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OZET

Bingo6l ili sahip oldugu jeomorfoloji ve iklim yapisi itibariyle kis turizmi potansiyeli tagimaktadir. Bu baglamda ilin sahip
oldugu kis turizmi potansiyeli konusunda derin bilgiye sahip olabilecekleri diisiiniilen ildeki turizm faaliyetlerinden etkilenen
veya turizm faaliyetlerinin planlanmasina yon veren ticari igletme yoneticileri, kamu kurumu yoneticileri, akademisyen ve
cesitli dernek/vakif gibi kurumlarin yoneticileriyle goriismeler yapilmustir. Goriismelerden elde edilen veriler, yari
yapilandirilmig miilakat sorularinin ¢oziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler
cercevesinde; Bing6l ilinin, ki turizmi merkezi olma yolunda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu, kis turizmi agisindan son
donemlerde yapilan yatirimlarla gelisme gosterdigi, ancak istyapi ve altyapt agisindan bazi eksikliklerinin bulundugu
soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kis turizmi, yerel paydaslar, Bingdl ili

ABSTRACT

EVALUATION ON THE WINTER TOURISM OF BiNGOL CITY FROM PERSPECTIVE OF LOCAL
STAKEHOLDERS

Bingol city has geomorphology and climatic winter which has made it one of the potential winter tourim’s cities. In this
context, commercial business managers and public institution managers who have a good understanding and a deep
information about the tourism planning system and the opportunities of this city’s winter toursim had made many interviews
with academics and various associations / foundations managers. Between 18 April — 10 May/2016 results were obtained
from the analysed and resolved semi-structure interviews questiones. Heinterviews showed that bingol city has a good
improvments in winter tourism, but there were some shortcomings in terms of infrastructure and superstructure.

Keywords: Winter tourism, local stakeholders, Bingol city
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GIRIS

Turizm endustrisinin 6zellikleri ve talebi genel
olarak mevsimsel bir 6zellik tagimaktadir. Yaratilan
talep yaz aylarinda yogunlagarak kitle turizmiyle
beraber ortaya cikan deniz-kum-giines Ttgliisiine
dayanmaktadir. Tiiketici taleplerinin  degisim
gostermesiyle beraber yaz aylarinda turizme katilim
gosteren  kisiler, kis mevsiminde de bu
aligkanliklarint devam ettirmektedirler. Bu talebi
karsilamak i¢in, ki turizmi potansiyeline sahip olan
destinasyonlar turistik riinler gelistirerek ki
turizminin Onemini ortaya g¢ikarmuslardir( Zeydan
ve Sevim, 2008, s. 160). Degisen yerli ve yabanci
turistlerin talep ve ihtiyaglarini karsilayabilmek icin
turizm  Uriinlerinde  farklilastirmayla  beraber
turizmin cesitlendirilerek iilke diizeyine yayilmasi
ve turizm sezonunun 12 aya uzatilmasi
amaclanmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’nin sahip
oldugu dogal wve Kkiiltirel unsurlarin da
kullanilmasiyla birlikte; yayla, termal, kirsal, golf,
dag ve kis turizmi gibi turizm tlrleri de
gelistirilmeye ¢aligilmaktadir (Hussein ve Sag,
2008, s. 43).

Kis turizmi esasinda iilkelerin turizm faaliyetlerini
12 aya yayma c¢abasmna Onemli bir faktor
konumundadir. Dolayisiyla kis turizm faaliyetleri
yerel bélgenin  ekonomik gayretlerine katki
saglayabilir niteliktedir. Bu yiizden ekonomik
gelismiglik acisindan geri kalmis boélgelerin kig
turizm potansiyeli harekete gecirilerek bdlgenin
kalkinmast ve gelismesi saglanabilir. Tiirkiye nin
genel rakim ozelliklerine bakildiginda topraklarinin
biyikk bir kismmin 1500-3000 m yikseklikte
olmasi dolayisiyla énemli bir iklim avantaji elde
ettigi  sOylenebilir.,  Bu  nedenle  Tirkiye
cografyasinin biiyiikk bir bolimii igin, ki turizm
potansiyeli tasidigii  sdylemek  miimkiindiir.
Ozellikle Tiirkiye nin dogusu kis turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte bu
bolgelerde kis turizminin gelistirilmesi  {ilke
turizminin on iki aya yayilmasint ve ekonomik
olarak geri kalmis bdlgelerin kalkindirilmasin
saglayacaktir. Ozellikle ulusal otoritelerin  kis
turizmi gelistirme planlari 1s18inda Dogu Anadolu
en Oncelikli bolge olmaktadir. Zira bélgenin yiiksek
olmast; ozellikle kuzey platolarinda kar ortiistiniin
uzun siireli ve istikrarli olmasini ve kar kalitesinin
birgok sporcunun tercihi olan “toz” nitelikte
olmasini saglamaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde
yer alan ve yukaridaki niteliklere sahip olan
Palandoken, Konakli ve Sarikamis tesisleri bu
bolgedeki  onemli  kayak merkezleridir. Bu
merkezler, havaalanlarina yakinliklar1 ve gittikce
ekonomiklesen ugus olanaklar1 sayesinde Bati
Anadolu'nun Uludag ve Kartalkaya kayak
merkezleri kadar popiilerlesmis ve Istanbul gibi
pazarlardan turist ¢ekmeye baslamistir. Tiirkiye
2023 Turizm Stratejisinde kis turizm koridoru
¢ergevesinde belirtilen “Erzurum, Kars, Erzincan ve

Agr” illeri disinda da kis turizmi agisindan
potansiyel tasiyan iller bulunmaktadir(Kiltir ve
Turizm Bakanhigi, 2007). Bingél ili kis turizmi
cergevesinde 1966 yillinda hizmette agtig1 Yolcati
ve 1988 yilinda agtig1 fakat kapali olan Kig1 kayak
merkezlerine ek olarak 2016 yili itibariyla yeni bir
kis turizm tesisi ile bu acidan atilim igindedir.
Bolge illeri igerisinde kis turizmi potansiyeli
tasimasi, yeni atilan adimlar, tesis sayisindaki artig
ve yore halkinin kis turizmi kiiltiirine sahip
olmasi,Bingdl 1li'ni ki turizmi  agisindan
degerlendirilebilir kilmaktadir.

Ozetle bu c¢alismamn amaci, son yillarda
Tirkiye’de gelisen kis turizminin 6nemini ortaya
koyarak, Bingdl Ili’nin sahip oldugu kis turizmi
potansiyelinin  degerlendirilmesini ~ yapmaktir.
Dolayisiyla bu calisma, Bingél ili 6zelinde kis
turizminin  yerel paydaglar tarafindan nasil
algilandigin1 ve degerlendirildigini ortaya koymak
amaciyla yapilmistir.

LITERATUR
1. KIS TURIZMi

Kis turizmi ile ilgili literatiir incelendiginde, kis
turizminin “spor turizmi” (Usta, 2014, s. 21) ve
genellikle kis turizminde kullanilan alanlarin
daglar olmast nedeniyle “rekreasyon turizmi”
(Hussein ve Sag, 2008, s. 41) kapsaminda
degerlendirildigi goriilecektir. Incekara (1998) kis
turizmini “odaginda kayak sporunun bulundugu ve
buna uygun karli ve egimli alanlara yapilan
seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden
yararlanmay1 kapsayan faaliyet ve iligkilerin
bitinii” seklinde tanimlanmaktadir. Doganer
(1991) ise kis turizmini “kayak sporuna olanak
veren belirli yilikseklikteki karli alanlarda ulagim,
konaklama, eglence, spor tesislerini i¢eren, verilen
hizmetlerin gelistigi oranda kis sporlar1 merkezleri
veya kayak merkezlerine doniisen yerlerde, kar
yagislarina bagli olarak kis mevsiminde yapilan,
sporun agirlik kazandigi bir turizm ¢esidi” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim incelendiginde, kis
turizminin endiistrilesen yanina vurgu yapilmakta
olup, faaliyet alani olarak sadece daglarin
gosterilmesi ise kig turizmini tanimlamada eksik
kalindigii gostermektedir. Ciinkii snowboard ve
Alp disiplini gibi sporlar i¢in daglik alan
gerekirken; kayakli kosu, kar motosikleti ve buz
pateni  gibi  sporlar i¢in  daglhik  arazi
gerekmemektedir. Bu amagcla, kis turizmi kendi
alanlar1 i¢inde belirli tesislerin ve etkinliklerin
olusturulmasiyla talep edilen Onemli bir pazar
haline gelmistir(Demiroglu, 2014, s. 1).

Kayak merkezlerinde kayak¢ilarin yiiksek alanlara
taginmast icin, telesiyej, teleski ve teleferik gibi
araglar da kis turizmi i¢in temel altyap1 birimlerdir.
Ayrica bir boélgede kis turizminin gelismesi,
ulastirma olanaklarinin gelismis olmasina bagl
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olmakla birlikte, bélgede kalmak isteyen turistlerin
ihtiyag duyacagi konaklama hizmetin de saglanmis
olmasina baglidir ( Zeydan ve Sevim, 2008). Kis
turizmi merkezleri; bélgeye gelen turistlere otel,
pansiyon, kamu binalarinin dinlenme tesisleri vs.
gibi konaklama yerlerini hizmete sunmaktadir.
Ayrica, sahip olunan temiz havasi ve kusursuz
cografik kosullariyla birer saglik tesisleri haline
gelmislerdir. Bunun yaninda, kayak, kizak, buz
pateni, snowboard gibi spor etkinlikleri ve kafe,
disko, restoran ve bar gibi eglence yerlerinin
hizmetleri de turistlere sunulan diger hizmetler
olarak siralanabilir(Emil, 2004, s. 2).

Uluslararas1 Kis sporlari miisabakalarinin ¢oguna,
kis turizmine Onciiliik eden, Avusturya, Isvigre,
Fransa gibi iilkeler ev sahipligi yapmaktadir. Kis
olimpiyatlarin bu iilkelerde yapiliyor olmasi;
ilkelerin  altyapilarinin = tamamen  kurulmus
olmasindan ve organizasyon ve isletmecilik
acisindan  bu  boélgelerin  profesyonellesmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda
Japonya, Kanada, ABD, Italya, ve Almanya kis
turizmi  agisindan  geligsmis {ilkelerin  basinda
gelmektedir. Hatta Isvicre ve Avusturya’nin kis
turizminden elde ettikleri gelirlerin Ispanya gibi
deniz-kum-giines ti¢liisiine onciiliik eden bir iilkeyle
yarisir durumdadir ( Zeydan ve Sevim, 2008).

Tirkiye de kis turizmi agisindan hizli gelisim
gosteren Ulkelerden birisidir. Orta buyuklukte
bircok yeni kayak merkez insa edilerek hizmete
acilmustir. 2000 yilinda 20 kayak merkezi olmasina
karsin bugiin iilke genelinde 40’tan fazla kayak
merkezi bulunmaktadir. Bununla birlikte kis turizmi
potansiyeli tasiyan ve kayak turizmi merkezi
olabilecek 50 yeni alan daha belirlenmistir(Vanat,
2016).

Kis turizmini, tilkemizde siirekli gelisim gosteren
alternatif ~ turizm  tlrlerinden  biri  olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ciinkii bircok bolge,
kis turizmi i¢in uygun egim ve yiikseklige sahiptir.
Bu alanlar; planlamacilar, pazarlamacilar ve
seyahat acentalar1 gibi kurum veya kisiler
tarafindan talep yaratilmasi amaciyla
degerlendirilmeye calisilmaktadir. S6z konusu
bolgeler kis turizmi kapsaminda degerlendirilerek
bircok yerli ve yabanci turist tarafindan ziyaret
edilmigtir (Albayrak, 2013, s. 145).

Turistik iiriin gesitlendirilmesi, sezonun tim yila
yayilmas1 ilkesi ve degisen talebi karsilamak
amaciyla “koruma-kullanma” dengesi gbz oOniinde
bulundurularak Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan  yiriitilen 2023 Tirkiye Turizm
Stratejisinde belirlenen Kis Turizmi Koridoru
bulunmaktadir. Bu koridor igerisinde bulunan
Erzincan, Erzurum, Agr, Kars ve Ardahan’da kis
sporlar1 ve turizm merkezlerinin gelistirilmesi
caligmalar1 proje kapsaminda yiiriitiilmektedir(Kis
Sporlart Turizmi, 2014). Ancak turizmin iklim ve

hava durumuna duyarli bir endiistri oldugu,
dolayisiyla yapilan her c¢aligmanin yaninda
iklimsel degisimin getirecegi maliyetler g6z oniine
alinmadan, degerlendirilmeden yapilan plan ve
politikalarin bagsartya ulasmasinin oldukca zor
oldugunu séylemek mimkiindiir (Zeydan ve
Sevim, 2008).

Tirkiye’de  Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin
envanterlerine gore, faal olan 8 adet turizm
merkezi ve tam anlamiyla faal olmayan 5 adet kis
turizmi merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
toplamda 9549 adet mevcut yatak kapasitesi ve
78.645 adet hedeflenen yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Mevcut mekanik tesisler ise
toplamda 86 adet olup, bu tesislerin sahip oldugu
kapasite ve uzunluk 92.493 kisi ve 106.672
m’dir(Kis Sporlar1 Turizmi, 2014).

Tirkiye’de giliniimiizde yaklagik 15 binlik bir
rakam yakalayan kis turizmi yatak kapasitesinin
2023 yili itibariyle; Kiltiir ve Turizm Bakanlig
planlarma goére 100 bin, Kayak Federasyonu
vizyonuna gore ise 275 bine ¢ikmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda; 42 ilde 100 kayak
merkezi ve 5 bin yeni otelin yapimi giindemdedir.
15 milyar Avro bedelli altyap: yatirimlart ve 5,6
milyar Avro bedelli 1000 mekanik tesisin yapimini
devlet ve belediyeler tstlenecektir(Demiroglu O. ,
2014).

Kis turizminin sagladigi yararlara bakildiginda,
mevsimsel donemi uzatmada, atil kalan kapasiteyi
kullanmada ve is  giliciiniin  ekonomiye
kazandirilmasinda  oldukga  biiylik  bir rol
oynamaktadir. Ayrica bu yararlar1 siralamak
gerekirse(Kis Turizmi Raporu, 2015, s. 10);

e  Turizmi mevsimsel olarak 12 aya
yaymas,

e  Istihdam yaratma acisindan bolgesel talep
olusturmasi,

e  Yaz aylarinda galigip kis aylarinda issiz
kalan turizm personeline bir dénem daha
i§ yaratmast,

] Bolgeye yatirim saglanmasi ve

e  Yore halkina gelir kazandirmasi seklinde
siralamak miimkiindiir.

iklim degisikligine bagli olarak en fazla zarar
gorebilecek turizm tiirlerinden biri de kara bagh
olarak gelisen kis turizmidir. 2007 yilinda Cevre
ve Orman Bakanlhig tarafindan hazirlanan Iklim
Degisikligi raporunda, Tiirkiye kapsaminda kar
yagislarinin giderek azaldigi ve Dogu Anadolu
bolgesinde kar kalinliginin 20 cm kadar azaldigi
ifade edilmistir ( Zeydan ve Sevim, 2008).
Cevresel kosullar, ozellikle sahil, doga ve kis
sporlar1 gibi aktivitelerde, bir turizm destinasyonun
secimi icin en 6nemli ana tetikleyicilerinden biridir
(From Davos to Copenhagen and beyond:
advancing tourism’s response to climate change,
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2009, s. 5). Sonu¢ olarak, kig turizmi iklim
degisikligi gibi ¢evresel degisiklikler tarafindan
etkilenen en biiyiik tehlikeleri yagsamaktadir(Miiller,
2014, s. 2).

2. YAPILAN CALISMALAR

Kis turizminin bazi tlkelerin ekonomilerine ciddi
katkilar1 bulunmaktadir. Ornegin Isvigre’de Alp
daglarinin  bulundugu bdlgeler kig turizminden
onemli bir gelir elde etmekte ve bu daglik alanlarin
bolgenin ekonomisinin bilyiimesini sagladig: ifade
edilmektedir(Koenig & Abegg, 1997, s. 46-47;
Cecilia, Cabrera ve Carlos, 2010, s. 6-7).
Avusturya’nin kis turizmi gelirleri gayri safi Yurt
Ici Hasilasmin % 4,5 kadarma karsilik gelmektedir.
Ayrica, kis turizminden elde edilen gelir, iilkenin
toplam turizm gelirlerinin yaris1 kadardir (Breiling,
1998, s. 3). Bu iilkelerde kis turizmi olanaklarinin
etkin kullanilmasi sonucunda, bu ilkeler doéviz
girdilerini ciddi bir bigimde artirmiglardir (Hussein
ve Sag, 2008, s. 42). Kis turizmi birgok iilke i¢in
¢ok onemli bir gelir kaynagi ve ekonomik kalkinma
icin vazgegilmez bir unsur olmasina ragmen, iklim
degisikligi tehdidiyle kars1 karsiyadir.

Dolayistyla son yillarda kis turizmine iligkin
yapilan c¢aligmalara bakildiginda ortaya c¢ikan
konularin basinda iklim degisikligi, 1sinan atmosfer,
sera gazi salimi, kar ve buz erimeleri gelmektedir.
Bu konu basliklar1 c¢ergevesinde oldukca fazla
sayida ¢alisma yapilmistir. Turizmin iklim ve hava
durumuna bagli oldugu gergegi ve ortaya c¢ikan
iklim degisimleri gibi faktorler g0z Onine
alindiginda turizmciler tarafindan bu konunun daha
fazla dikkate alinmasi gerektigi ortadadir (Koenig
ve Abegg, 1997; OECD, 2007; Zeydan ve Sevim,
2008). Bununla ilgili Diinya Turizm Orgiiti, iklim
degisikliginin turizm sektoriine verdigi zararlara
dikkat c¢ekmek amaciyla 2008 yilinda kutlanan
diinya turizm gilinii etkinliinin temasini “iklim
degisikligi” olarak se¢mistir.

Yang ve Wan (2010) kiiresel iklim degisikliginin
kis  turizmi  izerindeki  etkisini  inceledigi
aragtirmasinda; daha Once bu alanda yapilan
caligmalar1 incelemis ve konu hakkinda farkli
goriisleri sentezleyerek konunun Onemine dikkat
¢ekmislerdir. Calismada gelecekte de artmaya
devam edecegi Ongoriilen iklim degisikliginin
kayilabilir  alanlart  kisitlayacagi  ve  kayak
sezonunun giderek kisalmasiyla birlikte kayak
merkezlerine yonelik kayak sever ziyaretlerinin
keskin bir sekilde azalacagindan bahsetmislerdir.
Yazarlar; gelecek donemde iklim degisikliginin kis
turizmine olan olumsuz etkisini azaltmak icin daha
¢ok disiplinler arasi igbirligine gidilmesi, iklim
degisikligiyle ilgili faktorlere daha fazla Onem
verilmesi ve c¢aligmalarin spesifik konularda
yapilmast konusunda Onerilerde bulunmuslardir.

Ayrica kayak merkezlerine yonelik yapilacak
planlama ve yonetim sureclerinde kuresel iklim
degisikliginin olas1 etkilerinin de goéz Oniine
almarak bu planlarin  yapilmast gerektigini
belirtmislerdir (Yang ve Wan, 2010).

Koenig ve Abegg (1997) isvigre Alpleri iizerine
kaleme aldiklar1 calismada, Isvicre Alplerinin %85
gibi bir oraninin iklim kosullar1 agisindan kar
giivenirligi seviyesinde oldugunu ancak eger
ismmanin 2 derece artmast durumunda ise bu
oranin  %63’e diisecegini belirtmislerdir. Bu
durumda kis turizmi i¢in izlenmesi gercken
stratejinin kar giivenirligi giin sayisinin goz Oniine
alinmasidir. Bir destinasyonda bir sezonda an az
100 giiniin kayak yapilmaya elverisli olmas1 ve kar
kalinliginin en az 30 cm civarinda olmasi gerektigi
ifade edilmektedir (Koenig ve Abegg, 1997).

OECD ilkeleri tarafindan Avrupa Alpleri
acisindan iklim degisikligine adaptasyon ve iklim
degisikliginin etkilerini ortaya koymak ve kis
turizmine yonelik degerlendirmesini ortaya koyan
raporda, Alplerde son yillarda iklim degisikligi ve
iklim degisikliginin ortalamanin ii¢ katina ¢iktigi
ifade edilmektedir. Ozellikle Alplerde 1994, 2000,
2002 ve 2003 yillarinda son 500 yilin en sicak
hava ortalamalari kayitlara gegmistir (OECD,
2007).

Zeydan ve Sevim (2008) yapmus olduklari
caligmalarinda iklim degisikligi konusuna vurgu
yaparak kis turizminin bu degisime uyum
saglamas1 gerektigini ifade etmistirler. Uyum
saglanacak kayak merkezlerinde; yapay kar
tiretilmesi, kayak pistlerinin yeniden tasarlanmasi
ve kar bagimhligi olmayan diger etkinlik ve
faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica
iklim degisikligine bagh olarak ¢ok fazla sayida
ki  turizm  merkezinin  bu  degisimden
etkilenebilecegini ancak  Tiirkiye’nin  bir¢ok
rakibine kars1 avantajli bir konuma sahip oldugunu
belirtmislerdir.

Demiroglu, Turp, Oztiirk ve Kurnaz (2016) ise
iklim degisikliginin, Tiirkiye nin
kuzeydogusundaki kayak merkezlerinin dogal kar
giivenilirligi, yapay karlama kapasitesi ve riizgar
kosullart1  iizerindeki  etkisini  inceledikleri
calismalarinda, Ozellikle Tiirkiye’ nin
kuzeydogusunun rekabet acisindan  Gnemli
avantajlar1  oldugundan bahsetmislerdir.Ayrica,
dogal kar giivenilirliginin yaninda yapay kar
potansiyelinin de yiiksek olmasiyla birlikte bu
bolgedeki tesislerin sezonu erken agma avantajina
sahip olduklari belirtilmistir. Buna ragmen, yapay
karlama yonteminin Tiirkiye’de heniiz yaygin
olarak kullanilmadigi ancak son ddonemlerde
popiilerlik kazandigi ifade edilmistir.(Demiroglu,
Turp, Oztiirk, & Kurnaz, 2016)
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Incekara (1998) “Dogu Anadolu’da kis turizmi ve
gelisme olanaklar1” baslikli  ¢aligmasinda  kis
turizmi alanlarmin turizm faaliyetlerine acilmasi
icin, yerel girisimlerin, sermaye, proje, teknoloji ve
pazarlama gibi alanlarda kamu ve &zel sektdriin
isbirligi ile ortaya konulabilecegini, turizmi
olanaklarinin harekete gegirilmesi ancak planli ve
altyapi unsuru g0z oniinde tutularak
basarilabilecegini  ifade  etmektedir.  Ayrica
gelistirilen kis turizm faaliyetleri oncelikle yerli
acidan belli bir diizeye ulastirilmalidir. Kis
turizminin bir bdlgede gelismesi igin toplumsal
ilginin  artmast  temel On  kosul olarak
nitelendirilmektedir(incekara, 1998).

Kosan (2013) kayak turistlerinin kis turizm
merkezlerine yonelik algi ve degerlendirmelerini
ortaya c¢ikarmak amaciyla yaptig1 ¢aligmada; kayak
merkezlerinin diinya ¢apinda rekabet edebilmeleri
icin kayak turistlerinin davranmig &zelliklerini
aragtirmalar1  gerektigini vurgulamistir. Bununla
birlikte bu c¢alismada, Dogu Anadolu Bdlgesi’nin
ki turizmi agisindan Onemli avantajlara sahip
oldugu belirtilerek, Erzurum Palanddken kis turizmi
merkezinin; konumu, topografik yapisi ve iklim
kosullar1 dolayistyla bolgede kis turizmi agisindan
onemli  bir  potansiyele  sahip  oldugunu
belirtmistir(Kosan, 2013).

BINGOL iLi KIS TURIiZM ALANLARI

Bingdl ili Dogu Anadolu Bolgesinde yer
almaktadir. Bingdl 1li’nin  dogusunda Mus,
kuzeyinde Erzurum ve Erzincan, batisinda Tunceli
ve Elazig ve giineyinde ise Diyarbakir illeri yer
almaktadir. 11 simirlart iginde yer alan araziler
oldukga engebeli ve yiiksektir. Daglar ve tepelikler
¢ok genis bir yer kaplamaktadir. Daglarin
yiikseklikleri 2000 metreyi asmaktadir. Ozellikle
Bing6l, Geng, Seytan ve Serafettin daglarinin
yiikseklikleri 2000 metre iizeridir. Bingél ili’nin
arazisinin engebeli ve yiiksek olmasi nedeniyle
denizden yiiksekligi 1250 metreyi asmaktadir.
Dolayistyla yiikselti sebebiyle Bingdl ve cevresi
kislart  soguk  gecmektedir.  Yillik  sicaklik
ortalamasi 12,1 derecedir. Bingdl {li’nin kar yagish
giin sayist 24,5 giin ve donlu giin sayist ise 94,1
gindur(Bingdl ili Cografi yap1, 2016).

Bingol ili sahip oldugu jeomorfoloji ve iklim yapisi
itibartyla kis turizmi potansiyeli tagimaktadir.
Bingol ili kis turizmine yonelik uzun bir tarihten
beri faaliyet yuriten nadir illerimizden biridir. 1966
yilinda merkeze bagli Yolgati kdylinde hizmete
acilan kayak merkezi ve daha dnce Kigi’da isletilen
fakat suan kapali olan kayak merkezi bunun
gostergelerinden biridir. Son yillarda kig turizminin
gelistirilmesi icin ilde birgok calisma
yuriitilmektedir. Bu c¢alismalar iginde Haserek
kayak merkezinin hizmete sokulmasi oldukga
onemli bir gelismedir. 2016 yil1 itibariyla hizmete
acilan Haserek kayak merkezinin bolge turizminin

canlanmasina  Onciilik  edecegini  sdylemek
mumkinddr.

Bingdl ili ulasim agisindan da oldukca gelismistir.
Havalimani, karayollar1 ulasimi agisindan altyapisi
tamamlanmis ve Istanbul-Ankara gibi illere
dogrudan havayollar1 ulasimi saglanmaktadir.

Yolcat1 Kayak Merkezi

Yolgati kayak merkezi Bingol-Elaz1g karayolu
iizerinde yer alip, sehir merkezine uzakligi 25 km,
havaalanina ise 32 km’dir. Kayak merkezine
ulasim kisisel araglarla yapilmaktadir. Bingdl
[li’nde kis aylarinin uzun siirmesine ragmen, kayak
merkezinin giineye bakan yamaglarda bulunmasi
nedeniyle sezon ortalama iki ay sirmekte olup
kayak sezonu aralik ayinda baslaylp mart ayina
kadar devam etmektedir. Kayak merkezi yatak
kapasitesi agisindan sinirli  olmakla beraber
gelistirilmeye acik bir alandir. Kayak merkezinde
hem acemi hem de profesyonel kayakeilar igin
pistler bulunmaktadir. 58 yatakli belediye isletme
belgeli bir kayak evinin oldugu tesisin bir adet 950
m pisti ve mekanik tesis olarak teleski sistemi
mevcuttur. Ortalama egimin %25 oldugu merkezde
alt istasyon 1650 m, Ust istasyon 1890 m
yuksekligindedir ve teleski sistemi 500 kisi/saat
kapasitesinde ¢aligmaktadir. Ayrica restoran
bulunmasina ragmen yeme-igme hizmeti sadece
Onceden talep edilmesi halinde
verilmektedir(Bingol Kualttr ve Turizm
Miidirligi, 2016).

Haserek Kayak Merkezi

2016 yili itibartyla hizmete giren Haserek Kayak
Merkezi, Dikme koyii Haserek Dagi eteklerinde
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kurulmustur. Bingdl 1li merkezine 34 km,
havaalanina ise 40 km mesafede yer alan kayak
merkezine, gecici ulasim yolu ile beraber alternatif
iki yoldan ulagsmak mimkiindir (ulasim altyap1
ihalesi tamamlanmigtir). Kayak alan1 4 adet pistten
olusmakta ve en uzun pist 1600 m’dir. Ayrica
Haserek kayak merkezindeki konaklama tesisi
toplam 70 yatak kapasitesine sahip olup bunyesinde
yiyecek icecek hizmeti ve kayak ekipmanlar
kiralama hizmeti de sunulmaktadir. Kayak
merkezinde teleski, telesiyej ve babylift gibi
mekanik tesisler yer almaktadir. Kayak merkezi
yoneticilerin ifadelerine gore kayak yapilabilecek
stire yilda 4-5 ay civarindadir. Saatte 1000 kisinin
tasindigi mekanik tesislerle alt istasyondan {ist
istasyonlara yaklasitk 9 dakikada ¢ikilmaktadir.
Ayrica tesislerin kig sporlari haricinde; piknik ve
doga turizmi amagh giiniibirlik ziyaret edenlerin de
ugrak noktasi olabilecegi ifade edilmektedir (Bingdl
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, 2015)

ARASTIRMANIN AMACI

Bingél ili; sahip oldugu bozulmamis dogasi, termal
kaynaklart ve kis turizmi agisindan uygun iklim
sartlarina sahip olmasi dolayisiyla turizm agisindan
6nemli cekiciliklere sahiptir. Her ne kadar
gelistirilebilir ¢esitli turizm tiirlerine sahip olsa da
bu calismada kis turizmi potansiyeli
degerlendirilmeye calistlmistir.  Dolayistyla  bu
calismanin amaci; Bingdl Ili'nin kis  turizmi
acisindan sahip oldugu potansiyeli yerel paydaslarin
gbziiyle degerlendirmektir. Bu baglamda Ilin sahip
oldugu kis turizmi potansiyeli konusunda derin
bilgiye sahip olabilecekleri diisiiniilen, ildeki turizm
faaliyetlerinden etkilenen veya turizm
faaliyetlerinin planlanmasina yon veren ticari
isletme yoneticileri, kamu kurumu c¢alisanlari,
akademisyen ve ¢esitli kurumlarin yoneticileriyle
goriismeler yapilmustir.

Arastirma kapsaminda yerel paydaslarin goriiglerini
almak amaciyla, kendilerine 5 adet soru
yoneltilmistir. Bu sorular;

. Bingdl 1li’ni ki turizmi acisindan
degerlendirebilir misiniz?
. Bingdl Ili'ni kis turizmi destinasyonu

olarak  tanimliyor musunuz? Bu sekilde
tanimliyorsaniz, imaj yaratma siirecinde kis
turizmi, ana tema olarak kullanilabilir mi?

. Kis turizmi i¢in yapilan yatirimlar: olumlu
veya olumsuz degerlendirebilir misiniz?

. Bingol fli’nde kis turizminin
gelistirilebilmesi i¢in baska ne gibi yatirimlar ve
faaliyetler yapilmalidir?

. Kis turizmine yonelik yapilan yatirimlara
halkin bakis acis1 ne yondedir?

YONTEM

Bu c¢alismada, oOncelikle kis turizmi tizerine
yapilmis aragtirmalar, akademik caligmalar, g¢esitli

kurumlar tarafindan hazirlanan raporlar, online
veriler vb. gibi ikincil veri kaynaklarindan
yararlanilarak Bingdl ili kis turizmi alanlar
iizerine bir degerlendirilmeye gidilmistir. Daha
sonra sosyal bilimlerde olduk¢a yaygin olan nitel
aragtirma  yontemlerinden  gdriisme  teknigi
kullanilmigtir.  Nitel aragtirmalarda kullanilan
gorlisme  tekniginin  temeli  sozlii  iletisime
dayanmaktadir. Goriisme teknigi, insanlarin bakis
acilarini, deneyimlerini ve algilarm1 ortaya
koyabilmek amaciyla pek ¢ok sosyal bilim
alaninda kullanilan oldukga giiclii bir veri toplama
yontemi olarak gorilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Benzer sekilde “sozel bilgi toplama
ya da yiiz yiize veri toplama araci” olarak da
tanimlanmaktadir(Tasgit, 2008).

Yazarlar tarafindan ilgili literatiir taramasi
yapildiktan sonra bes tane yari yapilandirilmis
gorlisme sorusu hazirlanarak, bu sorular yerel
paydaslara yoneltilmigtir.  GoOriismeler sirasinda
katilimcilarin sorulara verdikleri tepkiler dikkate
alinarak sorular1 yeniden diizenleme yoluna
gidilmistir. Yerel paydaslar olarak Bingdl li’nde
faaliyet gosteren Otel Isletmeleri yoneticisi, Bingdl
Universitesi Akademisyenleri, 11 Kiiltiir ve Turizm
Midirligli ~ yOneticisi, Kalkinma  Ajansi
Koordinatorii ve Haserek Kayak Merkezi
yoneticisi ile goniilliiliik esasina dayanilarak
goriisme yapilmustir.

Arastirma verileri, 18 Nisan-10 Mayis tarihleri
arasinda ilgili kisilerden 6nceden alinmis randevu
saatlerinde  yapilan yiiz yiize goriismeler
neticesinde elde edilmistir. Baz1 kamu kurum ve
kuruluglart  yetkililerinin ~ aragtirmaya  ilgisiz
kalmalar1 veya zaman bulamamalar1 nedeniyle
aragtirma  dahil  olmadiklart  gorilmistiir.
Arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilarla
ortalama 30-60 dk. goriiglilmiis  olup, bu
gorlismeler kayit altina alinmistir. Goriismeler
sonucunda tutulan notlar ve ses Kkayitlan
¢oziimlenerek nihai rapor ¢ikarilmistir.

BULGULAR
a) Katiimcilara iliskin bilgiler

Asagidaki  tabloda, arastirma igin  yapilan
goriismelere katilim gosteren paydaslar hakkinda
bazi bilgiler bulunmaktadir. Goriisme yapilan
katilimcilar numaralandirilarak K harfi seklinde
(6rnegin K1) ifade edilmislerdir.
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Katilimeilar Gorev Gorev Yeri Is
Deneyi
mi(y1l)

K1 Akademisyen Bingdl 4
Universitesi
K2 Akademisyen Bingdl 4
Universitesi
K3 Y 6netici I Kiiltiir ve 2
Turizm
Miidiirligii
K4 Isletmeci Kis Kayak 2
Merkezi
K5 Isletmeci Otel 10
K6 Koordinat6r Firat 6
Kalkinma
Ajanst/
Bingol

Arastirma i¢in goriisme yapilan katilimeilar; Bingol
Universitesi’nde calisan iki akademisyen, Bingol il
Kiiltiir ve Turizm Midirligi yoneticisi, Haserek
Kayak Merkezi yoneticisi ve Turizm Bakanligi’na
bagli bir otel yoneticisinden olusmaktadir.
Katilimecilarin =~ genelinin ~ turizmei  kimlikleri,
yonetici pozisyonunda ve goriis belirtecek bir
konumda olmalar1 kig turizmi degerlendirilmesi
agisindan 6nemli bir unsur olarak nitelendirilebilir.

b) Katihmcillarin Bingol 1li ki turizmine
yonelik degerlendirmeleri

Bingdl 1li’nde kis turizmi acisindan iki adet kayak
merkezi bulunmaktadir. 1966 yilinda hizmete giren
Yolgatt Kayak Merkezi ile 2016 yilinda hizmete
giren Haserek Kayak Merkezi ilin kig turizmine
yonelik tesisleridir. Yolgat1 Kayak Merkezi uzun bir
siredir  hizmet sunmasina ragmen  giiney
yamaglarda bulunmasi nedeniyle kisa bir dénem
hizmet verirken, Haserek Kayak Merkezi ise yilin
4-5 ay1 hizmet verebilecek yeni bir tesis
konumundadir. Bu tesislerin tam kapasite ile
caligmasi durumunda sehir ekonomisine ciddi
katkillar ~ saglayacagi  sOylenebilir. ~ Asagida
katiimcilarmn  Bingdl Ili'nde kis  turizminin
gelistirilmesine yonelik genel goriisleri
bulunmaktadir. Katilimeilar, Bingdl ili’nin uzun bir
kis donemi yasamasi ve yeterli kalinlikta bir karin
diismesi nedeniyle, kig turizm potansiyeline sahip
oldugunu belirtmislerdir. Bodlgenin ulagim ve
Ustyap1 ac¢isindan giderek gelisim gosterdigi, kisa
bir dénem igerisinde 6nemli bir kis turizm merkezi
olacag1 vurgulanmaktadir. Bingél 1li kis turizmi igin
jeomorfolojik ve iklimsel olarak elverigli bir
destinasyon konumundadir.

K1, K2, K4 ve K6katilimeis1;Bingél ili’nin iklim ve
cografik yapisinin uygunlugu ve kis aylarinin uzun
stirmesi nedeniyle ki turizmi agisindan ytiksek bir
potansiyele sahip oldugunu belirtmektedirler. Yine
yeni acgilan tesis ile bu potansiyelin harekete
gecirildigini, ancak tesislerin tam kapasite ile
caligmadigin1 ve bazi eksikliklerin oldugunu ifade
etmektedirler. K5 katilimcist bu eksikliklerin

modern tesis, kaliteli hizmet ve nitelikli personel
yoksunlugu oldugunu ifade etmektedir. Ayrica K1
katilimcisinin  “eksikliklerin tamamlanip gerekli
tamitim ve pazarlama calismalar1 ile beraber
bolgede kis turizmi kapsaminda
degerlendirilebilecek 6nemli destinasyonlardan
biri olacaktir” goriisii ile K3 katilimeisinin “kar
kalitesi ve kayak yapmaya elverigli pistlere sahip
olmas1” vurgusu birbirini destekler niteliktedir.

¢) Katiimalarin Bingol ili’nin “Kis Turizm
Destinasyonu” seklinde tamimlanmasina
yonelik degerlendirmeleri

Diinyada kis turizmine yonelik talep giin gegtikce
artmaktadir. Avrupa’da bir ¢ok iilke “kis turizm
destinasyonu” seklinde bir imaja sahiptir. Dogal
olarak turist algisinda olusan olumlu ve tematik
destinasyon imajinin, talebin olusmasina ve
artmasina  yardimci  olabilecegini  sdylemek
mimkindir.  Ozellikle Alp Daglarmi  siirlari
iginde barindiran bir ¢ok iilke bunu basarmistir.
Dolayisiyla kazanilan destinasyon imaji oldukga
o6nemlidir. Bu baglamda katilimcilarin Bingol
[li’ne yonelik degerlendirmeleri su sekildedir;

K1 ve K2katilimcisi, Bingél ili’nin doga, kiiltir ve
termal gibi bir ¢ok turizm tiirline ev sahipligi
yapabilecek bir destinasyon oldugunu ancak one
cikarilabilecek  temanin  ise  kis  turizmi
olabilecegini  ifade  etmektedir. Ozellikle
katilimcilarin = “kig  turizmi kapsaminda sehrin
degerlendirilmesi miimkiindiir ve kis turizmi
marka olusumunda kullanabilir” ifadesi
onemlidir. Ancak K4, K5ve K6katilimcisi; mevcut
durumda Bingél ili'ni kis turizm destinasyonu
olarak tanimlamak c¢ok miimkiin degildir, ancak
diger turizm tilirlerinin gelisiminde bu tema
biitiinlesik bir {riin olarak sunulabilir seklinde
gorlis  belirtmektedirler. Katilimeilar, mevcut
yapilarin islevsel kullanilmasi ve yeni yatirimlar
ile beraber ki turizm destinasyonu imajinin
yaratilabilecegini belirtmektedirler.

d) Kis turizmine yoénelik yatimlara iliskin
degerlendirmeler

Turizm igin vazgegilmez unsurlarin  basinda
destinasyonda  yapilacak  olan  yatirimlar
gelmektedir. Gerek altyapi yatirimlart gerekse de
Ustyapt calismalarinin = tamamlanmig  olmasi,
bdlgenin turizm gelisimini oldukca
sekillendirmektedir. Dolayisiyla  destinasyonda
gergeklesen yatirimlarin, bolgeye yonelik fayda ve
maliyet analizinin ¢ikarilmasi Snemlidir. Bingdl
li'nde  gergeklesen  yatirimlarin  katilimeilar
tarafindan nasil  degerlendirildigine bakacak
olursak;

K5 katilmcist yapilan her yatirnmin ilk etapta
eksikliklerinin olmasinin dogal oldugunu ve
yatirimlarin bolge turizmine katki saglar nitelikte
oldugunu belirtmektedir. K1 ve K2 katilimcisi,
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turizm  yatinimlarinin  ilk  asamasindan  son
asamasina kadar uzman goriisleri ve rehberligi
1s181inda yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. K6
katilimcist bdlgede daha dnceden yapilan Yolgati
Kayak Merkezinin maalesef giney tarafa bakan
yamagclarda yapildigindan dolayi, yilin sadece bir
aymda hizmet vermekte ve yagan karin kisa siirede
eridigini ifade etmistir.K4 ve K6 katilimcist ise yeni
acilan Haserek Kayak merkezinin sehir ekonomisi
i¢in; dogru,planli ve 6nemli bir yatirim oldugunu
belirtmislerdir.

e) Bingol ili’nde ki turizminin gelistirilmesine
yonelik degerlendirmeler

Kis turizm merkezlerinin  destekleyici veya
yardimc1  faaliyetlerle desteklenmesi oldukca
onemlidir. Yapilan yatinmlarin ve faaliyetlerin,
turistlerin ilgisini artirmanin yaninda daha fazla
zaman harcamalarimi sagladigt sdylenebilir. Bu
baglamda katilimcilarin goriisleri asagidaki gibidir;

K6 katilimcisi, kamu nezdinde hizmet sunan kayak
merkezlerine  yonelik  ulasim altyapisiin
iyilestirilmesi, ayrica 0zel sektoriin de bu
yatirimlart ~ destekleyerek  hizmet  sektdriiniin
gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir.K1, K5 ve
K4 katilmcisi; ki turizminin gelistirilmesi icin
tesislerin mevcut yeme-igme alanlarina ek olarak
alternatif ~ konaklama  ve  yiyecek igecek
isletmelerinin ~ kurulmas1  gerektigini  ifade
etmektedir. Ozellikle kis turizmi merkezlerinin atil
kalmamasi i¢in ¢esitli alternatif sportif faaliyetlerin
gergeklestirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica
destinasyonda ¢im pistler, festivaller, yerel
senlikler, miizik senlikleri, hediyelik esya
diikkanlar1 gibi alan ve faaliyetlerin de yapilmasinin
memnuniyet acisindan o6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. K3 katilimeist ise, “Ozellikle
ulasim sorunun ¢o6ziime kavusturulmasi, yeni
tesislerin yapilmasi ve kalifiye personel ihtiyacinin
giderilmesi”  gibi  eksikliklerin  giderilmesi
gerektiginden bahsetmistir.

f) Kis turizmine yonelik halkin bakis acisinin
degerlendirilmesi

Bir destinasyonu ziyaret eden turistler, dogal olarak
yerel halk ile iletisim ve etkilesim igerisinde
olmaktadirlar. Dolayisiyla turizm ve turistlere
yonelik olumlu bir algiya sahip olan bolgelerde,
turizmin  daha  hizli  gelistigini  séylemek
mimkinddr. Ancak yatirimlarin  halka  doniik
olmasi, halkin bu yatiimlardan faydalanmasi
oldukca ©nemli bir konudur. Halktan uzak olan
yatirimlarmm  halk tarafindan desteklenmeyecegi
sOylenebilir. Katilimcilar tarafindan yerel halkin kig
turizmine yonelik bakis agilar1 degerlendirildiginde;
halkin kig turizmine ydnelik olumlu ve pozitif bir
tutuma sahip olduklar1 sdylenebilir. Ozellikle K3
kattlimcisinin -~ “gelir  getirdigi takdirde halkin
istihdaminin saglanacagi yeni bir saha olusacagi”

ifadesi bolgedeki insanlarin yeni yatirimlara 6nem
verdiklerinin igaretidir. K2 katilimeisi ise;bolge
halkinin kayak kiiltiirine sahip oldugunu ve kis
sporlarima ilginin bdlgede yiiksek oldugunu,
dolayistyla kis turizminin Bingdl ili icin 6nemli
oldugunu ifade etmistir.

SONUC VE ONERILER

Son yillarda alternatif turizm tirlerine olan ilgi
giderek artmaktadir. Alternatif turizm tiirlerinden
biri olan kis turizmi ise, hem sportif yani hem de
dinlenme ve eglenme yoniiyle 6ne ¢ikmaktadir.
Avrupa’da bircok iilke kis turizmi agisindan
olduk¢a profesyonellesmistir. Dolayisiyla  bu
iilkeler bircok sportif yarisma diizenleyerek kis
turizmi agisindan ciddi geligmeler gostermislerdir.
Tirkiye'nin ise kis turizmi a¢isindan biiyiik bir
potansiyel tasimasina ragmen son yillara kadar
sadece belli basghi bazi destinasyonlar 6n plana
cikmaktaydi. Ancak son zamanlarda Tiirkiye’nin
sahip oldugu kis turizmi potansiyelinin harekete
gecirilmesi amaciyla birgok proje yurutulmektedir.
Bu projelerin baginda alternatif turizm tiirlerinin
gelistirilmesine yonelik 2023 Tiirkiye Turizm
Stratejileri gelmektedir. Bu kapsamda bazi illeri
(Erzurum, Erzincan, Kars ve Agr) iceren “kis
turizm koridoru” projesi hayata gecirilerek bu
bolgelerde kis turizm yatirimlart yapilmstir.
Ancak Tirkiye sahip oldugu jeomorfolojik ve
iklimsel yapi1 itibartyla bir ¢ok bolge ve ilin ki
turizm potansiyeli tagidigini sOylemek
miimkiindiir. Bingdl li de bu kapsamda
degerlendirilebilecek cografyalardan birisi
konumundadir. Bu c¢alismada genel olarak kis
turizmi tanimlanarak Bingél 1li kis turizm
degerlendirilmesi yapilmistir.

Emil’in (2004) bir bolgede kis turizminin
gelismesi, ulastirma olanaklarina ve konaklama
hizmetine bagli oldugu goriisiine paralel olarak,
Bingdl ili’nin, bulundugu konum itibariyla kis
turizmi i¢in oldukga elverigli konumda oldugu
soylenebilir.Ozellikle Bingdl ili’nin kis turizmi
icin kusursuz bir iklim ve cografyaya sahip oldugu
ifade edilebilir. Tirkiye genelinde ulagim
altyapisindaki ilerlemelerin saglanmasi ile beraber
Bingdl ili'nde de gerek karayolu gerekse de
havayolu ulagiminin saglanmig oldugu
goriilmektedir. Ayrica 1966 yilinda hizmete agilan
Yolgatt Kayak Merkezi ile beraber 2016 yilinda
hizmete giren Haserek Kayak Merkezi, bolgenin
kis turizm tstyapisini olusturmaktadir. Dolayisiyla
katilimeilarin da ifade ettigi gibi Bingél 1li’nin kis
turizmi igin gerekli olan iklim, cografya, ulagim ve
kayak tesisleri ile konaklama agisindan,yakin
gevresi  i¢cin  bir ¢ekim alam1  oldugu
soylenebilir. Ayrica katilimcilar Bingdl 1li’nin kis
turizmi agisindan gelistirilebilir bir destinasyon
oldugunu ancak altyap1 ve tistyap1 agisindan bazi
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eksiklerin bulundugunu, yeni agilan tesislerin tam
kapasite ile caligmadigini ifade etmislerdir.

Yapilan degerlendirmeler 15181nda;

e Bingdl Ili’nin kis turizm potansiyeli tasidig
ancak bu potansiyelin gelistirilmesi i¢in yeni
adimlarm atilmasi gerektigi,

e Yapilan yatirimlarin olumlu adimlar oldugu
ancak yeterli olmadigi,

e Kis turizminin diger turizm tlrleri ile
zenginlestirilmesi gerektigi,

e Tarihsel baglamda yerel halkin kayak
kultirine sahip oldugu ve dolayisiyla halkin
turizme karst olumlu bir tutuma sahip oldugu,

e Altyap1 ve iistyap1 agisindan bazi eksikliklerin
goriildiigi.

e Tamtim ve reklam galigmalarinin yapilmasi
gerektigi gorlisii ortaya ¢ikmustir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda Bingdl [li’nin
turizmde yogunlasan rekabet ortami igerisinde kis
turizm kimligi kazanmasi amaciyla asagida bazi
oneriler sunulmustur. Bunlar;

e  Kis turizmi kapsaminda ilde yapilacak tanitim,
organizasyon vb. caligmalarin daha etkin bir
sekilde yiritilebilmesi ve kamu ve ozel
sektor gibi paydaslar arasinda daha etkin bir
koordinasyon saglanmasi icin destinasyon
yonetim birimi kurulmasi

e  Pazarlama ve tanitim stratejilerinin
belirlenmesi ve Bingdl ili’ne yonelik ilginin
artirllmasi i¢in ki turizmi eylem planin;
tiniversite, valilik, belediye, kalkinma ajansi
ve sivil toplum kuruluslariyla Dbirlikte
hazirlanmasi

e  Karayoluyla ortalama 2 saatte ulagilabilen ve
onemli nlfus potansiyeline sahip olan
Diyarbakir, Elazig ve Sanlurfa gibi iller
Bingol ili i¢in ciddi bir pazar konumundadur.
Bu nedenle rekabet acgisindan Oncelikle
Elaz1g’da bulunan Hazarbaba ve Sanlurfa’da
bulunan Karacadag kayak merkezleriyle
rekabet icerisine girilerek Bingdl ili’ne gelen
kayak turisti sayisini artirmak miimkin
gorinmektedir.

Sonug olarak bu caligmada, Bingdl Ili’nin kis
turizmi agisindan uygun bir saha oldugu ancak
halen destinasyon yasam seyrinde yeni destinasyon
doneminde yer aldigi ve dolayisiyla bu kapsamda
tanitim, st ve altyapt calismalari, paydaglar
arasinda koordinasyon ve halk ile biitiinlesme
saglanmasi gerektigi sdylenebilir. Bu ¢alisma genel
bir degerlendirme niteliginde olup, sadece Bingdl
[li’nin kig turizmi fotografi ortaya konulmustur.
Gelecek arastirmalarda, Bingdl Ili’ne yonelik
alternatif turizm turleri ortaya konularak turizmin
gelistirilmesi saglanabilir.
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