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Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti turizm sektoriine kalifiye insan kaynagi
egitmek i¢in ¢ok miktarda yatirim yapmustir. Cok sayida turizm lisesi,
meslek yiiksekokulu ve fakiiltesi olmasimna ve bu okullardan bir yigin
mezun olmasina ragmen, bu mezunlarin sektdrde istihdami arzu edilen
diizeyde degildir. Bu caligma, mezunlarin niteliginin akademisyenlerin
profiline baglt oldugu varsayimindan  hareketle, “turizm
akademisyenlerinin” profilleri hakkindaki gergekleri arastirmay1 ve ortaya
¢ikarmay1 amaglamaktadir. Bu ¢aligmada yer alan ¢apraz tablolar, yiiksek
turizm Ogretimi veren okullarda calisan akademisyenlerin durumlari
hakkinda ¢ok ¢arpici sonuglar ortaya koymaktadir.
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State of Republic of Turkey has made huge amount of investment for the
education of qualified human resorce to tourism sector. However, there are
great many of tourism highschools, colleges and faculties and also a great
amount of graduates from these schools, the employement of these
graduates in the sector is not at desired level yet. This study aims to detect
and uncover the facts about the profiles of “tourism academicians” with
the assumption of quality of the graduates depends on the profile of
academicians. Cross tables of the study introduce such dramatic results
about the profiles of academicians working in higher education level
schools.
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GIRIS

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm ozellikle 1980°1i yillarda turizm tesvikleri ile hizli bir gelisme
saglamistir. Hizla biiyliyen turizm sektoriintin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiclinii kargilamak i¢in 6rgiin 6gretim
kapsaminda orta 6gretim ve yiiksekdgretim diizeyinde turizm 6gretim kurumlart kurulmustur (Yesiltas, Oztiirk
ve Hemmington, 2010). Bu egitim kurumlarinin insa edilmesi, tefrisatinin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan egitici
personelin egitilmesi ve nihayetinde 6grencilerin alinip mezun edilmesi gibi faaliyetler devlete ekonomik maliyet
getirdigi gibi olduk¢a uzun zamana ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla, turizm yatirimi yapan 6zel sektoriin
tesviklerle hizla biiylimesine ragmen nitelikli insan kaynagi ihtiyacini aymi hizda karsilayabilecek olan sertifika
programlar1 ve kurslar elzem hale gelmistir. Bu sebepten turizm sektoriiniin hizla biytidiigii 1980’1 ve 1990°I1
yillarda sertifika ve kurs programlart ile kisa siirede isgiicii yetistirilmesi o dénem igin anlayisla karsilanabilir bir
durum olarak goriilebilir (Temizkan, Erbas ve Cankiil, 2014; Cankiil, 2016; Erbas, Cankiil ve Temizkan, 2016).

2010’lu yillara gelindiginde, orta dgretim ve yiiksekdgretim diizeyinde turizm 6gretimi yapan ve diploma veren
kurum sayilar1 ve bu kurumlara kayithh &grenci sayilari ve kontenjanlari dikkate alindiginda sektoriin artik
diplomal1 turizm personeli ile beslenmesi gerektigi, mezunlarin sayica yeterli oldugu sdylenebilir (Erbag, Cankdil
ve Temizkan, 2013; Erbag, Temizkan ve Cankiil, 2014; Erbas, Temizkan ve Cankiil, 2015; Erbas, Temizkan ve
Cankul, 2016). 2016-2017 6gretim yilinda, 77 iniversitede faaliyet gosteren 196 adet turizm lisans programina
10 bin 418 6grenci alinmustir. Bu programlarin, 119u fakiilteler, 77’si yiiksekokullar biinyesinde yer almaktadir
(Bayraktaroglu, 2016). Turizm diplomalilarin ise 6nemli bir kisminin sektorii kisa siirede terk ettikleri
bilinmektedir (Hacioglu, 1985; Pavesic ve Brymer 1990; Aydos, 1992; Kusluvan ve Kusluvan, 2000; Birdir,
2002: 495; Ungiiren ve Ehtiyar, 2009).

Dolayisiyla turizm dgretimi i¢in yapilan yatirimlarin, yetistirilen ve istihdam edilen akademisyenlerin ve verilen
emeklerin beklenen karsiligi tiretemedigi soylenebilir. Turizm sisteminin 1- Sektdr, 2- Devleti temsil eden
turizmden sorumlu bakanlik ve 3- Ogretim kurumlart olmak iizere ii¢ bilesen iizerine kurulu olarak faaliyet
gosterebildigi dikkate alindiginda, turizm mezunlarinin bu 3 temel bilesenin icinde ve oOzellikle karar
mekanizmalarinda gorev almalar1 da 6nem kazanmaktadir.

Bu 3 temel bilesenden;

1. Turizm sektorii bileseninde ¢alisanlarin i¢inde turizm diplomalilarin oraninin oldukga diigiik oldugu
ve sektorde turizm dgretimi almamis kisilerin hakimiyetinin oldugu yukarida literatiire dayali olarak
ifade edilmistir.

2. Turizmden sorumlu olan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi bileseninin merkez ve tasra teskilatinda
istihdam edilen turizm diplomali oran1 da oldukga disiiktiir.

3.  Yiksekogretim diizeyinde turizm Ogretimi bileseninin de yasadigi bazi sikintilar vardir. Bunlarin
basinda turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli akademisyenlerin ve idarecilerin dnemli bir
kisminin turizm diplomasina sahip olmamasindan kaynaklanan sorunlar oldugu gdoriilmektedir.
Turizm Ogretim kurumlarina akademik personel aliminda turizm diplomalilarin yerine bagka
alanlardan diplomali olanlarin alinmasi kurumlarin kalitelerinde ciddi olumsuzluklara ve performans
diisiikliiklerine sebep oldugu sdylenebilir. Ayrica turizm diplomasinin ciddiye alinmamasi ve alaninin
isgal edilmesi 6grencilerin de alanlarina bagliliklarin1 azaltacak sorgulamalar yapmalarma sebep
olabilir (Temizkan ve Cankdl, 2015).

Turkiye’de turizm yiiksekdgretiminde faaliyet gosteren kurumlarda calisan akademik personelin durumunu
ortaya koyan bir ¢alisma yukarida belirtilen tartismali durumlara 1s1k tutacaktir. Boylece yiiksekogretim
diizeyinde turizm 6gretiminin planlanmasi konusunda 6zellikle Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligina yol
gosterici bir eser ortaya ¢ikmis olacaktir. Bu ¢alismada Tiirkiye’deki turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli
akademisyenlerin durumu ortaya koyulmaya ¢aligiimustir.



YONTEM

2016 yilinin May1s ayinda, Tirkiye’deki tiim iiniversitelerin 6n lisans diizeyinde turizm 6gretimi yapan meslek
yiiksekokullarin ve lisans diizeyinde turizm egitimi yapan, yiiksekokullarin ve fakiiltelerinin web sayfalarindan
1640 akademik personelin 6zgecmislerine ulasilmistir. Ozgecmisler icerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Ozgecmislerin igerik analizi ile turizm yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan akademik personelinin cinsiyeti,
unvani, gorev yaptig1 kurumun tiirii, lisans diplomasi, yiiksek lisans diplomasi, doktora diplomasi ve idari gorevi
bilgileri listelenmis ve tablo haline getirilmistir. Elde edilen veriler, yiizde, frekans, ¢apraz tablolar ve ki kare
analizleri ile degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin Genel Ozellikleri

n %
Cinsiyeti Kadin 676 41,2
Erkek 964 58,8
Toplam 1640 100
Universitesi Akdeniz Universitesi 77 47
Mugla Sitki1 Kogman Universitesi 73 45
Nevsehir Haci Bektasi Veli 53 3,2
Gazi Universitesi 52 3,2
Anadolu Universitesi 50 3
Selcuk Universitesi 47 2,9
Balikesir Universitesi 45 2,7
Adnan Menderes Universitesi 44 2,7
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 42 2,6
Gorev yeri Fakiilte veya Yksekokul 814 49,6
Uygulamali bilimler y.o. 104 6,3
IBF veya Isletme Fakiiltesi icindeki Turizm Béliimii 84 5,1
Turizm Meslek Yuksekokulu 521 31,8
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu iginde Turizm Blumi 117 7,1
Toplam 1640 100
Unvan Prof. 93 57
Doc. 138 8,4
Yrd. Dog. 371 22,6
Ogretim Gorevlisi 667 40,7
Aragtirma Gorevlisi 292 17,8
Diger 68 41
Bilinmeyen 11 0,7
Toplam 1640 100
Idari Gorev Dekan / Midir 68 4,1
Dekan / Mudir Yrd. 79 4.8
Boliim Bagkani 157 9,6
Idari Gorevli Toplam 304 184
Toplam 1640 100
Lisans Mezuniyet Turizm 614 37,4
Isletme 97 5,9
Diger 282 17,2
Bu konuda veriye ulagilamayan 647 39,5
Toplam 1640 100
Yiksek lisans mezuniyet | Turizm 511 31,2
Isletme 133 8,1
Diger 280 17,1
Bu konuda veriye ulagilamayan 716 43,7
Toplam 1640 100
Doktora Mezuniyeti Turizm 349 21,3
Isletme 110 6,7
Diger 232 14,1
Bu konuda veriye ulagilamayan 949 57,9
Toplam 1640 100

Turizm yiiksekogretiminde gorevli akademisyenlerin tiniversitelere gére dagilimi, cinsiyet dagilimlar, fakiilteler,
yiiksekokullar ve meslek yiliksekokullarina gore gorev yeri dagilimlari, unvan dagilimlari, idari gorev
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dagilimlar, alanlaria gore lisans mezuniyet durumlari, yiiksek lisans mezuniyet durumlar1 ve doktora mezuniyet
durumlar1 “Turizm Yiiksekdgretiminde Gorevli Akademisyenlerin Genel Ozellikleri” isimli Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi; Tiirkiye’de 6n lisans ve lisans diizeyinde turizm 6gretimi yapan kurumlarin web
sayfalar1 taranarak tespit edilen turizmle dogrudan ilgili boliimlerde istihdam edilen turizm akademik
personelinin %41,2’sinin kadin %58,8’inin erkek oldugu goriilmektedir.

Turizm fakiiltelerinde, yiiksekokullarinda ve meslek yiiksekokullarinda ve 1IBF gibi fakiiltelerde yer alan turizm
boliimlerinde en fazla akademisyeni istihdam eden iiniversiteler siralamasinda 77 akademisyenle Akdeniz
iiniversitesi birinci, 73 akademisyenle Mugla Sitki Kogman Universitesi ikinci, 53 akademisyenle Nevsehir Hac1
Bektasi Universitesi iiciincii, 52 akademisyenle Gazi Universitesi dérdiincii, 50 akademisyenle Anadolu
Universitesi besinci, 47 akademisyenle Selcuk Universitesi altinci, 45 akademisyenle Balikesir Universitesi
yedinci, 44 akademisyenle Adnan Menderes Universitesi sekizinci ve 42 akademisyenle Canakkale Universitesi
dokuzuncu sirada yer almistir.40 akademisyenin altinda bir sayida akademisyeni bulunan {iniversiteler tabloda
gosterilmemistir. 1640 akademisyenden 814 (%49,6) akademisyenin fakiilte ve yiiksekokullarda, 104 (%6,3)
akademisyenin uygulamali bilimler yiiksekokullar1 igerisinde yer alan turizm bdliimlerinde, 84 (%5,1)
akademisyenin 1IBf veya Isletme fakiilteleri igerisindeki turizm boliimlerinde, 521 (%31,8) akademisyenin
Turizm Meslek Yuksekokullarinda ve 117 (%7,1) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullar: i¢indeki turizm
bélimlerinde istihdam edildikleri gérilmektedir.

Bu akademisyenlerden 93 (%b5,7) akademisyen Prof. Dr. 138 akademisyen (%8,4) Dog. Dr., 371 (%22,6)
akademisyen Yrd. Dog. Dr., 667 akademisyen (%40,7) 6gretim gorevlisi, 292 akademisyen (17,8) arastirma
gbrevlisi unvanlarinda gorev yapmaktadirlar. Onemli bir kisminin 6gretim gérevlisi iinvanma sahip olmasi
meslek yiliksekokullarinin arastirma faaliyetlerinden ziyade oOgretim faaliyetlerine odaklanmasindan dolay1
arastirma gorevlisi ve dgretim iiyesi ihtiyacinin daha az olmasiyla agiklanabilir.

304 akademisyenin dekan, miidiir ve dekan yardimcisi ve miidiir yardimeisi statiilerinde idari gorevli oldugu
gorulmektedir. 1640 akademisyenden Dekan veya Miidiir akademisyenlerin sayis1 68 (%4,1), Dekan yardimcisi
veya Midiir Yardimcisi akademisyenlerin sayisit 79 (%4,8) Boliim baskani olan akademisyenlerin sayisi ise
157°dir (%9,6).

Turizm boélimlerinde istihdam edilen akademik personelin 1640 tanesinin 6zge¢mislerine ulasilmigtir. 1640
0zgecmise ulasilabilmesine ragmen bunlarda bir standart olmadigi, 6nemli bir kisminin egitim durumlart ile ilgili
bilgilerin eksik oldugu ve sadece 993 (%60,5) tanesinin 6zgegmislerinde lisans mezuniyet alaninin ne olduguna
dair bilgi bulundugu gorilmiistiir. 1640 akademisyenden 647 (%39,5) tanesinin lisans mezuniyeti ile ilgili
herhangi bir bilgi bulunamamistir. 1640 akademisyenden sadece 614 (% 37,4) tanesi turizm lisans diplomasina
sahip oldugu tespit edilebilmistir. 1640 akademisyenden 511 tanesinin (%31,2) turizm yiksek lisans
diplomasina, 349 tanesinin (%21,3) turizm doktora diplomasina sahip oldugu tespit edilmistir. Ozge¢misinde
o0grenim gordiikleri alanlar hakkinda bilgi bulunmayan akademisyenlerin mezuniyet alanlarina esit dagilim
gbsterecegi varsayildiginda mezuniyet alanlarina dair veri oransal olarak degismeyecektir. Ozgegmisinde
6grenim durumu ile ilgili bilgi bulunmayan %39,5’in turizm 6grenimi gérmemis olanlardan oldugu diisiiniiliirse
turizm yiiksek 6gretim kurumlarinda gorevli akademisyenlerin bu arastirmada ortaya konulan oranlardan ¢ok
daha dnemli bir ¢ogunlugunun turizm diplomasina sahip olmayanlardan olustugu goriilecektir.

Turizm yiiksekdgretiminde gorevli akademisyenlerin iinvan ve cinsiyet dagilimlar1 Tablo 2’de gosterilmistir.
1629 akademisyenin cinsiyet ve unvan bilgileri ile ¢apraz tablo olusturulmustur. 1629 akademisyen i¢inden
“Profesdr” iinvanina sahip olan akademisyen sayis1 93’tiir (%5,7). Profesor {invanina sahip olan
akademisyenlerin 23’1 kadin (%24,7) ve 70’1 erkektir. (%75,3). 1629 akademisyen i¢inden “Dogent” {invanina
sahip olan akademisyen sayis1 138°dir (%8,5). Dogent {invanina sahip olan akademisyenlerin 43’1 kadin (%31,2)
ve 95’1 erkektir. (%68,8).

629 akademisyen iginden “Yardimci Dogent” iinvanina sahip olan akademisyen sayist 371°dir (%22,8).
Yardimer Dogent {invanina sahip olan akademisyenlerin 172’si kadin (%46,4,2) ve 199°u erkektir. (%53,6). 1629
akademisyen iginden “Ogretim Gorevlisi ” iinvania sahip olan akademisyen sayis1 667°dir (%40,9). Ogretim
Gorevlisi linvanina sahip olan akademisyenlerin 271’1 kadin (%40,6) ve 396’s1 erkektir. (%59,4). 1629
akademisyen i¢inden “Arastirma Gorevlisi ” iinvanina sahip olan akademisyen sayis1 292’dir (%40,9). Arastirma
Gorevlisi {invanina sahip olan akademisyenlerin 126’i kadin (%43,2) ve 166’s1 erkektir. (%56,8). Unvanlar
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yiikseldikge kadin akademisyenlerin sayisi ve oraninin azaldigini, yiliksek iinvanlara erkek akademisyenlerin
hakim oldugu gorillmektedir. Pearson Ki kare testi sonuglarina gore de (X2hes= 23,752; p<0,01) de tinvanlar
cinsiyetlere gore anlamli ve dnemli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 2. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin Unvanlar: ve Cinsiyetleri

Cinsiyeti Toplam
Kadin Erkek
Prof 23 70 93
Unvam iginde % %24,7 %75,3 %100,0
Cinsiyeti icinde % %3,4 %7,3 %5,7
Toplam icinde % %1,4 %4,3 %5,7
43 95 138
Doc. Unvani icinde % %31,2 %68,8 %100,0
Cinsiyeti icinde % %6,4 %9,9 %8,5
Toplam icinde % %2,6 %5,8 %8,5
172 199 371
Unvani i¢inde % %46,4 %53,6 %100,0
Yrd. Dog. —
Cinsiyeti icinde % %25,7 %20,8 %22,8
. Toplam icinde % %10,6 %12,2 %22,8
Unvani 271 396 667
. Unvani i¢inde % %40,6 %59,4 %100,0
Ogr. Gor. P ITEra
Cinsiyeti icinde % %40,4 41,3% 40,9%
Toplam icinde % %16,6 %24,3 %40,9
126 166 292
. Unvani iginde % %43,2 %56,8 %100,0
Ars. Gor. —
Cinsiyeti icinde % %18,8 %17,3 %17,9
Toplam icinde % %7,7 %10,2 %17,9
35 33 68
Diger Unvani iginde % %51,5 %48,5 %100,0
Cinsiyeti icinde % %5,2 %3,4 %4,2
Toplam icinde % %2,1 %2,0 %4,2
670 959 1629
Unvani iginde % %41,1 %58,9 %100,0
Toplam Cinsiyeti iginde % %100,0]  %100,0,  %100,0
Toplam icinde % %41,1 %58,9 %100,0

Turizm Yiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin cinsiyetlerine gore idari gérev dagilimlart Tablo 3’te
gdsterilmistir. Idari gorevi oldugu tespit edilen 304 akademisyenin cinsiyet ve idari gorevleri bilgileri ile ¢apraz
tablo olusturulmustur.



Tablo 3. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin idari Gérevleri ve Cinsiyetleri

Cinsiyeti Toplam
Kadin Erkek

14 54 68
o Idari Gérevi iginde % %20,6 %79,4 %100,0
Dekan/Maddr Cinsiyet icinde % %144 %261 %224
Toplam iginde % %4,6 %17,8 %22,4
20 59 79
. Idari Gorevi icinde % %25,3 %74,7 %100,0
Idari Gorevi | Dekan yrd. /Mdryrd. - G igind: % %20,6| %285 %260
Toplam icinde % %6,6 %19,4 %26,0
63 94 157
L Idari Gorevi icinde % %40,1 %59,9 %100,0
Boliim Baskan: Cinsiyet icinde % %649 %454 %516
Toplam iginde % %20,7 %30,9 %51,6
97 207 304
Idari Gérevi icinde % %31,9 %68,1 %100,0
Toplam Cinsiyet icinde % %1000 %1000 %100,0
Toplam icinde % 31,9% 68,1% | 9%100,0

Idari géreve sahip olan 304 akademisyen icinden “Dekan/Miidiir” olarak idari gorevi bulunan akademisyen
sayisi 68 dir (%22,4). Dekan/Miidiir olarak gorev yapan akademisyenlerin 14’ kadin (%20,6) ve 54’i de
erkektir (%79,4). idari goreve sahip olan 304 akademisyen iginden “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak idari gérevi
bulunan akademisyen sayist 79°dur (%26,0). Dekan yrd. / Mdr. yrd. olarak gérev yapan akademisyenlerin 20’si
kadm (%25,3) ve 59’u de erkektir (%74,7). Idari géreve sahip olan 304 akademisyen icinden “Boliim Baskam”
olarak idari gorevi bulunan akademisyen sayisi 157°dir (%51,6). Bolim Baskani olarak goérev yapan
akademisyenlerin 63’ kadin (%40,1) ve 94’i de erkektir (%59,9). Idari gorevler yiikseldikce kadin
akademisyenlerin sayis1 ve oraninin azaldigini, yiiksek idari gorevlerde erkek akademisyenlerin hakim oldugu
goriilmektedir. Pearson Ki kare testi sonuglarina gore de (X2hes= 10,472; p<0,01) Idari gorevlerin dagiliminin
cinsiyete gore anlamli ve dnemli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Turizm Yiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin idari gorevleri ve lisans mezuniyetleri Tablo 4’te
gosterilmistir. Lisans mezuniyet alani tespit edilebilen 214 akademisyenin dekan veya miidiir, dekan yardimcisi
veya miidiir yardimcisi ve boliim baskani statiilerinde gorev yaptiklart goriilmektedir.

Tablo 4. Turizm Yiiksekégretiminde Gorevli Akademisyenlerin Idari Gorevleri ve Lisans Mezuniyetleri

Lisans Mezuniyeti Toplam
Turizm | Isletme | Diger

15 8 28 51
Dekan/Miidiir Idari Gorevi icinde % %29,4| %15,7| %54,9 %100,0
Lisans Mezuniyeti icinde % %13,4| %28,6| %37,8 %23,8
Toplam icinde % %7,0 %3,7| %13,1 %23,8
31 7 14 52
e e Idari Gérevi icinde % %59,6| %13,5| %26,9 %100,0

I Dek d. / Mdryrd. : o ! : : :
dari Gorevi | Dekan yr YE T Lisans Mezuniyeti icinde % | %27,7  %25,0| %18,9 %24,3
Toplam icinde % %14,5 %3,3| %6,5 %24,3
66 13 32 111
Béliim Baskant Idari Gérevi iginde % %59,5, %11,7| %28,8 %100,0
olum Bay Lisans Mezuniyeti icinde % | %58,9| %46,4| %43,2 %51,9
Toplam icinde % %30,8 %6,1| %15,0 %51,9
112 28 74 214
Idari Gérevi icinde % %52,3| %13,1| %34,6 %100,0

0 0, 0, 0,

Toplam Lisans Mezuniyeti icinde % %100,0| 9100,0 /olOOO, %100,0
Toplam icinde % %52,3| %13,1| %34,6 %100,0




Idari gorevi olan214 akademisyenin 112’si turizm (%52,3), 28’ii isletme (%13,1) ve 74’1 diger (%34,6)
boéliimlerden lisans diplomasina sahiptir.

214 akademisyenin iginden “Dekan/Miidiir” olarak idari gdrevi bulunan akademisyen sayisi 51°dir (%23,8).
Dekan/Mudir olarak gorev yapan akademisyenlerin 15’1 turizm (%29,4), 8’i isletme (%15,7) ve 28’1 diger
(%54.9) bolimlerden lisans diplomasina sahiptir. 214 akademisyenden “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak idari
gorevi bulunan akademisyen sayisi 52°dir (%24,3). “Dekan yrd. / Mdr. yrd.olarak gorev yapan 52 akademisyenin
31°1 turizm (%59,6), 7’1 isletme (%13,5) ve 14’1 diger (%26,9) boliimlerden lisans diplomalidir. “Bolim
Baskan1” olarak idari gorevi bulunan akademisyen sayis1 111°dir (%51,9). Boliim Baskani olarak gorev yapan
akademisyenlerin 66’s1 turizm (%59,5), 13’1 isletme (%13,7) ve 32°si diger (%28,8) boliimlerden lisans
diplomasina sahiptir. Dekan ve Miidiir gibi turizm fakiiltelerinin ve yiiksekokullarinin tepe yoneticilerinin sadece
%26,9’unun turizm lisans diplomasina sahip oldugu, tepe yoneticilerin ¢ogunun turizm disindaki alanlardan
lisans diplomali oldugu goriilmektedir. Turizm lisans diplomasina sahip olan akademisyenlerin daha ¢ok yonetici
yardimciligr gorevini ylriittikleri goriilmektedir. Bolim baskanlarinin yarisindan fazlasinin turizm lisans
diplomal1 olmasi ise umut verici olmasina ragmen bdlim baskanliginin akademik nitelikli islerle ilgili olmasi
diisiintildiigiinde tiim boliim baskanlarinin turizm lisans diplomali olmasi daha uygun olacaktir.

Turizm Yiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin idari gorevleri ve yiiksek lisans mezuniyet alanlar1 Tablo
5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin Idari Gorevleri ve Yiiksek Lisans
Mezuniyetleri

Yuksek Lisans Mezuniyeti | Toplam
Turizm | isletme | Diger
15 4 25 44
Dekan/Miidiir Idari Gorevi igcinde % %34,1 %9,1 %56,8 | %100,0
Yiiksek Lisans Mezuniyeti iginde % %16,5 %15,4 %32,9| %22,8
Toplam icinde % %7,8 %2,1 %13,0| %22,8
27 4 20 51
idari Gorevi Dekan yrd./ | idari Gorevi icinde % %52,9 %7,8 %39,2| %100,0
Mdryrd. Yiksek Lisans Mezuniyeti icinde % 9%29,7 %15,4 %26,3| %26,4
Toplam icinde % %14,0 %2,1 %10,4| %26,4
49 18 31 98
Bolim Idari Gorevi iginde % %50,0 %18,4 %31,6 | %100,0
Bagkan Yiiksek Lisans Mezuniyeti i¢inde % %53,8 %69,2 %40,8| %50,8
Toplam icinde % %25,4 %9,3 %16,1| %50,8
91 26 76 193
Toplam Idari Gérevi iginde % %47,2 %13,5 %39,4| %100,0
Yuksek Lisans Mezuniyeti icinde % | %100,0| %2100,0| %100,0| %100,0
Toplam icinde % %47,2 %13,5 %39,4 | %100,0

Idari gérevi oldugu ve yiiksek lisans mezuniyet alani tespit edilebilen 193 akademisyenden 91°i turizm (%47,2),
26’s1 isletme (%13,5) ve 76’st diger (%39,4) alanlardan yiiksek lisans diplomasina sahiptir. Yiiksek lisans
mezuniyeti oldugu tespit edilen ve idari gorevi olan193 akademisyenin iginden “Dekan/Miidiir” olarak idari
gorevi bulunan akademisyen sayisi 44°dir (%22,8). Dekan/Miidiir olarak gbrev yapan akademisyenlerin 15’1
(%34,1) turizm, 4’1 (%9,1) isletme ve 25°i (%56,8) diger alanlardan yiiksek lisans mezuniyetine sahiptir. Bir
idari gorevde yer alan ve yliksek lisans mezuniyet alan1 belli olan 193 akademisyenin i¢inden “Dekan yrd. / Mdr.
yrd.” olarak idari gorevi bulunan akademisyen sayis1 51°dir (%26,4). “Dekan yrd. / Mdr. yrd”. olarak gorev
yapan akademisyenlerin 27’°si turizm (%52,9), 4’1 isletme (%7,8) ve 20’si diger (%39,2) alanlardan yiiksek
lisans diplomasina sahiptir. “Bo6liim Baskan1” olarak gorev yapan akademisyenlerin 49’u turizm (%50,0), 18’
isletme (%18,4) ve 31’i diger (%31,6) diger alanlardan yiiksek lisans diplomasina sahiptir. Ozellikle tepe
yoneticilerin (dekan veya midiir) yarisindan fazlasimin turizm disindaki alanlarda ytiksek lisans diplomasina
sahip olan akademisyenlerden atandigi goriilmektedir. Pearson Ki kare testi sonuglarma gore de (X2hes=
10,585; p<0,01) idari gorevlerin dagiliminin mezun olunan yiiksek lisans alanina gore anlamli ve 6nemli bir
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Turizm yiiksek lisansina sahip olanlarin idari gorevlere 6zellikle getirilmedigi
fikrini destekleyen bir tablo gériinmektedir.

Turizm Yiiksek Ogretiminde Gorevli Akademisyenlerin idari gorevleri ve doktora mezuniyet alanlar1 Tablo 6’da
gosterilmistir.



Tablo 6. Turizm Yiiksekégretiminde Gorevli Akademisyenlerin idari Gorevleri ve Doktora Mezuniyetleri

Doktora Mezuniyeti Toplam
Turizm | Isletme | Diger
12 5 26 43
- Idari Gérevi i¢inde % %27,9] %116 %605 %100,0
Dekan/MUddr —h 0\ tora Mezuniyeti icinde % | %200 %185 %325 %257
Toplam iginde % %7,2 %3,0] %156| %25,7
15 6 17 38
Idari Dekan yrd. / Idari Gorevi iginde % %39,5| %158 %44,7| %100,0
Gorevi Mdryrd. Doktora Mezuniyeti icinde % %25,0] %22,2| %21,3| %22,8
Toplam iginde % %9,0 %3,6| %10,2| %22,8
33 16 37 86
Boliim Baskan Idari Gorevi icinde % %38,4| %186 %43,0/ %100,0
Doktora Mezuniyeti icinde % %55,0] %59,3| %46,3| %51,5
Toplam iginde % %19,8 %9,6| %22,2| %515
60 27 80 167
Toplam Idari Gorevi iginde % %35,9]  %16,2] %47,9] %100,0
Doktora Mezuniyeti icinde % | %100,0| %100,0, %2100,0| %2100,0
Toplam iginde % %359  %16,2] %47,9] %100,0

Tablo 6’da goriildiigii gibi, doktora mezuniyet alani belli olan 167 akademisyenin dekan, miidiir ve dekan
yardimcist ve miidiir yardimcist statiilerinde idari gorevli oldugu goriilmektedir. 167 idari gorev statiisiinde yer
alan akademisyenlerin doktora derecelerinin 60’1 turizm (%35,9), 27’si isletme (%16,2) ve 80’1 diger (%47,9)
diger alanlardandir.

Bu 167 idareci akademisyenin iginden “Dekan/Miidiir” olarak idari gorevi bulunan akademisyen sayist 43 tiir
(%25,7). “Dekan/Miidiir” olarak gorev yapan akademisyenlerin 12’si turizm (%27,9), 5’1 isletme (%11,6) ve
26’s1 diger (%60,5) alanlarda doktora yapmustir.167 akademisyenden “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak idari
gorevi bulunan akademisyen sayisi 38°dir(%22,8). “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak gbrev yapan
akademisyenlerin 15’1 turizm (%39,5), 6’s1 isletme (%15,8) ve 17’si diger (%44,7) alanlardan doktora derecesine
sahiptir. 167akademisyenin ig¢inden “Bolim Baskani” olarak idari gérevi bulunan akademisyen sayisi1 86’dir
(%51,9).”Bolim Bagkani” olarak gorev yapan akademisyenlerin 33’1 turizm (%38,4), 16°s1 igletme (%18,6) ve
37°si (%43,0) diger alanlardan doktora derecesine sahiptir. Turizm disindaki gesitli alanlardan lisans mezunu
olanlar bilimsel hazirlik gibi ek dersler alarak turizmde yiiksek lisans ve doktora yapabilmektedirler. Turizm
fakiiltelerinde, yiiksekokullarinda ve meslek yiiksekokullarinda istihdam edilen akademisyenlerin ve 6zellikle
kurumun stratejik planini hazirlayip takip etmekle gorevli olan idari pozisyonlardaki akademisyenlerin en az bir
diizeyde turizm diplomasina sahip olmalarini beklemek dogaldir.

Turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli olan akademisyenlerin lisans, yiiksek lisans veya doktora diizeyinde
olmak iizere her hangi bir turizm diplomasina sahip olma durumlar ve idari gorevleri Tablo 7°de gdsterilmistir.
Turizm yiiksekdgretim kurumlarinda 304 akademisyenin idari gorevi oldugu gériilmektedir. Idari goreve sahip
olan 304 akademisyen iginden “Dekan/Miidiir” olarak idari gérevi bulunan akademisyen sayisi 68 dir (%22,4).
Dekan/Mudir olarak gorev yapan akademisyenlerin 49’unda (%72,1) turizm alaninda 1 tane bile diplomasi
olmadig1 goriilmektedir. 68 dekan veya midiiriin sadece 19’unda (%27,9) herhangi bir diizde turizm diplomasi
oldugu goriilmektedir. Idari géreve sahip olan 304 akademisyen iginden “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak idari
gorevi bulunan akademisyen sayist 79°dur  (%26,0). “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak gdrev yapan
akademisyenlerin 44’{inde(%55,7)bir tane bile turizm diplomasi olmadig1 sadece 35’inde (%44,3) herhangi bir
diizeyde turizm diplomast oldugu gériilmektedir. idari goreve sahip olan 304 akademisyen iginden “Boliim
Bagkan1” olarak idari gérevi bulunan akademisyen sayist 157°dir (%51,6). Turizm yiiksekdgretiminde turizm
boliimlerinde “Bolim Bagkani” olarak gbrev yapan akademisyenlerin 83’{inde(%52,9) higbir dizeyde turizm
diplomas1 yoktur. Sadece74’tiinde (%47,1) herhangi bir diizeyde turizm diplomasi oldugu tespit edilmistir.
Pearson Ki kare testi sonuglarina gore de (X2hes= 7,382; p<0,01) idari gorevlerin dagiliminin turizm
diplomasina sahip olunup olunmamasina gore anlamhi ve dnemli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Turizm
diplomasina sahip olan akademisyenlerin idari gorevlere belki de 6zellikle getirilmedikleri sdylenebilir.



Tablo 7. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin Herhangi Bir Dizeyde Turizm
Diplomasina Sahip Olma Durumlari ve Idari Gorevleri

Turizm Diplomasi Toplam
Yok Var

49 19 68
Dekan/Midiir Idari Gérevi icinde % %72,1 %27,9 %100,0
Turizm Diplomasi i¢inde % %27,8 %14,8 %22,4
Toplam iginde % %16,1 %6,3 %22,4
44 35 79
idari Gérevi Dekan yrd. / Idari Gorevi iginde % %55,7 %44,3 %100,0
Mdryrd. Turizm Diplomasi i¢inde % %25,0 %27,3 %26,0
Toplam iginde % %14,5 %11,5 %26,0
83 74 157
Boliim Baskan: 1dar_i Gorevi iginde % %52,9 %47,1 %100,0
Turizm Diplomasi i¢inde % %47,2 %57,8 %051,6
Toplam icinde % %27,3 %24,3 %51,6
176 128 304
Toplam Idari Gérevi icinde % %057,9 %42,1 %100,0
Turizm Diplomasi i¢inde % %100,0 %100,0 %100,0
Toplam icinde % %57,9 %42,1 %100,0

Turizm yiiksekdgretim kurumlarinda istihdam edilen akademisyenlerin lisans, yiliksek lisans ve doktora olmak
tizere tiim diplomalarinin turizm alanindan olma durumu ve idari gérevleri Tablo 8’de gdsterilmistir.

Idari goreve sahip olan 304 akademisyen iginden “Dekan/Miidiir” olarak gérev yapan akademisyen sayis1 68°dir
(%22,4). “Dekan/Miidiir” olarak goérev yapan akademisyenlerin sadece 8’inin (%11,8) tiim diplomalar1 turizm
alanindandir. Idari goreve sahip olan 304 akademisyen icinden “Dekan yrd. / Mdr. yrd.” olarak gérev yapan
akademisyen sayist 79°dur (%26,0). Dekan yrd. / Mdr. yrd.olarak gorev yapan akademisyenlerin sadece
12’sinin(%]15,2) tiim diplomalar1 turizm alanindandir. Idari géreve sahip olan 304 akademisyen iginden “Boliim
Bagskan1” olarak idari gorevi bulunan akademisyen sayis1 157’dir (%51,6). Bolim Baskani olarak gdrev yapan
akademisyenlerin sadece 23’iiniin (%14,6) tiim diplomalar1 turizm alanindandir.

Tablo 8. Turizm Yiiksekogretiminde Gorevli Akademisyenlerin Tiim Diplomalarinin Turizm Alanindan
Olma Durumlari ve idari Gérevleri

Tiim Diplomalar1 Toplam
Turizm
Olmayan | Olan

60 8 68
Dekan/Miidiir Dekan/Mudr icinde % %88,2| %11,8 %100,0
Tim diplomalari turizm olan i¢inde % %23,0| %18,6 %22,4
Toplam icinde % %19,7 %2,6 %22,4
67 12 79
idari Gérevi Dekan yrd. / Dekan yrd. / Mdryrd. I¢inde % %84,8| %15,2 %100,0
Mdryrd. Tiim diplomalari turizm olan i¢inde % %25,7| %27,9 %:26,0
Toplam icinde % %22,0 %3,9 %26,0
134 23 157
Boliim Baskani Boliim Bagkani i¢inde % %85,4| %14,6 9%100,0
Tim diplomalari turizm olan i¢inde % %51,3| %53,5 %051,6
Toplam icinde % %44,1 %7,6 %51,6
261 43 304
Toplam Idari Gérevi icinde % %85,9| %14,1 9%100,0
Tiim diplomalari turizm olan i¢inde % %100,0 | %100,0 %100,0
Toplam icinde % %85,9| %14,1 %100,0

SONUC VE TARTISMA

Tiirkiye’nin 1980°1i yillardan sonra turist variglarindaki ve turizm gelirlerindeki artigsa baglh olarak turizm
Ogretimine gereken Onemi verdigi ve devlet tarafindan yliksekdgretimde de her diizeyde yeterince kapasite
olusturdugu goriilmektedir. Bu kapasitenin iirettigi nitelikli insan kaynaginin;1- Sektorde isgiicli olarak, 2-




Turizmden sorumlu bakanlikta ve tasra teskilatinda ilgili devlet biirokrasisinde karar mekanizmalarinda ydnetici
olarak ve 3- Ogretim kurumlarinda egitici ve idareciler olarak gorev almasiin saglanamadig1 agik¢a ortadadir.

Bu ¢alismada dagilimi ve 6zellikleri incelenen akademisyenler igin “Turizm Akademisyeni” kavrami kullanarak
baglanmis olmasina ragmen arastirma sonuglar1 ve ¢apraz tablolar olusturuldugunda “Turizm Yiiksekogretiminde
Gorevli Akademisyenler” kavraminin kullanilmasinin daha dogru olacag1 goriilmiistiir. Calismada gosterilen tiim
capraz tablolarda goriildiigii ve ki kare testleri sonuclarinin agikladigi gibi turizm diplomalilarin kendi 6gretim
kurumlarinda akademisyen olmalarinin ve 6zellikle idareci olmalarinin 6niinde engeller oldugu goriilmektedir.
En biiyiik engelin ise diger alanlardan gelen akademisyenlerin turizm yiiksekdgretim kurumlarinda sayisal olarak
veya iinvan olarak iistiinliige sahip olmalar1 olarak goriilebilir. Turizm alaninda dogentligin 2011 yilindan
itibaren agilmasi ve turizm dogentlerinin heniiz profesér linvanlarina kavusamamis olmasi da idari gorevlerin
diger alanlardan gelenler tarafindan yapilmasi sonucunu dogurdugu da diisiiniilmelidir. Turizm doktoralilarin ve
turizm dogentlerinin sayilarinin artmasi gerekmektedir. Turizm disiplininin/biliminin/alanin stratejik hedeflerinin
turizm diplomasina sahip yetkin turizmci akademisyenler tarafindan koyulmasi ve geleceginin saglikli insa
edilmesi i¢in hayati dnem tasimaktadir. Sektér ve devlet mekanizmasi da turizm diplomali akademisyenlerin
bilimsel arastirma gelistirme ¢alismalartyla acacaklar1 yol, inga edecekleri turizm sistemi ve iiretecekleri nitelikli
insan kaynagi ile rakiplerine fark atabilecektir.

Turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli akademisyenlerin cinsiyet dagilimlarinda dengeye yakin bir oran
yakalandig1 goriilmektedir. Ancak, idari gorevler s6z konusu oldugunda erkeklerin hakimiyeti goriilmektedir.
Kadinlara karst cam tavan sendromunun etkisi turizm akademisinde de goriildiigii soylenebilir. Kadin
akademisyenlerin idareci olmalarmin YOK ve rektorliikler tarafindan desteklenmesi gerektigi gériilmektedir.
Ancak bundan daha vahim olmak iizere, bir akademisyenin ne kadar ¢ok turizm diplomasi varsa idarecilikten o
kadar ¢ok uzaklastirildigi da goriilmektedir. Turizm yiiksekogretim kurumlarina 6gretim elemani alim ilanlarinda
turizm digindan diplomalilarin sikga istenmesinin sebebi olarak; turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli
mevcut 6gretim elemanlarinin ve 6zellikle karar mekanizmalarini isgal etmis olan idarecilerin turizm diplomalt
olmamalari gosterilebilir.

Turizm sektorii Tirkiye igin cari agigin %60’ mdan fazlasini kapatan bir sektdr olarak son derece biiyiik bir
oneme sahiptir. Turizm sektoriinde arastirma gelistirme c¢alismalarinin yapilmasi, nitelikli isgiiciiniin ve
biirokratlarin yiiksekdgretimde gerceklestirilen 6gretim faaliyetleri ile yetistirilmesi ve turizm sisteminin insa
edilmesi ancak turizm yiiksekogretim kurumlarinin saglikli ve verimli ¢aligmasi ile miimkiindiir. Bu kurumlarin
saglikli stratejik planlama yapmalart ve bu planlara uygun c¢alismalari ise ancak turizm diplomali
akademisyenlerin istihdam edilmesi ve idari gorevlerin turizm diplomali akademisyenler tarafindan yapilmasi ile
mimkiindiir. Turizm diplomast olmayan akademisyenlerin, bolim baskanlarinin, dekanlarin, miidiirlerin
turizmei yetistirmeleri nasil diisiiniilebilir? Turizm diplomast olmayan dekan, miidiir ve boliim baskanlart ders
miifredatlarini dahi turizm sektdriiniin gereklerine gore degil kendi bakis agilarina gére hazirlayacaktir. Boyle bir
ders miifredatindan ve 6gretimden gegmis mezunun sektdre ne kadar katki sunabilecegi veya sektor tarafindan ne
kadar tercih edilecegi konusu tartigma gotiiriir bir konudur. Sektoriin turizm 6gretimini ve akademisini yabanci
ve uzak gormesinin temel sebeplerinden bir tanesi olarak, turizm o6gretim kurumlarin idarecilerinin ve
akademisyenlerinin baska alanlardan gelen akademisyenlerden olugmasi ve dolayistyla turizm sektdriinden ve
ogretiminden uzak olmasi sayilabilir. Turizm akademisinin turizm konusunda liyakat sahibi Ogretici ve
aragtirmacilara kavugmasi turizm egitiminde de bazi yapisal iyilestirmeler gerektirmektedir.

TIYADER (Uluslararas1 Turizm Egitimcileri ve Profesyonelleri Dernegi) tarafindan 2015 yilinin son geyreginde
“2023 Stratejik Hedefleri igin Stratejik Sektor Turizmde Ortak Akil” isimli proje gerceklestirilmistir (Temizkan
ve Cankil, 2015). Bu proje kapsaminda “Turizm Akademisyenleri Calistay1”, “Turizm Profesyonelleri
Calistay1” ve “Turizm Ogrencileri Calistay1” olmak iizere toplam 3 ¢alistay gerceklestirilmistir. Bu galistaylarin
ortak akilla iiretilen sonug raporlarinda ve TIYADER’in bu raporlara istinaden hazirlaylp YOK’e gonderdigi
yazilarda turizm 6gretiminin ve akademisinin diizenlenmesine yonelik 6neriler yer almaktadir. Bu dneriler;

1. Turizm fakiltesi dekanlarinin, yliksekokul midiirlerinin ve bdlim bagkanlarin yalnizca
doktoras1 ve/veya dogentligi turizm alanindan olanlardan atanmasi saglanmaldir,

2. Bolimde turizm diplomasina haiz 6gretim iiyeleri varken profesdr kadrosunu turizm alanindaki
bir boliimden almis olsalar dahi turizm diplomasina ve turizm dogentligine sahip olmayanlarin
idari gorevlere getirilmemesi saglanmalidir,
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3. Turizm 6gretimi yapan boliimlere 6gretim elemani ilan sartlarinda sadece en az turizm lisans
mezunu olma sartinin getirilmesi saglanmalidir,

4. Turizm 6gretimi yapan boliimlere dgretim iiyesi ilan sartlarinda sadece en az turizm doktorasi
yapmig olma sart1 genel bir sart olarak getirilmelidir, adayin ¢aligma alanlar1 gibi aranilan diger
nitelikler 6zel sartlar olarak ayrica belirtilebilir,

Bu oneriler turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevlendirilecek akademik personelin ve idarecilerin sahip
olmasi gereken asgari niteliklerin altin1 ¢izmektedir. Turizm yiiksekdgretim kurumlarinda gorevlendirilecek
akademisyenlerin niteliklerinin belirlenmesi ile turizm 6gretiminin sorunlarindan 6nemli bir kismu ¢ozilmis
olacaktir. Bununla birlikte, turizm &gretiminde net bir branslagsmanin saglanmasi belirli bir standardin
yerlestirilebilmesi ve gorevlendirilecek akademisyenlerin uzmanlik alanlarimin netlestirilmesi i¢in gerekli
goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans, doktora ve dogentlik agamalarinin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesi i¢in
asagidaki onerilerin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

1. Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren isletmeler ve meslekler; konaklama isletmeleri ve
meslekleri, seyahat isletmeleri ve meslekleri, yiyecek-icecek isletmeleri ve meslekleri,
rekreasyon igletmeleri ve meslekleri ve turist rehberligi meslegi olarak siniflandiklar1 ve
orgiitlendikleri i¢in turizm fakiiltelerinin bdliimlerinin bu yapiya uygun olarak yeniden
isimlendirilmesi ile bdylece bdliimlerin sektorle senkronizasyonu saglanmalidir. Bu amagla
turizm fakultelerindeki boltimlerin;

Konaklama Isletmeciligi

Yiyecek igecek Isletmeciligi

Rekreasyon Isletmeciligi

Seyahat Isletmeciligi ve Turist Rehberligi isimleriyle yeniden acilmasi ivedilikle saglanmalidir,

2. Seyahat sektoriiniin olusturdugu istihdam olanaginin konaklama ve yiyecek icecek sektdriinden
daha dar oldugu diisiiniilerek “Seyahat Isletmeciligi” ve “Turist Rehberligi” béliimleri “Seyahat
Isletmeciligi ve Turist Rehberligi Boliimii” adi altinda birlestirilerek tek boliim yapilabilir.
Boylece bu boliim mezunlarinin is ve meslek alternatifleri arttirilmis olacaktir.

3. Turizm fakiilte ve yiliksekokullarindan mezun olanlarin almacag: turizmle ilgili bir¢cok farkli
isimle ve daginik halde agilmis olan yiiksek lisans ve doktora programlarinin dogentlikte oldugu
gibi sadece “turizm yiiksek lisans programi” ve “turizm doktora programi” isimleriyle agilmasi
saglanmalidir,

4. Turizm fakiiltelerinin iginde yer alan tiim bdliimlerden mezun olanlarin “Turizm Yiiksek Lisans
Program1” ve “Turizm Doktora Programi” ve arkasindan “Turizm Dogentligi” akademik
streclerini takip edebilmeleri icin turizm lisansiistii programlarinin turizm fakiiltelerinin
bilinyesinde yer alan tiim bdoliimlerin 6gretim {iyelerinin igerisinde yer aldigi kendi iginde
interdisipliner olan “TURIZM ANABILIM DALI” olarak kurulmalar1 saglanmalidir. Ogrenciler
bu lisansustl programda kendi ilgi duyduklari veya mezun olduklar1 bdlimle ilgili dersleri
secerek ilgi duyduklar1 alanda uzmanlasabilirler. Tiim turizm lisans boliimleri, hocalar1 ile ve
derslerin lisansiistii versiyonlar1 ile “TURIZM ANABILIM DALI” lisansiistii programlarinda
bulunmalidir.

Bundan sonraki caligmalarda aragtirmacilarin sektdrde turizm diplomalilarin istihdam edilme oranlarinin ne
oldugunu, turizmden sorumlu olan bakanligin merkez ve tasra teskilatinda istihdam edilen memur ve
idarecilerin ne kadarmin turizm diplomasina haiz oldugunu arastirmalar1 tavsiye edilir. Bu calismalardan elde
edilecek verilerle bu ¢alismanin verileri bir araya getirerek, turizmde karar mekanizmalarinda yer alan siyasilere
ve blirokratlara 1s1k tutulabilir.
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