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Bu arastirmada rekreasyon etkinliklerinin, ¢alisanlarin yabancilasma diizeyleri
Uzerindeki etkileri belirlenmeye ¢alistlmigtir. Bu temel amag c¢ergevesinde
caligmada; cinsiyet, c¢alisanlarin yasi, calistigi sektor, gibi demografik
degiskenlerin calisanlarin yabancilasma diizeyleri {izerindeki etkileri de ele
alinmistir. Arastirmada Tekin (2012) tarafindan gelistirilen Yabancilasma dlcegi
ile aragtirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel bilgi formu veri toplama araci olarak
kullanilmuistir. Arastirma rekreasyon etkinligi diizenleyen kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslart ve yerel yonetimlerdeki galisanlara yapilmistir. Arastirma
sonucunda, rekreasyon etkinliklerinin c¢alisanlarin yabancilasma diizeylerini
azaltan olumlu bir etki yarattigi goriilmiistiir. Arastirmada ayrica caliganlarin
yabancilagsma diizeylerinin cinsiyete, yasa, calisilan sektore gore degistigi
bulunmustur.

ABSTRACT

Keywords:
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The purpose of this study to determine the effects of recreational activities on the
alienation levels of employees. Within this framework,this study deal with the
effects of demographic variables such as gender, age, , sector of employment on
the level of alienation of employees. The alienation scale developed by Tekin
(2012) and the personal information form developed by the researcher was used as
a data collection tool. The research was carried out by the public, private sector,
non-governmental organizations and local government officials who organize
recreational activities. As a result of the research, recreational activities were
concluded to create a positive effect in reducing the alienation levels of employees.
The survey also concluded that the level of alienation of employees varied
according to gender, age, gender, working sector,. In addition, it was concluded
that the level of alienation of the employees did not change according to the
education level, by the number of people in the household.
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GIRIS

Insanoglu, siirekli bir degisim halinde olan diinyanin énemli bir pargasidir. Varolusundan beri dogasmin geregi
olarak diisiinen, kesfeden, iireten ve gelistiren bir varlik olmustur. Biitiin bunlar1 yapabilmesi igin ilk olarak
kendisini kesfetmesi ve gelistirmesi gerekmistir. Gelecekte de bu kaginilmaz gelisimi yine kendi 6ziinde
kesfedecegi ve gelistirecegi yenilikler sayesinde basaracak ve devam ettirecektir. Ama yetersiz ya da yanlis
yontemler ve birtakim kati kurallar; insani 6ziinden uzaklastirarak potansiyellerinin farkina varamamasina,

kontroliinii yitirmesine ve bunun sonucunda yabancilagsmaya neden olarak bu gelisimi baltalayabilir(Yalgin ve
Koyuncu, 2014).

Orgiitsel yabancilasma, kisisel dzellikler yerine calisma sartlarina bagli olarak ortaya cikan; bireyin fiziksel ve
zihinsel olarak sosyal etkilesim kurmasini engelleyen bir durumdur. Bu nedenle orgiit igerisindeki galisma
kosullarinin bireylerin orgiite yabancilagma diizeyleri iizerinde dnemli bir etki olusturacagi 6ne siiriilmektedir.
Bu baglamda, orgiitsel etmenlerin ¢alisanlarn tutum ve davranmislarii olumlu veya olumsuz yonde
sekillendirerek, bireylerin orgiite yabancilagsma diizeylerini arttirmasi ya da azaltmasi beklenmektedir(Kanten ve
Ulker,2014).

Calisanlar saatlerce siiren bir isi yapmaya uygun bir ara¢ degildir. Enerjilerini yaratict olmayan bir sekilde
kullanan ¢alisanlar igin rekreasyona kesin olarak ihtiya¢ duyulur. Sosyal, psikolojik ve fiziksel acidan sagladig
faydalardan dolay1 rekreasyona duyulan ihtiyacin kapasitesi artmistir. Yogun calisma hayati ve sanayilesmesinin
etkisiyle calisanlar daha anti-sosyal ve hareketsiz bir yasam siirmektedir. Yapilan ¢aligmalar, bu tiir yasam
tarzina sahip olan insanlarda fiziksel, sosyal ve psikolojik sorunlar ortaya ¢ikmistir. Saglik problemleri olusan bu
gibi bireylerden is yasaminda tam bir verimlilik alinamamakta ve giderek orgiite yabancilagmaya baslamaktadir.
Bu nedenle orgiitler verimlili§i arttirmak ve g¢alisanlarin yabancilasmasmi azaltmak igin cesitli rekreasyon
etkinlikleri dlizenlemektedir.

Ozel sektor ve kamu kuruluslarinin yoneticileri, ¢alisanlarin mutlulugundan ve egitimden sorumludur. Orgiit
yoneticilerinin ¢alisanlarin Orgiite yabancilagsmasini azaltmanin yollarmmdan biri de rekreasyon etkinlikleri
diizenlemektir. Bu etkinlikler, bir faaliyeti diizenli olarak yerine getirmek, c¢alisanlarin aligkanliklarini
gelistirmesine yardimci olmak, yogun is temposunun caliganlar iizerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldirmasini
saglamaktadir. Bu rekreasyon etkinliklerine katilim ile birlikte is hayati ve bos zaman arasindaki dengenin
kurulmasina yardimci olunabilir.

Rekreasyon Etkinlikleri

Bireylerin ya da gruplarin bos zamanlarinda yaptiklari eglendirici ve dinlendirici etkinliklerdir(Ozankaya,
1980:27). Rekresyon etkinlikleri, istege bagli zamanda yapilan etkinliklerdir. Bu zaman dilimi bireylerin
yapacag1 ve yapmak istedigi etkinlikleri 6zgiir bir sekilde sectigi zamani ifade eder. Bu etkinlikler kisilerin kendi
kendisini 6diillendirmesini saglayan, mutlu eden etkinliklerdir(Lobo, 2006).

Rekreasyon etkinlikleri sanayilesme ve kentlesmenin ortaya ¢ikardigi bir ihtiyag oldugu igin, sanayi 6tesine
ulagsmis ve kentsel niifusun kirsal niifusa agir bastigi toplumlarda cesitlilik kazanmis ve ihtiya¢ olarak ortaya
ctkmustir. (Demirpolat, 1988:102). Ote yandan, insanlarin gelir diizeylerinin yiikselmesi, bos zamanin artmasi ve
egitim seviyesinin yiikselmesi gibi etkenler de, bireylerin rekreatif etkinliklere yonelmesine ivme
kazandirmaktadir (Pak, Tiirker ve Kalinkiitiik, 2009: 24).Rekreasyon etkinliklerinin her kesimden insanin ihtiyag
ve ilgi alanlarini kapsayarak, kisilerin rahatlikla uygulayabilecegi ve hiinerlerini gosterebilecegi alanlar
icermeleri gerekmektedir. Buna bagli olarak, rekreasyon etkinlik alanlarim1 Karakiigiik (2008:84) su sekilde
siniflandirmustir:

- Mdzikli faaliyetler (solo, koro, enstriimanli, orkestrali v.b.),

- Spor faaliyetleri (takim, ferdi, doga, miicadele ve zihin sporlar1 gibi),

- Oyunlar (her yas kesimi i¢in egitsel oyunlar),

- Danslar (halk oyunlar1, modern ve ritmik danslar gibi),

- Sanat ve huner gerektiren etkinlikler(plastik, deri, grafik, seramik, metal, fotograf, resim, ahsap gibi),
- Mekan dis1 etkinlikler(kamp kurmak, piknik yapmak, ¢evrecilik yapmak gibi).
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Cizelgel. Rekreasyon Etkinlikleri ve Ornekleri

Etkinlik Kategorileri Ornekler

Evde Yapilan sler Tv izleme, miizik dinleme, okuma, bahge isleri,
hobiler

Sosyal Icerigi Yiiksek Isler Partiler, arkadas ziyaretleri, eglenme, disarida yemek
yeme

Gecelik Konaklamay1 Iceren Etkinlikler Turlar, uzun seyahatler, hafta sonu tatilleri

Giindelik Agik Alan Etkinlikleri Gunluk Turlar, piknik

Sportif Ugraslar(Aktif veya Pasif Katilim) Golf, futbol, yiizme, bowling, at binme, yiiriiyiis, doga
kamplari.

Kiiltiirel, Egitimsel Meraklar Miuize gezileri, sinema, tiyatro, konser

Kaynak: Atalay,A.,Akbulut A.K., Yicel A. S. (2013).Bireylerin sosyal algi ve sosyallesme diizeylerinin geligiminde
rekreasyonel uygulamalarin 6nemi. Uluslararasi Hakemli Aile Cocuk ve Egitim Dergisi, 1(1), 19-29.

Cizelge 1’i inceledigimizde farkli amag ve ilgi alanlarma gére siniflandirilan rekreasyon etkinlikleri hem bireysel
hem de toplumsal ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelikte olup, giinden giine de ¢esitlenmektedir. Modern toplum
insan1 yalnizca is yasammin olumsuz etkilerinden degil ayni1 zamanda stresli kent yasaminin da biitlin
olumsuzluklarindan kurtulmak icin rekreasyon etkinliklerine yonelirler. Bunun yani sira, farkli toplumsal
gruplardan gelen ve farkli beklentileri olan insanlarla bir araya gelerek sosyo-kiiltiirel acidan da gelisim
saglamaktadirlar(Atalay, Akbulut ve Yiicel,2013).

Orgiitsel Yabancilasma

Kavram olarak “yabancilagma” kisinin kendini biitiin olarak hissedememesine ve bilincine yonelik boliinmelere
yol agan eylemler ve deneyimler olarak ifade edilebilir (Bonjean ve Grimes, 1970). Bagka bir deyisle, bireyin
icinde yasadig1 topluma, ¢evreye olan kontroliiniin azalmasi ve bunun beraberinde bireyin gitgide yalnizlagmasi
ve caresiz hissetmesi haline denilir(Ozbudun, Markus ve Demirer, 2008:13).Psikologlar ise yabancilasmayi
kayginin artmasi, benligin kaybolmasi, umutsuzluk ve yalniz olma hissi diye tanimlarken; sosyologlar ¢evreden
kopma, kurallara uymama seklinde tanimlanabilir(Tokmak, 2014).

Yabancilasma kavraminin toplumbilimlerinde kullanimi eskilere dayanmakla birlikte 6rgiit i¢inde calisanin,
calistig1 orgiite yabancilagmasi ve bunun orgiit lizerindeki etkisi son yillarda iizerinde durulan konudur. Bunun
sebebi ise, uluslararasi rekabet ile beraber 6rgiit yapilart ve yénetim uygulanmalarinda hizli, koklii ve siirekli bir
degisim yasanmaktadir. Bu degisim siirecine ¢alisanlarin ayak uyduramamasi, kendilerini yeni rollerine karsi
yetersiz goérmeleri, mevcut olan bilgi ve becerilerinin yetersiz hale gelmesi gibi sebeplerle kendilerini gligsiiz ve
anlamsiz hissetmeleri, onlar1 yaptiklar1 isten ve oOrgiitten uzaklastiracak, motivasyonunu ve verimliligini
diistirecek ve buna bagli olarak orgiitiin performansi diisecektir(Kogel, 2015:531).

Orgiit bireylerinin yalnizca ona verilen isi yapmak mecburiyetinde olan bir ara¢ olarak gormesi degil ayni
zamanda Orglitiin amagclarina, degerlerine, kiiltiiriine uzaklasmasi, kendini orgiit i¢cinde yalniz hissetmesiyle
birlikle ortaya c¢ikan boliinmeler sonucu bireyin rahatsiz hissetmesi oOrgiitsel yabancilasma olarak
tanimlanabilir(Ozler ve Dirican, 2014). Diger bir ifadeyle“calisanim isini anlamsiz bulmas; isyerinde kurdugu
iligkilerden doyum saglayamamasi; kendisini yalniz, yetersiz, gii¢sliiz gormesi; gelecege iliskin umutlarmi
yitirmesi ve kendisini sistemin basit bir garki olarak algilamasi’’ seklinde agiklanabilir(Elma, 2003:16).

Yabancilagsma, birey veya grup ile ¢evre arasindaki iliskiyi kapsar. Bu iligski istenmeyen ayrimlardan biridir.
Yabancilasma Olgmeye tabi tutulabilen 6znel bir durumu ifade eder(Gaski ve Ray, 2001). 1969 yilindan beri
yabancilasmayla pek ¢ok arastirma yapilmis ve bununla ilgili bir¢ok olgek gelistirilmistir. Yabancilagmayi
yalnizca teorik agidan degil ayni zamanda ampirik c¢aligmalar yaparak somut bir sekilde de ele almak
gerekmektedir. Amerika toplum bilimcilerin 6nciilerinden biri olan Seeman yabancilagmayr gugstzluk,
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kuralsizlik, anlamsizlik, kendine yabancilasma ve ¢evreden uzaklasma seklinde bes boyutta ele almaktadir.
Seeman yabancilagmanimn boyutlarini agagidaki gibi agiklamaktadir.

Gugstzlik: Giigsiizliik ‘bireyin davraniglar1 hakkindaki karari sonuglandirmaksizin beklemesi veya olaylar
Uzerinde denetimini yitirmesi duygusu’’ seklinde tanimlanabilir. Bireyin kendi kararlarini veremedigi, olaylarin
kendisini siiriikledigi, benligini tam anlamiyla yansitamama halidir(Korman, 1977:205). Yani bireyin kisisel
konular1 ve ¢evresinde gerceklesen sosyal olaylari kontrol edememe hissidir. Giigsiizliik kavrami Marx’un
savundugu goriise benzer. Kapitalist karar verme siirecinde calisanlar kendi isini yonetme giiciinden yoksun
kalmasi ve kendinin bir araca doniismesi halinde yabancilagsma ortaya ¢ikmaktadir(Tiikel, 2012). Giigsiizlik
duygusuna sahip olan bir birey kararlarinin baskalarini tarafindan verildigini diigiiniir ve olaylari kontrol etme de
basarisiz olur.

Anlamsizlik: Yabancilagmanin bir diger boyutu anlamsizliktir. Seeman anlamsizligi, “bireyin neye inanmasi
gerektigi konusunda yeterince aydinlanamamasi ve kisisel karar verme siirecinde bireyin dogrulari ile toplumsal
dogrularin biitiinlesmemesi” olarak tanimlamaktadir(Sirin, 2009). Yani bireyin kisisel ve toplumsal konular
anlayamama duygusudur. Orgiitsel acidan ele almacak olursa; drgiitiin amaglari ile bireysel rollerin uyusmamasi
ve bu yiizden orgiit ile birey arasinda entegrasyonun saglanamamasidir. Is boliimii yapildiginda, orgiitte calisan
bireylerin yalnizca kendi yapacak olduklari isi bilmeleri nedeniyle 6rgiitiin diger calisanlarinin yapacaklart igleri
bilmemeleri ve orgiit boliimlerinde yapilan islerde ilgili bir bilgisinin olmamasi ve bunun sonucunda orgiite ne
gibi bir yarar saglayacaginin farkinda olmamasidir(Tanriverdi ve Kahraman, 2016).

Normsuzluk(Kuralsizlik): Yabancilasmanin {iglincii boyutu olan normsuzluk Durkheim’in anomie kavramindan
tiretilmistir ve normlarin olmamasini ifade eder. Geleneksel acidan bakildiginda ise, anomi diizenlenmis olan
sosyal normlara bireylerin uymamas: veya kurallarin  davraniglar i¢in  etkililigini  yitirmesi
durumudur(Seeman,1959). Dolayisiyla “kurallar1 gegerliligini yitirmis ve herkes tarafindan benimsenecek yeni
kurallar yaratamamis bir toplumda, bireyleri toplumsal bitiine baglayan baglarin kopmasi haline anomi denir”
(Tolan, 2005:248). Seeman yabancilagsmanin sosyo-psikolojik bir durumu yansittigin1 sdylemekte, dolayisiyla
kuralsizliginda kisisel yonden ele alinmasi gerektigini belirtmektedir(Seeman, 1975).

Toplumsal Yabancilasma: Jefforson’a gore ise toplumsal yabancilagma, bireyin yalnizca sosyal hedeflere degil
ayni zamanda orgiitsel hedeflere ulasma konusunda da isteksiz olmasi, toplum agidan kabul gérme duygusunun
yetersiz olmasidir(Jefferson, 1990). Seeman (1959), toplumsal yabancilasmanin daha ¢ok entelektiieller igin
gecerli oldugunu sdylemektedir. Toplumsal yabancilasmay: “toplum tarafindan yiiksek deger verilen amaglar ve
inanglarin birey igin bir anlam ifade etmemesi” olarak tanimlamaktadir. Ayrica Seeman, toplumsal
yabancilagmanin, toplumsal diizen eksikligi anlamina gelmedigini énemle belirtmektedir ve popiler kaltir
standartlarinin bireysel beklenti ve yonelimlerinden farkli olmasi sonucu ortaya ¢ikacagini 6ne siirmektedir.

Kendine Yabancilagma: Kendine yabancilagsma bireylerin davraniglarina gercek anlamiyla kendi deger
yargilarini, gereksinimlerini ve isteklerini yansitamamasi durumudur (Korman,1977:205). Seeman,
yabancilagsmanin besinci boyutu olan kendine yabancilasma ve giigsiizlik kavramini Marx’in savundugu
yabancilasma kavramina gore ortaya koymustur(Robert,1987). Akgiin(1999:17) kendine yabancilagsmayi ;
“bireyin simdiki durumunun, toplumsal sartlarin uygun olmasi halinde daha iyi olabilecegi ve mevcut durumun
kotii olduguna inanmasindan kaynaklanan hali olarak ifade eder.

YONTEM

Rekreasyon etkinliklerinin bireyin hem toplum hem de kendisiyle biitiinlesmesini saglayacagi ve
yabancilagsmayla birlikte ortaya ¢ikan giigsiizlikk, anlamsizlik, kuralsizlik, toplumsal yabancilasma ve kendine
yabancilasma duygusunun azaltilmasi ve sonunda yok edilmesinde ©nemli bir etki yaratabilecegi
diistintilmektedir.

Daha once yapilan ¢alismalar incelendiginde, ¢alisanlarin orgiite yabancilagarak yalnizlasmalar: konusunun yeni
bir ¢alisgma alani oldugu ve bilhassa da caliganlarin Orgiite yabancilagsma diizeylerini azaltmaya yonelik
rekreasyon etkinliklerine iligkin alternatif sunan calismalarmn bulunmadigr goriilmektedir. Bunun yani sira
aragtirmada elde edilen bulgulardan faydalanilarak hem yoneticilerin hem de orgiit sahiplerinin konuyla ilgili

61



aydilanmalarinin saglanmasi boylelikle yapilacak ¢aligmalara temel olusturacak bir nitelik tagimasi bakimindan
calismanm ilgili alana yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda calismanin amaci rekreasyon
etkinliklerinin, ¢aliganlarin orgiite yabancilagma diizeyleri Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi ve caliganlarin
Orgiite yabancilasma diizeylerinin Kisisel degiskenler acisindan incelenmesidir.

Aragtirmanin evrenini Ankara’da ikamet eden ve Sosyal Gilivenlik Kurumuna kayith olan1.783.347 birey
olusturmaktadir (http://www.sgk.gov.tr). Ankara ilinin merkezi konumda olmasmnm yani sira ¢alisan niifusun
fazla olmasindan dolayr Ankara ili aragtirma alani olarak secilmistir. Fakat, arastirmanin bu kadar genis bir alani
kapsamasi s6z konusu ¢alisanlarin tamamina ulagmada bir takim giiclukleri beraberinde getirmektedir. Bu
sebeple ¢alismada belirlenen evren tizerinden drneklem alma yoluna gidilmistir.

Orneklem 0.05 hata payr ile n>384 olarak hesaplanmistir. Arastirma kapsaminda 420 orgiit calisanina
ulastlmistir. Ancak bazi anketlerin eksik doldurulmasi nedeniyle analiz diginda birakilmis ve toplamda 402
kisiye ulagilmigtir. Boylece arastirmanin orneklemini olusturan 402 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma,
Ankara ili, Golbast ve Cankaya ilgesi igerisinde bulunan isletmelerdeki isgdrenler iizerinde uygulanmistir.
Arastirma, 2016 yilinin Kasim ve 2017 yilinin Subat aylar1 arasinda orgiitlerde ¢aligan bireylerle sinirli kalmustir.
Elde edilen veriler, gelistirilen veri toplama formundaki ifadelere verilen cevaplarla smirhdir.

Veri Toplama Teknigi ise arastirmada kullanilan anket formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
isgérenlerin demografik ozellikleri ile ilgili 10 soruya yer verilmistir. Anketin ikinci kisminda ise Melvin
SEEMAN’m ¢alismalar1 ana ¢alisma kabul edilerek, Seeman boyutlarindan hareketle hazirlanan yabancilagma
olgegi 5 boyuttan ve 24 sorudan ve olugmaktadir. Yabancilasma ile ilgili veri toplamak amaciyla Tekin (2012)
tarafindan gelistirilen bir 0Olgek kullanilacaktir. Likert Olgekli sorularda tepki kategorileri; kesinlikle
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
belirlenmistir. Uygulanan anket caligmasi sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek, rekreasyon
etkinliklerinin ¢alisanlarin yabancilagma diizeylerine etkileri incelenmistir.

Bu ¢alismada test etmek i¢in alt1 adet hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler asagida verilmistir.
Hi:Calisanlari yabancilagsma alt boyut algilari cinsiyete gére anlamli bir farklilik gosterir.
Hy:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 yas gruplarma goére anlamli bir farklilik gosterir.
Hs:Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilari ¢alisilan sektdre gore anlamli bir farklilik gosterir.

Hs: Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilari rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklarina gére anlamli bir
farklilik gosterir.

BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde gelistirilmis olan 6lgme araglarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya
¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Cahisanlarin Cinsiyetlerine iliskin Dagilimlar:

Cinsiyet Say1 Y lizde(%0)
Erkek 177 44,0
Kadm 225 56,0
Toplam 402 100,0

Tablo 1°’de ankete katilan caligsanlarin cinsiyet dagilimi goriilmektedir. Dagilimin 225 ’i kadin, 177’sini de
erkekler olusturmaktadir. Yiizdelik kisimda ise %5611k kism1 kadinlardan, %441 ise erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Yaslarina iliskin Dagihmlar:

Yas Say1 Y Uizde(%0)
18-25 108 26,9

26-35 160 39,8

36-45 82 20,4

46 ve Uzeri 52 12,9
Toplam 402 100,0
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Tablo 2’de ankete katilan c¢alisanlarin yas dagilimi goriilmektedir. Belirlenen yas araligindaki dagilim
incelendiginde, 18-25 yas araliginda 108 kisi, 26-35 yas araliginda 160 kisi, 36-45 yas araliginda 82 kisi, 39 ve
Uzeri yas arahiginda 52 kisi olugu goriilmektedir. Yiizdelik oranda ise, 26,9’luk kismm 18-25 yas araligi,
%39,8’lik kism1 26-35 yas araligi, %20,20°lik kism1 36-45 yas araligi, %12,9’luk kismi1 46 ve iistii yas aralig
dagilimi olmustur. Bu sonuca gore rekreasyon etkinligi diizenleyen orgiitlerdeki ¢aligsanlarin biiyiik gogunlugu
geng ve dinamik niifustan olustugu sdylenebilir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Medeni Durumlarina iliskin Dagihmlar

Medeni Durum Say1 Y Uizde(%0)
Bekar 212 52,7

Evli 190 47,3
Toplam 402 100,0

Tablo 3’te ankete katilan ¢alisanlarin medeni durum dagilimi gériilmektedir. Buna goére 190 kisinin evli, 212
kisinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin %47,30 evli, %52,7’s1 bekar oldugu

sonucuna varilmustir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Ogrenim Durumlarina iliskin Dagihmlar

Ogrenim Durumu Say1 Y Uzde(%0)
Lise 47 11,7
Onlisans 54 13,4
Lisans 177 440
Yiksek Lisans 86 21,4
Doktora 38 9,5
Toplam 402 100,0

Tablo 4’te ankete katilan ¢alisanlarin egitim diizeyi dagilimi gériilmektedir. Buna gore lise diizeyinde egitimli 47
calisan, 6n lisans diizeyinde egitimli 54 calisan, lisans diizeyinde egitimli 177 ¢alisan, yiiksek lisans diizeyinde
egitimli 86 calisan, doktora diizeyinde egitimli 38 ¢alisan oldugu sonucuna varilmistir. Yiizdeli dagilim ise; lise
%11,7 on lisans %13,4, lisans %44,0, yiiksek lisans %21,4 ve doktora %9,5’lik kisimdan olusmustur.
Caliganlarm bilyiik ¢ogunlugunu lisans egitim seviyesinde oldugu goériilmektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Hanehalkindaki Kisi sayisina Iliskin Dagilimlari

Hane Halkindaki Kisi Sayisi Say1 Y lizde(%0)
1 kisi 30 7,5

2 kisi 55 13,7

3 kisi 114 28,4

4 kisi 130 32,3

5 kisi ve tizeri 73 18,2
Toplam 402 100,0

Tablo 5°’te ankete katilan calisanlarin hanehalki kisi sayisina gére dagilimi goriilmektedir. Buna gore hanehalki
kisi sayis1 1 kisi olan 30 ¢alisan, hanehalki kisi sayis1 2 kisi olan 55 ¢alisan, hanehalk kisi sayisi 3 kisi olan 114
calisan, hanehalki kisi sayis1 4 kisi olan 130 ¢alisan, hanehalki kisi sayisi 5 kisi ve iizeri olan 73 ¢alisan oldugu
sonucuna vartlmistir. Yiizdeli dagilim ise; %7,5’1 hanede yalniz, %13,7’si hanede 2 kisi, %28,4’1 hanede 3 kisi,
%32,3’1 hanede 4 kisi, %18,2’si hanede 5 kisi ve lizeri vardir, Calisanlarmn biiyiik ¢ogunlugunu hanesinde 4 kisi
oldugu gortilmektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Ayhk Ortalama Gelirlerine iliskin Dagilin

Gelir Diizeyi Say1 Y Uizde(%0)
1300 TL ve alt1 31 7,7
1301-1800 TL 82 20,4
1801-2300 TL 70 17,4
2301-2800 TL 74 18,4

2801 ve izeri 145 36,1
Toplam 402 100,0
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Tablo 6’da ankete katilan ¢alisanlarin gelir diizeyi dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore 1300 TL ve alt1 arasi
gelire sahip ¢alisan sayis1 31, 1301-1800 TL arasi gelire sahip ¢alisan sayist 82, 1801-2300 TL aras1 gelire sahip
calisan sayis1 70, 2301-2800 TL gelire sahip calisan sayist 74, 2801 TL ve iizeri gelire sahip calisan sayis1 ise
145 olarak belirlenmistir. Buna gore yiizdelik dagilim ise ¢alisanlarm %7,7’si 1300 TL ve alt1, %20,4° i 1301-
1800 TL, %17,4” i 1801-2300 TL %18,4’11 2301-2800 TL %36,1°1 2801 TL ve iizeri gelire sahiptir. Arastirmaya
katilan ¢alisanlarin biiyiik cogunlugu asgari iicret diizeyinden yiiksek gelir sahibi olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Cahsmakta Oldugu Kurumdaki Siiresine iliskin Dagilim

Kurumdaki Calisma Siiresi Say1 Y Uizde(%0)
1 Yildan az 74 18,4

1-3 Y1l 123 30,6

4-6 Y1l 100 24,9

7-9 Y1l 50 12,4

10 Y1l ve tizeri 55 13,7
Toplam 402 100,0

Tablo 7’de ankete katilan c¢alisanlarin calismakta oldugu kurumdaki c¢aligma siiresine gore dagilimi
goriilmektedir. Tabloya gore: 1 yildan az 74 ¢aligsan, 1-3 yil aras1 123 galisan, 4-6 yil arast 100 ¢alisan, 7-9 yil
aras1 50 caligsan ve 10 y1l ve iizeri 55 ¢alisan oldugu goriilmektedir. Yiizdeli dagilimda ise: %18,4” ii 1 yildan az,
%30,6’ s1 1-3 y1l, %24,9’ u 4-6 y1l, %12,4’ i 7-9 y1l, %13,7’si 10 y1l ve iizeri caligmaktadir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Sektor Tiiriine iliskin Dagihm

Sektor Turu Say1 Y tizde(%0)
Kamu 147 36,6

Ozel 223 55,5

Diger 32 8,0
Toplam 402 100,0

Tablo 8’de ankete katilan ¢alisanlarin sektér tiiriine gore dagilimi gériilmektedir. Tabloya gore: 147 kisi kamu
sektoriinde, 223 kisi 6zel sektorde ve 32 kisi isediger(sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler) sektorlerde
calismaktadir. Yiizdeli dagilimda ise: calisanlarin %36,6’s1 kamu, %55,5’1 6zel, %8,0’1 da diger sektorlerde
calistiklarmi belirlenmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Pozisyon Durumuna iliskin Dagilim

Pozisyon Durumu Say1 Y lizde(%0)
Isgoren 242 60,2

Orta kademe yonetici 112 27,9

Ust diizey yonetici 48 11,9
Toplam 402 100,0

Tablo 9’da ankete katilan ¢alisanlari isletmedeki pozisyonlarindaki dagilim goriilmektedir. Buna gore iist diizey
yoOnetici pozisyonunda 48 calisan, orta diizey yonetici pozisyonunda 112 calisan, iggdren pozisyonunda 242
calisan oldugu gorilmektedir. Yiizdelik dagilima bakildiginda %11,9’luk kisim st diizey yonetici
pozisyonunda, %27,9’luk kisim orta diizey yonetici pozisyonunda ve %60,2’lik kisim ise isgdren pozisyonunda
calistig1 goriilmektedir.

64



Tablo 10. Cahsanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Durumlarina iliskin istatistikler

Etkinlikler Say1  Yiuzde(%)
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Turistik Amagh Geziler 114 11,3
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Piknikler 205 20,4
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Spor Miisabakalari 195 19,4
Orgiit Calisanlarina ve Ailelerine Yénelik Diizenlenen Dogum Giinii Etkinlikleri 221 21,9
Orgiit Calisanlarma Yénelik Orgiit Diizenlenen Konser, Fuar, Panayir gibi Eglence
AR 85 8,4

Etkinlikleri
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Doga Yiiriiyiisleri, Kir Gezileri, Téren ve Tarihi 54 54
Yer Ziyaretleri '
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Geleneksel Sanatsal Etkinlikler( ebru, tezhip,

.. . 21 2,1
¢omlek, dokuma ve oymacilik gibi).
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Kiiltiirel Etkinlikler (tiyatro, sinema, sahne 91 90
showlari gibi.) '
Diger 21 2,1
Toplam 1007 100,0

# Birden fazla sik secildigi i¢in ( ¢oklu yanit) toplam katilimer sayis1 drneklem hacmini gegebilir

Calisanlarm orgiitiin diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklar1 rekreasyon etkinlikleri
incelendiginde, ¢alisanlar en yiiksek oranda dogum giinii ( %21,9), piknik (%20,4) ve spor miisabakalar1 (%19,4)
etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir. Calisanlar en diisiik seviyede katildiklar1 rekreasyon etkinlikerinin ise,
sanatsal etkinlikler (%2,1) ve doga yiiriiyiisleri, kir gezileri, téren ve tarihi yerler (%5,4) oldugu belirlenmistir.
Ayn1 zamanda ¢alisanlarin %2,1'i bunlar disinda bir etkinlik (konferans, kisisel gelisim, is seyahati, yiiriyiis,
denize gitmek vb. ) rekreasyonuna katildiklar1 belirlenmistir.

Tablo 11. Calisanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Durumlarimin Cahstiklar1 Sektor
Durumlarina ile iliskisi

o SEKTOR
ETKINLIK Kamu Ozel Diger
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Turistik Amagh Geziler n o1 45 18
% 13,20 8,70 17,10
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Piknikler 02 1&0 2250 1;"810
Orgﬁt Calisanlarina Yonelik Yapilan Spor Miisabakalar1 02 25'950 13,%0 > i%o
Orgiit Calisanlarina ve Ailelerine Yénelik Diizenlenen Dogum n 68 135 18
Gind Etkinlikleri % 17,70 26,10 17,10
Orgiit Calisanlarina Yonelik Orgiit Diizenlenen Konser, Fuar, n 32 43 10
Panayir gibi Eglence Etkinlikleri % 8,30 8,30 9,50
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Doga Yiiriiyiisleri, Kir n 24 23 7
Gezileri, Oren ve Tarihi Yer Ziyaretleri % 6,20 4,40 6,70
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Geleneksel Sanatsal n 13 4 4
Etkinlikler( ebru, tezhip, ¢omlek, dokuma ve oymacilik gibi). % 3,40 0,80 3,80
Orgiit Calisanlarina Yonelik Yapilan Kiiltiirel Etkinlikler (tiyatro, n 37 49 5
sinema, sahne showlar1 gibi.) % 9,60 9,50 4,80
Diger n 10 9 2
% 2,60 1,70 1,90

Calisanlarn oOrgiitiin diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklari rekreasyon etkinlikleri
calistiklar1 sektor tiirtine gore incelendiginde, kamu sektdriinde c¢alisanlarin en yiiksek oranda spor miisabakalari,
%20,50, piknik %18,40 ve dogum giinii partileri %17,70 rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir.
Ozel sektorde calisanlar ise en yiiksek oranda dogum giinii partileri %26,10, piknikler %22,4 ve spor
miisabakalar1 %18,0 rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 belirlenirken, sektor tiirii diger olan ¢alisanlar ise, spor
miisabakalart %21,90, dogum giinii, piknik ve turistlik geziler %17,10 gibi rekreasyon etkinliklerine katildiklar1
belirlenmistir.
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Tablo 12. Cahsanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Sayilarina iliskin Istatistikler

Etkinlikler Say1 Y Uzde(%0)
1-2 arasi etkinlik 197 49,0

3-4 arasi etkinlik 125 31,1

5 etkinlik veya daha fazlasi 80 19,9
Toplam 402 100,0

Calisanlar orgiitiin diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklar1 rekreasyon etkinliklerine
katilma sikliklar1 incelendiginde, ¢aliganlarin %49,0'1 1-2 arasi etkinlige, %31,1'1 3-4 arasi etkinlige, %199'u 5
etkinlik veya daha fazlasina katildig1 goriiliirken belirlenmistir.

Tablo 13. Cahsanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Sayllarimn Cahstiklar1 Sektor
Tiiriine iliskin Dagilimlar:

L. SEKTOR

ETKINLIK Kamu Ozel Diger
.. n 67 122 8

1-2 arasi etkinlik % 456 547 2500
.. n 38 77 10

3-4 aras: etkinlik % 259 345 31.30

5 etkinlik veya daha n 42 24 14

fazlasi % 28,6 10,8 43,8

Calisanlarm orgiitiin diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklar1 rekreasyon etkinliklerine
katilma sikliklar1 caligtiklar sektor tiiriine gore incelendiginde, kamu sektoriinde caliganlarin %45,6's1 1 veya 2
etkinlik, %25,9'u 3 veya 4 etkinlige katilirken, 6zel sektdrde calisanlarda bu oranlar daha fazla oldugu
belirlenmistir. Ozel sektorde calisanlar %54,7'si ile 1 veya 2 etkinlik, %34,5'i ise 3 veya 4 etkinlige katildiklart
belirlenmistir. Sektorii diger olan calisanlarin ise bilyiik cogunlugu %43,80'1 5 etkinlik veya daha fazlasina
katildiklar1 belirlenmistir.

Tablo 14. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasma ilgili Sorulara Verdikleri Cevaplarin Yiizdelik,
Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapama Degerleri

E £ E E &
, s s §E £ gE
IFADELER o B > £ S 3 =
TE E :zf £ Ef
: 0§ fE Z f:
< X S.S.
Yapacagim islerin icerigi benim digimdaki kigiler ~ F 85 92 27 130 68 301 144
tarafindan belirleniyor % 21,1 229 6,7 32,3 16,9 ' '
Yaptigim islerin kiymetsiz bir parcasi haline F 123 148 42 62 27 931 124
geldigimi hissediyorum % 30,6 36,8 10,4 154 6,7 ' !
Islerimle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarla miicadele F 100 160 52 60 30 240 122
etme giictimi yitirdigimi hissediyorum % 24,9 39,8 12,9 14,9 7,5 ! !
Yaptigim islerde kontroliin tam olarak bende F 76 99 45 120 62 298 139
olmadigm diisiiniiyorum % 189 246 112 299 154 ' '

Gugsuzlik Alt Boyutu Genel Ortalama=2,68

Isletmede gerceklesen olaylarm birgoguna anlam F 54 117 52 129 50

veremiyorum % 134 29,1 120 321 124 >0 128
Uygulanan kurallarin ger¢ekten anlamli olmadigint  F 66 145 72 80 39 270 123
diisiiniiyorum % 164 361 179 199 97 ' ’
Is hayatinda diiriist olup olmamak basarili olmak ~ F 102 143 60 49 48

o . . 250 1,31
agisindan herhangi bir anlam ifade etmiyor % 254 356 149 122 11,9
Isletmede yapilanlarin dogru veya yanlis olduguna F 59 113 81 115 34 088 122

tam olarak karar veremiyorum % 14,7 28,1 20,1 286 85
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Isletmede ortaya konulan dogrulari anlamli F 66 164 67 76 29

bulmuyorum % 164 408 16,7 189 7,2 260 118
Anlamsizhik Alt Boyutu Genel Ortalama=2,74
Onemli amaclara ulasabilmek icin gerekirse F 45 91 100 110 56 310 199
kurallar gézard edilebilir % 11,2 22,6 249 274 139 ! !
Gerektiginde kurallara uymayabilecegime F 58 131 52 105 56 293 131
inantyorum % 144 32,6 129 26,1 139 ' '
Isler goriildiikten sonra kurallara uyulup F 69 142 67 85 39 271 125
uyulmadigi cok 6nemli degildir % 17,2 35,3 16,7 21,1 9,7 ' '
Isletmede bulunan bir¢ok kuralin beni kisitladigim ~ F 69 142 67 85 39 304 197
diigiiniiyorum % 17,2 35,3 16,7 21,1 9,7 ' '
Basarili olabilmek i¢in bazen kurallarin digina F 47 118 68 111 58 339 195
¢ikilmasi gerektigini diistiniiyorum % 11,7 29,4 16,9 276 144 ! '
Kuralsizhik Alt Boyutu Genel Ortalama=3,03

Cevremdeki insanlara kendimi yabanci gibi F 136 154 31 60 21 219 120
hissediyorum % 338 383 7,7 149 52 ' '
Kendimi ¢evremdeki insan toplulugunun bir F 128 160 24 55 35 298 128
pargasi olarak géremiyorum % 31,8 39,8 6 13,7 8,7 ' !
Cevremdeki insanlarn yaninda kendimi yalniz F 134 152 28 57 31

hissediyorum. % 333 378 7 142 77 2,25 1,27
Cevremdeki insanlarin ¢gok 6nem verdigi seylerin  F 51 89 86 128 48

benim i¢in o kadar da 6nemli olmadigini 3,08 1,23

diisiinii % 12,7 221 21,4 31,8 119
iisliniiyorum

Toplumsal yabancilasma Genel Ortalama=2,45
Yaptigim isin, bana hayata kendimi kanitlama F 107 117 34 89 55

firsati vermedigini diiginityorum % 266 291 85 221 137 207 1%
Yaptigim isin beni ifade etmedigini F 107 129 32 84 50 260 139
diigiiniiyorum % 266 321 8 209 124 ' '
Yaptigim is ile yasam tarzimm uyusmadigini F 103 134 42 72 51 259 137
diisiiniiyorum % 25,6 33,3 104 179 12,7 ' '
Daha iyi yasamak i¢in calisan degil de sadece F 79 114 56 79 74

32.1.11§m.gk i¢in yasayan birine doniistiiglimii % 107 284 139 197 184 2,89 141

iisiiniiyorum

Hayattan beklentilerimin siirekli degistigini fark  F 53 66 46 150 87 338 134
ediyorum % 132 164 114 37,3 21,6 ' '
Gelecekten beklentilerim ile iginde bulundugum  F 71 100 56 97 78 303 141
kosullarin uyusmadigmi diisiiniiyorum % 17,7 249 139 241 194 ' '

Kendine Yabancilasma Genel Ortalama=2,86
Genel Ortalama=2,75

Tablo 14’te yer alan galisanlarm yabancilasma algis1 incelendiginde, yabancilasma algilarinim orta diizeyde (X =
2,75) oldugu belirlenmistir.

Caliganlarm yabancilagma algi diizeylerinin alt boyut algilar1 incelendiginde, Gugstzluk alt boyutuna ait
algilarmin orta diizeyde (X = 2,68) oldugu belirlenmistir. Giigstizlik alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip
maddenin “Yapacagim islerin igerigi benim digimdaki kisiler tarafindan belirleniyor” (X=3,01) maddesi iken en
diisiik algiya sahip maddenin “Yaptigim islerin kiymetsiz bir parcasi haline geldigimi hissediyorum” (X=2,31)
maddesi oldugu gortilmektedir.

Anlamsizlik alt boyutuna ait algilarmmn orta dizeyde (X=2,74) oldugu belirlenmistir. Anlamsizhik alt boyutuna
ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Isletmede gerceklesen olaylarin birgoguna anlam veremiyorum” (X=3,01)
maddesi iken en diisiik algiya sahip maddenin “Is hayatinda diiriist olup olmamak basarili olmak acisindan
herhangi bir anlam ifade etmiyor” (X=2,50) maddesi oldugu goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyutuna ait algilarmin orta diizeyde (X=3,03) oldugu belirlenmistir. Kuralsizlik alt boyutuna ait
en yiksek algiya sahip maddenin “Basarili olabilmek icin bazen kurallarn disma c¢ikilmasi gerektigini
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diisiiniiyorum” (X=3,39) maddesi iken en diisiik algiya sahip maddenin “Isler gériildiikten sonra kurallara
uyulup uyulmadigr gok énemli degildir” (X=2,71) maddesi oldugu gériilmektedir.

Toplumsal yabancilasma alt boyutuna ait algilarinin diisiik diizeyde (X=2,45) oldugu belirlenmistir. Toplumsal
yabancilagma alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Cevremdeki insanlarin ¢ok 6nem verdigi
seylerin benim icin o kadar da énemli olmadigm diisiiniiyorum” (X=3,08) maddesi iken en diisiik algiya sahip
maddenin “Cevremdeki insanlara kendimi yabanc1 gibi hissediyorum” (X=2,19) maddesi oldugu gériilmektedir.

Kendine yabancilagsma alt boyutuna ait algilarmin orta diizeyde (X=2,86) oldugu belirlenmistir. Kendine
yabancilagma alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Hayattan beklentilerimin siirekli degistigini
fark ediyorum” (X=3,38) maddesi iken en diisiik algiya sahip maddenin “Yaptigim is ile yasam tarzimin
uyusmadigmi diisiiniiyorum” (X=2,59) maddesi oldugu gériilmektedir.

Tablo 15. Calisanlarin Yabancilasma Diizeylerinin Cinsiyet Gore Farkhlasma Durumuna Ait Bagimsiz
Orneklem T-testi Sonuglar:

Yabancilasma Cinsiyet n X Ss t P
L Erkek 177 9,96 4,38 *
Gugsuzluk Kadm 295 11.29 4.58 2,944 0,003
Erkek 177 13,05 4,93 o
Anlamsizlik Kadm 225 14.19 4.78 2,342 0,020
Erkek 177 15,07 4,99
Kuralsizlik Kadm 225 15.23 4.76 0,314 0,754
Erkek 177 9,28 4,08 o
Toplumsal yabancilagma Kadm 225 1022 4.31 2,225 0,027
. Erkek 177 15,97 6,59 -
Kendine Yabancilasma Kadn 525 18.00 7.16 3,062 0,002
Erkek 177 63,33 20,55
Yabancilasma Kadmn 225 69,02 20,61 2,752 0,006*

*p<0,01 **p<0,05

Hi:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilari cinsiyete gére anlamli bir farklilik gosterir.

Calisanlarmm yabancilasma alt boyut algilari cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, giicsuzlik alt boyut algilarinin cinsiyete gore, gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=-2,944; p<0,01). Erkek (X=9,96) olanlarin glicsiizlik alt boyut
algilar1 kadin (X=11,29) olanlardan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Anlamsizlik alt boyut algilarmin cinsiyete
gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=-2,342; p<0,05). Erkek (X=13,05)
olanlarin anlamsizlik alt boyut algilar1 kadin (X=14,19) olanlardan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Kuralsizlik
alt boyut algilarinin cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=-0,314;
p>0,05). Toplumsal yabancilasma alt boyut algilarmimn cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. (t=2,225; p<0,05). Erkek (X=15,97) olanlarin toplumsal yabancilasma alt boyut algilari
kadin (X=10,22) olanlardan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Kendine yabancilasma, alt boyut algilarmin
cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=-3,062; p<0,01). Erkek
(X=9,28) olanlarm kendine yabancilasma alt boyut algilar1 kadin (X=18,09) olanlardan daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Yabancilagma algilarinin cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=2,752; p<0,01). Erkek (X=63,33) olanlarm yabancilasma algilar1 kadm (X=69,02) olanlardan
daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 16. Cahsanlarin Yabancilasma Alg Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait
Tek Yonlii Anova Testi Sonuclari

Yas N X Ss F p Scheffe
18-250 108 12,90 4,48 (1-2)
e 26-35@) 160 10,87 4,42 - )

Gugsuzlik 36450 82 9,05 411 19,620 0,000 83

46 ve Uzeri® 52 8,25 3,34

18-250 108 15,31 4,74

26-35@) 160 13,86 5,03 - (1-3)
Anlamsizlik 36-250 82 12.63 438 9,623 0,000 (1-2)

46 ve (izeri® 52 11,44 4,22

18-250 108 16,31 4,99

26-350 160 1511 4,80 - (13
Kuralsizlik 36-250 82 14.44 4.65 3,545 0,015 (1-2)

46 ve zeri® 52 14,08 4,67

18-250 108 11,02 4,53
Toplumsal 26-350 160 992 4,18 . (1-4)
yabancilagma 36-450) 82 9035 421 308 0000 (2-4)

46 ve tzeri® 52 7,63 2,63

18-250 108 20,06 7,04 (1-2)
Kendine 26-350 160 17,47 7,00 . (1-3)
Yabancilasma ~ 36-450) 82 1543 634 16147 0000 (1-4)

46 ve tzeri® 52 12,88 4,63 (2-4)

18-250 108 75,60 21,48 (1-2)

26-350 160 67,23 20,21 . (1-3)
Yabancilasma 36-450 82 60,90 18.44 16,749 0,000 (1-4)

46 ve lzeri® 52 54,29 14,97 (2-4)
*p<0,01 **p<0,05

Hy:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 yas gruplarma goére anlamli bir farklilik gosterir.

Calisanlarn yabancilagma alt boyut algilar1 yas degiskeni gruplarina gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi sonucunda giigsiizliik alt boyut algilari yas
degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=19,620, p<0,01).
Calisanlarm giigsiizliikk algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,119 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmustir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 26-35, 36-45 ve 46 yas ve iizeri olan ¢alisanlar arasinda
anlaml1 bir farklilk goriilmektedir. 18-25 yas arasinda olanlarin (X =12,90) olanlarin giigsiizliik algilar1 26-35
yas (X =10,87),36-45 yas(X =9,05) ve 46 yas ve iizeri (X =8,25) olanlara gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilart yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=9,623; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik algilarma iligkin varyanslarin homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,193 p>0,05) farklilasmanin kaynagmnin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 36-45 ve 46 yas
Ve iizeri olan cahsanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 18-25 yas arasinda olanlarm (X =15,31)
olanlarin anlamsizlik algilar1 36-45 yas(X =12,63) ve 46 yas ve iizeri (X =11,44) olanlara gore daha yiiksek
oldugu gortilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=3,545; p<0,05).Calisanlarin kuralsizlik algilarina iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,933 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc
testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 36-45 ve 46 yas ve iizeri olan
caliganlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 18-25 yas arasinda olanlarn (X =16,31) olanlarin
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kuralsizlik algilar1 36-45 yas(X =14,44) ve 46 yas ve iizeri (X =14,08) olanlara gére daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Toplumsal yabancilasma alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=9,623; p<0,01).Calisanlarin toplumsal yabancilagsma algilarina iliskin varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,229 p>0,05) farklilagmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 46
yas ve lizeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve lizeri ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 18-25 yas
arasinda (X=11,02) olanlarm toplumsal yabancilasma algilar1 46 yas ve iizeri yas(X=7,63) olanlara ve 26-35 yas
arasinda (X=9,92) olanlarin 46 yas ve iizeri (X=7,63) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kendine yabancilagma alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlt
bulunmustur (F=16,147; p<0,01).Calisanlarin kendine yabancilagsma algilarmna iligkin varyanslarin homojenlik
testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,339 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 26-35 yas, 36-
45 yas, 46 yas ve lizeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve lizeri ¢aliganlar arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir.
18-25 yas arasinda (X=20,06) olanlarm kendine yabancilasma algilar1 26-35 yas(X=17,47), 36-45 yas (X =15,43)
ve 26-35 yas arasinda (X=12,88) olanlara gére ve 26-35 yas arasinda olanlarin (X=17,47) 46 yas ve iizeri
(X=12,88) olanlara gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Yabancilagsma boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=16,749; p<0,01).Calisanlarin yabancilasma algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda
varyanslar homojen bulundugundan (p=0,303 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amactyla post hoc
testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 26-35 yas, 36-45 yas, 46 yas ve
Uzeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve tizeri ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik gorillmektedir. 18-25 yas arasinda
(X=75,50) olanlarin yabancilasma algilar1 26-35 yas(X=67,23) olanlara, 36-45 yas (X =60,90) ve 46 yas iizeri
(X=54,29) olanlara gore ve 26-35 yas arasinda olanlarin (X=67,23) 46 yas ve iizeri (X=54,29) olanlara gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Cahisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Calisilan Sektore Gore Farklilasma Durumuna
Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuclar:

Calisilan Sektor N X Ss F p Scheffe
Kamu® 147 9,03 4,13
Giigsiizliik Bzel® 223 11,96 444 21,268 0,000* gg
Diger® 2 966 433
Kamu® 147 12,78 456
Anlamsizlik Bzel® 223 1449 499 7,093  0001* (1-2)
Diger® 32 12,28 4,55
Kamu® 147 1413 488
Kuralsizlik Bzel® 223 1570 483 5427  0,005% (1-2)
Diger® 2 16,09 4,16
Kamu® 147 8,98 3,79
;:]f;zzls:;ma Ozel® 223 1047 433 6314  0002* (1-2)
Diger® 32 8,97 4,72
. Kamu® 147 1431 584
s}?iﬁgﬁam Ozel® 223 1930 7,07 26914 0,000* gg
Diger® 2 1528 6,19
Kamu® 147 5924 18,02
Bzel® 223 7191 21,04 1-2)
Yabancilagsma 18,786  0,000* (2-3)
Diger® 2 62,28 19,77
*p<0,01
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Hz:Calisanlari yabancilagsma alt boyut algilari ¢alisilan sektdre gore anlamli bir farklilik gosterir.

Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilari galisilan sektére gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi sonucunda; gligstizlik alt boyut algilari ¢alisilan sektére gore
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=21,268; p<0,01). Caliganlarm gulgsuzluk
algilarna iligskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,360; p>0,05)
farklilasmanim kaynagmnin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi
sonucunda kamu ile 6zel sektorde calisan ve 6zel ile diger sektorlerde galisan ¢alisanlar arasinda anlamli bir
farkhilik goriilmektedir. Kamu(X=9,03) sektoriinde ¢alisan kisilerin giigsiizlik algilar1 6zel (X=11,96) sektorde
calisanlara gore daha diisiik ve o6zel sektdrde calisanlarin diger (X=9,66) sektorlerde calisanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik altboyut algilar1 calisilan sektére gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=7,093; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,127; p<0,05) farklilasmanmn kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmigtir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektdrde calisan
calisanlar arasinda anlamh bir farklilik gériilmektedir. Kamu (X=12,78) sektoriinde ¢alisan kisilerin anlamsizlik
algilar1 6zel (X=14,49) sektdrde ¢alisanlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 calisilan sektére gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=5,427; p<0,01). Calisanlarin kuralsizlik algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,355; p>0,05) farklilasmanin kaynagmim belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde calisan
calisanlar arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir. Kamu (X=14,13) sektoriinde calisan kisilerin kuralsizhk
algilar1 6zel (X=15,70) sektdrde ¢alisanlara gore daha diisiik oldugu gériilmektedir.

Toplumsal yabancilasma alt boyut algilar1 calisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=6,314; p<0,01). Calisanlarin toplumsal yabancilagsma algilarina iliskin varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,202; p>0,05) farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmustir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel
sektdrde calisan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklihk goriilmektedir. Kamu (X=8,98) sektériinde ¢alisan
kisilerin toplumsal yabancilagsma algilar1 6zel (X =10,47) sektérde calisanlara gore daha diisiik oldugu
gorilmektedir.

Kendine yabancilagma alt boyut algilar calisilan sektdre gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=26,914; p<0,01). Calisanlarin kendine yabancilagsma algilarma iligkin varyanslarin homojenlik
testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,101; p>0,05) farklilagmanin kaynagmim belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde calisan
calisanlar arasinda anlamli bir farkhilik goriilmektedir. Kamu (X=14,31) sektoriinde ¢alisan kisilerin kendine
yabancilasma algilar1 6zel (X=19,30) sektorde cahisanlara gére daha diisiik ve 6zel sektorde ¢alisanlarin diger
(X=15,28) sektorlerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yabancilasma boyut algilari ¢alisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=18,786; p<0,01). Calisanlarin yabancilasma algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,057; p>0,05) farklilasmanin kaynagmim belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektoérde ¢aligan
calisanlar arasmda anlamli bir farklilk gériilmektedir. Kamu (X =59,24) sektoriinde calisan kisilerin
yabancilasma algilar1 6zel (X=71,91) sektorde cahisanlara gére daha diisiik ve 6zel sektorde calisanlarin diger
(X=62,28) sektorlerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18. Cahsanlarin Yabancilagsma Algi Diizeylerinin Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Siklari
Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonugclar:

Rekreasyon
Etkinliklerine Katilma n X Ss F P Tamhane
Sikhiklar:
1-2 arast etkinlik @ 197 11,96 4,61
e 3-4 arasi etkinlik @ 125 10,32 4,13 . (1-2)
Ggstizluk 5 etkinlik veya daha fazlasi 22,799 0,000 (1-3)
® 80 8,20 3,79
1-2 arast etkinlik @ 197 14,71 5,14
3-4 arasi etkinlik @ 125 13,18 4,47 . (1-2)
Anlamsizlik 5 etkinlik veya daha fazlasi 10,136 0,000 (1-3)
© 80 11,96 4,21
1-2 arasi etkinlik 197 15,48 5,06
Kuralsizlik 3-4 arasi etkinlik 125 14,90 4,70 0,514 0,599 -
5 etkinlik veya daha fazlasi 80 14,78 4,55
Toplumsal 1-2 arast etkinlik @ 197 10,85 471
3-4 aras1 etkinlik ) 125 9,31 3,60 - (1-2)
:abancﬂasm 5 etkinlik veya daha fazlasi 14,967 0,000 (1-3)
©) 80 8,00 3,01
Kendine 1-2 arasi etkinlik @ 197 19,20 6,95
3-4 arasi etkinlik @ 125 16,23 6,69 . (1-2)
:abancﬂasm 5 etkinlik veya daha fazlasi 21,858 0,000 (1-3)
©) 80 13,58 5,75
1-2 arasi etkinlik ™ 197 72,20 21,44
Yabancilasm  3-4 aras: etkinlik ©) 125 63,94 19,12 - (1-2)
a 5 etkinlik veya daha fazlasi 18,670 0,000 (1-3)
®) 80 56,51 16,69
*p<0,01

Ha: Calisanlarin yabancilagma dlgegi alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklaria gore anlaml
bir farklilik gosterir.

Calisanlari yabancilasma alt boyut algilar rekreasyon etkinliklerine katilma sikilar1 degiskenine gore anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi sonucunda; giigsiizliik alt
boyut algilart rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=2,799; p<0,01). Calisanlarin gii¢siizliik algilarina iliskin varyanslarin homojenlik
testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,007); p<0,05) farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmigtir. Tamhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve
5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayis1 1-
2 olanlarm (X=11,96) olanlarm giicsiizliik algilar1 3-4 (X=10,32) ve 5 veya daha fazlasi (X=8,20) olanlara gére
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmugtur (F=10,136; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik algilarma iligkin
varyanslarin  homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,041); p<0,05)
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmigtir. Tamhane
testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamh bir farklilik goériilmektedir.
Katildiklari rekreasyon etkinlik sayis1 1-2 olanlarm (X=14,71) olanlarin anlamsizlik algilar1 3-4 (X=13,18) ve 5
veya daha fazlas1 (X=11,96) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilagma alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikilart degiskenine gore gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=14,967; p<0,01). Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarna iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan
(p=0,000); p<0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi
kullanilmigtir. Tamhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik
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goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayisi 1-2 olanlarmn  (X=10,85) olanlarmn toplumsal yabancilasma
algilar1 3-4 (X=9,31) ve 5 veya daha fazlas1 (X=8,00) olanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Kendine yabancilasma alt boyut algilari rekreasyon etkinliklerine katilma sikilar1 degiskenine gore gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=21,858; p<0,01). Calisanlarin Kendine yabancilagsma
algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,003);
p<0,05) farklilasmanmn kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmigtir.
Tambhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir.
Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayis1 1-2 olanlarin  (X=19,20) olanlarm Kendine yabancilagma algilar1 3-4
(X=16,23) ve 5 veya daha fazlas1 (X=13,58) olanlara gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilari rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (F=0,514; p=0,599; p>0,05).

Yabancilasma alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklart degiskenine gore gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=18,670; p<0,01). Calisanlarin yabancilasma algilarina iligkin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,005); p<0,05)
farklilasmanm kaynagimin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmigtir. Tamhane
testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayist 1-2 olanlarin  (X=72,20) olanlarin yabancilasma algilar1 3-4 (X=63,94) ve
5 veya daha fazlas1 (X=56,51) olanlara gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Son zamanlarda orgiitlerde rekreasyon kavrami git gide onem kazanmaktadir. Hem yurtdisinda hem de
ulkemizde rekreasyonun olumlu etkilerini ortaya ¢ikaracak birgcok calisma yapilmaktadir. Bunun yani sira 6rgiit
ici rekreasyon etkinlikleri yurt diginda birgok iilkedeki orgiitlerde uygulanmasina ragmen iilkemizde heniiz bu
calismalar yeterince Onem kazanmamistir. Yapilan arastirma esnasinda edinilen bilgilere gore isyeri
yonetmeliginde orgiitlerin ¢alisanlara spor saatleri koyma zorunlulugu bulunmasina ragmen iilkemizde bir¢ok
orgiit rekreasyon calismasi yapmamaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ise rekreasyon kavraminin
yeterince bilinmemesi ve faydalarindan haberdar olunmamasidir. Oysaki yapilan uygulama g¢alismasinda da
ortaya ¢iktig1 gibi rekreasyon etkinlikleri bireyin orgiite olan yabancilagmasini etkilemektedir.

Giiniimiizde i¢inde bulundugumuz kosullarin hizla degismesi bireyin kendi benliginden uzaklasmasina sebep
olmaktadir. Sosyo-ekonomik kosullarin gitgide zorlagsmasi, dogal ¢evrenin tahrip olmasi, teknolojiye daha
bagimli hale gelme, sehir yasaminin getirdigi olumsuz kosullar bireylerin mutsuz olmasina ve git gide
yalnizlasmasina ve sonunda yabancilagsmasina sebep olmaktadir.  Giiniimiiz kosullarinda kentlesmeyi,
sanayilesmeyi ve teknolojiyi karsi ¢cikmak miimkiin degildir. Bunun yerine ortaya ¢ikan yabancilasmanin ortadan
kaldirilmas: veya azaltilmasi konusunda farkli alternatif coziimler gelismek gerekmektedir. Bu alternatif
¢ozlimler icinde gesitli sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve sanatsal etkinlikleri iceren rekreasyon etkinlikleri de yer
alabilir. Rekreasyon etkinliklerin psiko-sosyal yonden hem bireye hem topluma olan yararlarmin bilinmesi ile
birden fazla gelismis lilkede devletin ve 6zel kuruluslarin isbirligiyle rekreasyon etkinliklerine yonelik yatirimlar
yapildig1 bilinmektedir.

Orgiitlerde yonetimin temel amaci, orgiit amagclarinin gerceklestirilmesi ile c¢alhsanlarm ihtiyaglarmin
karsilanmasi arasinda bir dengeyi saglamaktir. Bu denge kurulmadiginda, orgiitiin verimi diiser. Eger klasik
yonetim yaklasimlarinda oldugu gibi ¢alisanin insan oldugu ger¢egi goz ardi edilerek onu insan yapan sosyal ve
psikolojik ihtiya¢larmin iste karsilanmamasi, ¢alisanin isine yabancilagmasina, isinden mutluluk duymamasina
ve moralinin bozulmasina neden olur ve ¢alisanin orgiitiinde verimli olmasi beklenemez. Calisanlarin orgiite
yabancilagsmis hissetmemeleri onlarm is verimini ve motivasyonunu artiracaktir. Bununla birlikte ¢aliganlarin
orgiite yabancilagsmig hissetmemeleri ya da bunun azaltilmasi i¢in rekreasyon etkinliklerinin diizenlenmesi
alternatif bir ¢6ziim olacaktir. Buna dayanarak az diizeyde katilim (1-2 etkinlige katilan ), orta diizeyde katilim
(3-4 etkinlige katilan), yiiksek diizeyde katilim (5 ve daha fazla etkinlige katilan) saglayanlarin yabancilagsma
diizeyleri karsilastirilmis ve boylece rekreasyon etkinliklerinin g¢alisanlarin  orgiite olan yabancilagsma
diizeylerinin azaltilmasinda ya da ortadan kaldirilmasinda ortaya ¢ikaracag etki saptanmaya caligilmistir.
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Bu calismada calisanlarini ise yabancilasma diizeyleri boyutlar1 ile birlikte ele alinarak bu boyutlar ile
rekreasyon etkinlikleri ve demografik degiskenler arasinda anlamli bir farkin olup olmadigi belirlenmeye
¢alisilmistir. Bunun i¢in Ankara ilinde bulunan; kamu, 6zel sektér ve diger(sivil toplum kuruluslart ve yerel
yonetimler) sektorlerde calisanlar iizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi sonucunda elde
edilen verilerle 6nemli sonuglar elde edilmistir. Calisanlarmin yabancilasma algilarmm en yiiksek oldugu
boyutlar sirasi ile; kuralsizlik, kendine yabancilasma ve anlamsizliktir. Yabancilagsma algilarmin en diisiik
oldugu boyutlar ise sirasiyla; toplumsal yabancilagsma ve gucsuzliktir.

Yaptigimiz bu ¢alismada; yabancilagsma olgusuyla en fazla karsilasanlarin kadin ¢alisanlar olduklar
goriilmektedir. Bagka bir deyisle kadinlarin giigsiizliikk, anlamsizlik kendine yabancilagma ve toplumsal
yabancilagma algilar1 erkeklere gore yiiksektir. Ancak kuralsizlik alt boyut algisi cinsiyete gore anlamli bir
farkhilik gostermemektedir. Kuru’nun(2009)istanbul’da dis ticaret sektoriine hizmet veren ve KOBI vasfini
tagiyan isletmeler iizerine yaptigi caligmada ise, ¢alisanlarin cinsiyeti ile orgiitsel yabancilasma arasinda anlaml
bir farklilik olmadigi belirlenmistir.  Kapitalist sistemden dolayr kadinlarda yabancilagsmanmn daha fazla
yasandig1 diisiiniilmektedir. Gegmiste kadmlar daha vefakar ve fedakar bir yapiya sahipken kapitalizmle birlikte
daha rekabet¢i bir yapiya biiriinmiistiir. Bunu bagaramayan ve hala geleneksel degerlerle hareket eden bireyler
kendi i¢inde gatisma yasamaya baglamakla birlikte sisteme ayak uyduramamaktir ve bunun sonun sonucu olarak
yabancilagmaktadir. Bunun yani sira orgiit calisanlarinin kadm c¢alisanlara yonelik tutum ve davranislari,
uygunsuz is kosullar1 da kadinlardaki yabancilagsmayi arttiran faktorlerdir.

Yas gruplar1 agisindan konuyu inceledigimizde ise yabancilasma diizeyinin 18-25 yas grubunda calisanlarda
yiksek oldugu tespit edilmistir. Kosterelioglu (2011) ve Giinsal’ in (2010) ¢alismalarinda da; bekar c¢aliganlarin
evli calisanlara gore daha yiiksek ise yabancilasma algisi tasidigi saptanmistir. Yas ile birlikte tecriibe artar ve
kisinin isine kars1 sahip oldugu gii¢ ve beklentileri degisebilir. Elde edilen bulgular bununla ilgili olabilecegi gibi
geng calisanlarin uzmanhgmin géz ardi edilebildigi ve yasl calisanlarin daha tecriibeli ve ise hakim oldugu
algismin bir gdstergesi de olabilir. Yoneticilerin tecriibenin iste gecirilen siireyle sinirli olmadigimi farkina
varmasi, dogru kararlar almanin yasla degil bilgi ve beceri ile ilgili oldugunu anlamasi faydali olabilir.

Orneklem grubunu olusturan ¢alisanlarin giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, toplumsal yabancilasma ve kendine
yabancilagma alt boyutu puanlari ile yabancilasma 6lgegi toplam puanlar1 galisilan sektor tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermistir. Kamu sektoriinde calisan kisilerin yabancilasma algilar1 6zel sektorde
calisanlara gore daha diisiik ve ozel sektorde galisanlarin diger(sivil toplum kuruluslart ve yerel yonetimler)
sektorlerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Caliganlarm orgiitsel yabancilagma diizeyleri rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklarma gére incelendiginde
gruplar arasindaki fark anlamli bulunmustur. Ancak; kuralsizlik alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine
katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Giinimiizde orgiitiin amaglarma ulasmasinda ve calisanlarin veriminin arttirilmasinda ¢alisanlarin yasadig
yabancilasmayi ortadan kaldirarak ya da azaltarak orgiitiin amaglari dogrultusunda dnlenmesinin gerektigi elde
edilen bulgularla desteklenmistir. Buna gore arastirma sonuglar1 c¢alisanlarin hissettigi yabancilagsmay: ortadan
kaldirmaya iliskin yontemin ne olacagi konusunda bir ¢6ziim Onerisi sunmustur. Arastirmada 5 ve daha fazla
etkinlige katilanlarin 6rgiite olan yabancilasma diizeyleri 1-2 etkinlige katilanlara gére daha diisiik oldugu
gorllmektedir. 5 ve daha fazla rekreasyonel etkinlige katilanlarin tizerinde yarattigi bu etki, orgiitte daha fazla
rekreasyon etkinlikleri diizenleyerek ve calisanlarin bu etkinlikle katilmasini saglayarak gelistirilebilir.

Yoneticiler; calisanlarda yasanmasi olasi orgiitsel yabancilasma konularinda farkindalik yaratacak caligmalara
agirlik vermeli ve rekreasyon etkinliklere katilimmn yabancilasmanin 6nlenmesi ve azaltilmasindaki yeri ve
onemi konusunda bilgilendirilmelidir. Orgitlerde bu rekreasyon etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi fiziki
donanim saglanmalidir.

Hem orgiit ici hem de orgiit disinda rekreasyon etkinliklerini gelistirmeye yonelik biling olusturulmalidir.
Rekreasyon etkinliklerinin yasam boyu devam ettirilmesinin herkese, her yerde ve her zaman yalnizca bedensel
acidan degil ruhsal agidan da faydali olabilecegi daha genis kitlelere duyurulmalidir. Bu hususta devlet buna
yonelik politikalar gelistirmeli ve gerekli olan mali destek saglanarak yatirim yapilmaya calisiimalidir.
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Calisanlarm kendilerini gii¢sliz hissetmemeleri i¢in ¢alisma saatleri azaltilmalidir ve karar verme siirecine
calisanlarda dahil edilmelidir. Calisanlarin toplumsal yabancilagsmaya bagli igse yabancilagma yasamamalart i¢in
daha samimi bir ig ortami olusturulmalidir. Bunun i¢in ¢aliganlarin bir araya gelip iligkilerini gelistirecek ve is
stresinden kurtulmalarini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir. Buna ek olarak orgiit yoneticilerin ¢alisanlarin
pozisyon durumuna bakmaksizin biitiin orgiit ¢alisanlarina ayni dl¢iide ve adaletli davranmasi gerekmektedir.
Kuralsizliga bagli yabancilasma sorununun ortadan kaldirilmasi igin yoneticilerin orgiitle ilgili kurallart
hazirlarken c¢aliganlar1 dikkate alarak olusturmalidir, onlarin is yasamini kolaylastirict kurallar olmalidir ve
calisanlara gorev dagilimmin esit bir sekilde yapilmasina dikkat edilmelidir. Kendine yabancilasma faktoriine
bagli yabancilasma sorunun ortadan kaldirilmasi igin giinliikk ¢alisma saatleri azaltilmali, part-time ig imkanlari
saglanmalidir. Calisanlara yalnizca maddi acgidan degil manevi agidan da motive olmasi saglanmalidir.
Calisanlarm is kosullarini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Bunun yami sira isteki monotonlugu
azaltmak i¢in ¢alisanlarin farkli birimlerde ¢alismasina olanak taninmalidir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara il smirlari igerisinde bulunan 6zel ve kamu sektorii ile sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel yonetimlerde calisanlar olusturmaktadir. Benzer arastirmalar farkli 6rneklem gruplarinda
yapilarak aragtirma sonuglari iizerinde karsilastirma olanagi saglanabilir.

75



KAYNAKCA

Akgiin, E.(1999).O0rgiitlerde ¢atisma ve yabancilasma sorunlarinin yénetiminde etkili bir arag olarak yonetime
katilma, Yiiksek lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 17.

Atalay,A.,Akbulut A.K., Yucel A. S. (2013).Bireylerin sosyal algi ve sosyallesme diizeylerinin gelisiminde
rekreasyonel uygulamalarin 6nemi.Uluslararasi Hakemli Aile Cocuk ve Egitim Dergisi, 1(1), 19-29.

Bonjean, C.M., Grimes, M.D. (1970). Bureaucracy and alienation: A dimensional approach. Social Forces, 48
(3), 365-373.

Demirpolat, A. (5-6 Mayis 1988). Beden egitimi ve spor iliskileri. Tirk egitim dernegi VI. 6gretim toplantisinda
sunuldu, Ankara.

Elma, C.(2003). llkégretim okulu égretmenlerinin ise yabancilasmast (Ankara ili 6rnegi), Doktora Tezi, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 16-37.

Gaski, J.F., Ray, N.M. (2001). Measurement and modeling of alienation in the distribution channel implications
for supplier—reseller relations. Industrial Marketing Management, 30 (2), 207-225.

Jefferson, D. (1990). Commitment to work and the organization: The role of social exchange theory, Doctor of
Philosophy, University Of Delaware, Delaware, 56.

Kanten, P., Ulker, F. (2014). Yénetim tarzinm iiretkenlik karsiti is davranislarina etkisinde ise yabancilasmanin
aracilik rolii. Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 32, 16-40.

Karakiiglk, S. (2008). Rekreasyon bog zamanlari degerlendirme(Altinct Baski). Ankara:Gazi Kitabevi,84.
Kogel, T. (2015). Isletme Yoneticiligi(16. Baski). Istanbul: Beta Yayilar1,531.
Korman, A. (1977). Organizational behavior. New Jersey: Prentice-Hall Inc, 205.

Lobo, F. (2006). The work-leisure paradigm: The stress and strains of maintaining a balanced lifestyle. World
Leisure, 43(3), 21-32.

Ozankaya O (1980). Toplumbilim Terimleri Sozliigii. Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, 27.
Ozbudun, S., Markus, G., Demirer, T. (2008). Yabancilasma ve....(Birinci Bask1). Ankara:Utopya, 13.

Ozler, D., Dirican, M. (2014). Orgiitlerde yabancilasma ile tilkenmislik sendromu arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik bir arastirma. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 39, 291-310.

Pak, M., Tirker, M.F., Kalinkiitiik, H., (2009, 19-21 Subat). Orman kaynaklarinin rekreasyonel hizmet {iretim
amagcli isletmeciliginde yasanan sorunlar ve ¢ozlim 6nerileri (Kahramanmaras ili 6rnegi). II. Ormancilikta
Sosyoekonomik Sorunlar Kongresi’nde sunuldu, Isparta.

Roberts, B. (1987). A confirmatory factor- analytic model of alienation. Social psychologoy quertely,:50,.346-
351.

Seeman, M. (1959). On the meaning of alienation. American Sociological Review, 24, 783-790.
Seeman, M. (1975). Alienation studies. Annual Review of Sociology, 1, 91-123.

Sirin, E.F. (2009). Beden egitimi &gretmenlerinin ise yabancilagma diizeylerinin bazi degiskenler agisindan
incelenmesi. Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(4), 164-177.

Tanriverdi, H., Kahraman, O. (2016). 5 yildizli otel isletmelerinde lider-iiye etkilesimi ve ise yabancilagma
iligkisi: Marmaris ve Istanbul destinasyonlarinda bir arastirma. Dokuz Eyltl Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi Dergisi, 18 (3), 463-493.

Tokmak, 1. (2014). Duygusal emek ile ise yabancilasma iliskisinde psikolojik sermayenin diizenleyici etkisi.
Isletme Arastirmalart Dergisi, 6 (3), 134-156.

Tolan, B. (1980). Cagdas toplumun bunalimi: Anomi ve yabancilasma. Ankara: Ankara Iktisadi ve Ticari {limler
Akademisi Yaymlari, 128-248.

76



Tiikel, I. (2012). Modern érgiitlerde yabancilasma ve Kafka’nin “déniisiim” romanimnm bu baglamda analizi.
Dokuz Eyliil Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 1 (2), 34-50.

Yalgm, 1., Koyuncu, S. (2014). Orgiitsel yabancilasma olgusunun is tatmini iizerine etkisi: Nigde ilinde bir
arastirma. KMU Sosyal ve Ekonom:k Arastirmalar Dergisi, 16 (26), 86-94.

77



