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Bolu ili dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri bakimindan
biiyiik bir turizm potansiyeline sahip olmasi nedeniyle turizm faaliyetine
katilan insanlarin beklentilerinin pek ¢oguna cevap verebilecek
durumdadir. Bu zenginlikleri bakimindan Bolu, kongre turizmi konusunda
da degerlendirilmeye agik bir il konumundadir. Calisma da Bati Karadeniz
Bolgesinde yer alan Bolu ilinin kongre turizmi potansiyelinin arastirilmast
amaclanmistir. Arastirmada yontem olarak Giliglii Yonler Zayif Yonler
Firsatlar Tehditler Analizi Teknigi (GZFT) kullanilarak, Bolu ilinin kongre
turizminin yapilabilirligi potansiyeli baglaminda belirlenmeye ¢alisilmistir.

GZFT Analizi Bolu ilinde, kongre organizasyonlarinin yapilabilirligi saptanarak, kongre
turizminin yapilabilirligi agisindan 6neriler sunulmustur.
ABSTRACT
Keywords:

Western Black Sea
Bolu
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Bolu province is able to respond to most of the expectations of people
participating in tourism activities because it has a great potential for
tourism in terms of its natural beauties, historical and cultural richness. In
terms of these features, Bolu is a province where is open to be evaluated in
terms of congress tourism. The study has aimed to investigate the congress
tourism potential of the province of Bolu located in the Western Black Sea
Region. By using SWOT Analysis Technique in the research study, it has
been tried to determine the strengths, weaknesses, opportunities and
threats of Bolu in terms of congress tourism feasibility. In the province of
Bolu, the feasibility of congress organizations has been determined and
suggestions have been presented in terms of feasibility of congress
tourism.
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GIRIS

Turizm hareketlerinin her gecen yil artis gostermesi ile birlikte c¢esitli alternatif turizm tiirleri ortaya ¢ikmis ve
ctkmaya devam etmektedir. Teknolojik yeniliklerin, iletisim aglarimin ve ulagim imkanlarinin vb. gelisim
gostermesi ile birlikte alternatif turizm tiirii olarak kabul edilen kongre turizmi onem kazanmaya baglamustir.
Cesitli meslek gruplarinda yasanan bilimsel gelismeler is seyahatlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
bilimsel gelismelerde edinilen bilgilerin paylasiimasi geregi yapilan toplantilar icin gergeklesen seyahatler ve
konaklamalar kongre turizminin kapsami alanina girmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda ¢ok fazla ilgi goren kongre turizmi bolgeler bazinda farkli diizeylerde gelisim
gostermistir. Calisma alanini olusturan Karadeniz Bolgesinin Bati Karadeniz boliimii farkli turizm gesitlerinin
degerlendirilmesine oldukea elverislidir. Bat1 Karadeniz boliimiinde bulunan Bolu ilinin turizm ¢esitliligi dikkate
alinarak cevap verebilecek potansiyeli ortaya konulmustur. Bu potansiyelin kongre turizminin yapilabilirligini ne
Olciide etkiledigi ve Bolu il merkezinde kongre ve toplanti diizenleme imkanlar1 arastirilmistir. Bolu ilinde
kongre turizminin mevcut durumlar1 ve gelecegi GZFT Analiziyle ele alinarak kongre turizminin yapilabilirligi
hakkinda 6neriler sunulmustur.

KONGRE TURiZMi

Kongre; iilke i¢i veya disindan gesitli meslek gruplarina sahip kisilerin birbirlerine bilgi akisi saglamalar1 ve
tartismalar1 amaciyla bir araya gelmeleridir (Kozak ve Bahge, 2012).

Davidson’a gore ise toplanti: “’ortak meraklar: tartismak amaciyla insanlar1 bir araya getirmek igin organize
edilmis olaydir. Bu ticari amagli da olabilir, ticari amagli olmayan da... 6 kisi de organizasyona katilabilir,
milyonlarca kisi de... bu birka¢ saat ile bir haftaya kadar siirebilir... Kongre ve toplantilarin ig turizminin bir
pargasit oldugunu gosteren vurgu, kongre ve toplantilarda turizm sektoriiniin hizmetlerinden genis sekilde
kullanilmasidir’> (Khalilov, 2009, s.28). Kongre turizminin bir bagska tanimina gore; “’kisilerin daimi
konakladiklar1 veya caligtiklar1 yerler disinda uzmanlik gerektiren bilimsel alanlarda veya mesleki kollarda,
belirli bir konuda bilgi aligverisi yapmak amaciyla bir araya gelmelerinden ortaya ¢ikan seyahat, konaklama olay
ve iligkilerinin tiimiidiir (Ery1lmaz, 2011, s.2). Kongre ve kongre turizminin tanimlarina bakacak olursak; kongre
olgusunun olusmasi sirasinda katilanlarin kongre disinda geri kalan bos zamanlarini doldurmak icin yaptiklar
rekreatif etkinlikler; doga gezileri, alisverisler, ¢esitli aktiviteler bu olaya turizm 6zelligi kazandirmaktadir.

Kongre turizmi, klasik turizmden birka¢ noktada farklilik gdstermektedir. Kongre turizminin yogunlagtigt ve
kongre merkezlerinin ¢ogunlukla gelistigi yerler sehir merkezleri ya da yakin boélgeler oldugu bilinmektedir.
Klasik (sejour) turizm olayinda oldugu gibi belirli zamanlarda yogunlagmalar pek goriilmez. Yogunlagsmalarda
yildan yila artis veya diisiis farkliliklar1 gdsterebilmektedir. Ekonomik bakimdan diger bir farklilik, kongre
delegelerinin gelirlerinin normal bir turiste gore yiiksek olmasidir (Aymankuy, 1997, s.10). Kongre turizminin
diger turizm tiirlerini tamamlayict olmasi ve turizm sezonunun uzatilmasini saglayici etkisinin yaninda esas
amaci ekonomik nedenlere dayanmaktadir. Kongre turizmi iilkedeki turizm olayin1 ¢esitlendirerek biitiin bir yila
yayma amacinin disinda, iilke turizmine ve ekonomisine fayda saglamaktadir. Kongreye katilanlarin gelir
diizeyleri yiiksek ve masrafli kuruluslarca karsilandigindan, harcamalari da yiiksek olmaktadir (Mustafazade,
2015, s.33-34). Kongre turizmi diger turizm tiirleri ile karsilastirildiginda daha fazla gelir getiren bir turizm
tirtdir. Katilimeir sayist olarak incelendiginde diinya turizminde %10’luk payr olmasina ragmen turizm
gelirlerinin yaklagik %30’unu olusturmaktadir ( Garda vd, 2016, s.5). Veriler sonucunda kiy1 turizminde kisi
bagina harcama 600-700 dolar diizeyinde iken bu rakamin kongre turizminde 2000- 2500 dolar seviyesinde
olmast tilkeler i¢in bu turizm alaninin cazipligini ortaya koymaktadir. 2013 yilinda Tirkiye'ye kongre, seminer
ve fuar igin gelenlerin toplam sayis1 2.4 milyon olarak gerceklesirken, kongre turizmi gelirlerinin ise 2.5 milyar
dolar1 agmaktadir (TURSAB Raporu, 2013). Biiyiiyen kongre sektorii kongrelerin tiirleri ve her tiiriin ortaya
¢ikardig1 degisik ihtiyaglar ve beklentiler nedeniyle kendi i¢inde ¢esitlenmistir. Bu ¢esitlenme amaglarina gore;
ulusal, uluslararas: ve bolgesel olarak ayrilmistir. Bir digeri kongreye katilimci sayisi ile ortaya ¢ikan cesitlenme
olmakla birlikte seminer, forum, sempozyum, workshop, panel, zirve, kolokyum ve meeting olarak
belirtilmektedir. Bu kongrelerin konular1 ise genelde mesleki, kiiltiirel ve hobby igerikli olmaktadir (Cizel,
1999).
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Diinya’da kongre turizmi ¢ogunlukla sanayilesmis iilkelerde yapilmaktadir. Son yillarda kongre turizmi, turizm
zenginligi fazla olan iilkelere dogru bir yonelme gostermektedir. Kongre katilimeilar1 genel olarak kiiltiir diizeyi
ve gelir seviyesi yliksek kesimlerden olustugu icin kongreye katilimin yani sira bir tatil imkani ve en azindan bir
turistik kent ziyaret etme ve eglenme sansini elde etmektedir. Bu itibarla, kongrenin konusu kadar yapildig
mekan ve mekanin yer aldigi kent de 6nem tagimaktadir. Son donemlerde 5 yildizli biiyiik tesislerde yapilan
kongreler diinyada oldugu kadar Tiirkiye’de de 6n plana ¢cikmistir (Baka, 2012, s.6). Diinya kongre pazarinin
kitalar ve iilkeler aras1 dagilimina bakildiginda geleneksel Kuzey Amerika ve Bati Avrupa iilkelerinin belli bir
doygunluga ulagsmis oldugu buna karsilik Dogu Avrupa, Akdeniz, Orta Dogu ve Asya Pasifik iilkelerinin kongre
pazarindan aldiklar1 paym her gegen yil arttigi gdzlenmektedir. Tiirkiye ise; cografi konumu, tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri, gelisen alt yapisi ve turizm potansiyeli ile bu sektor igin cazibesi her gegen yil artan bir iilke
konumuna gelmektedir. ICCA Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar Dernegi'nin 2015 yili Kongre Istatistik
Raporu’na gore Tiirkiye 211 kongre ile diinya 18. konumundadir (ICVB, 2017). Tiirkiye’nin diinya kongre
turizminde Onemli bir konuma sahip oldugu yoniindeki gostergeleri degerlendiren turistik tesis ve otel
isletmecileri, kongre merkezleri agma ve kongre tertip etme konusunda atilimlar gerceklestirmiglerdir.
Tiirkiye’de yaklasik 500 bin kisilik kapasiteye sahip otel ve kongre merkezi bulunmaktadir. Istanbul, Ankara,
Antalya ve Izmir gibi sehirlerde bes yildizli otel ve kongre merkezlerinin sahip olduklari teknik donanim ile
sunduklari hizmet kalitesi ¢ok yiiksek seviyededir (Baka, 2012, s.13).

Tiirkiye’de ve diinyada kongre turizminde rekabet {izerine yapilan ¢aligmalarda genelde destinasyonlarin turizm
potansiyellerini gelistirerek rekabet avantaji saglamalarinda kongre turizminin etkisini arastirilmaktadir. S6z
konusu ¢aligmalara ek olarak kongre turizminin diger turizm tiirleriyle rekabet edebilirligine yonelik ¢aligmalar
da mevcuttur (Ozdemir, 2014, 5.476). Diger yapilan baz1 ¢alismalarda ise Tiirkiye nin farkli illerinde destinasyon
onerebilmek amaciyla kongre turizm potansiyelleri incelenmis; buna bagl olarak, mevcut durumunu gelistirmek
i¢in Oneriler sunulmustur.

BOLU iLiNiN TURIZM POTANSIYELI

Tiirkiye ylizolgimiiniin %1.015°1ik boliimiinii kaplayan Bolu ili, 8.276 km? yiiz6l¢iimii ile Karadeniz Bolgesi’nin
Bati Karadeniz boliimiinde yer almaktadir. Bolu’nun batisinda Diizce ve Sakarya, giineybatisinda Bilecik ve
Eskisehir, giineyinde Ankara, dogusunda Cankiri, kuzeyinde Zonguldak ve kuzey dogusunda Karabiik illeri yer
alir. iklim bakimindan agirlikli olarak Karadeniz Bélgesi’nin etkisi altinda bulunmakla birlikte, cografi konum
nedeni ile bagka komsu bolgelerin 6zelliklerini de tasimaktadir. Bolu, Karadeniz, Marmara ve Orta Anadolu
ikliminden etkilenmekte, bu durum tarimsal yapisini ¢esitlendiren farkliliklara yol agmaktadir. Yiizey
bicimlerinin farkliligi, denizden uzaklik ve yiiksekliklerin etkileriyle il biitiiniinde degisik iklim tiirlerine ve
mikroklima alanlarina rastlamak miimkiindiir (Bolu Belediyesi, 2016). Komsu illerin iklim 6zellikleri ve turizm
cesitlilikleri Bolu’yu etkilemektedir. Karadeniz Bdlgesinin zengin ve ¢esitli tabii ortii 6zellikleri Bolu ilinin
biiylik boliimiinde gozlenmektedir. Egemen bitki ortiisii ormanlardir. Ayrica Tiirkiye’nin flora zenginliginde
Bolu 6nemli bir yer tutmaktadir (Ormansu, 2016). Bu flora bakimindan zenginligi birgok turizm ¢esidini
yapilabilir kilmaktadir.

Bolu'nun sanayi altyapisindaki sorunlar, yatirimci-girisimei sayisinin az olusu ve ozendirici 6nlemlerin
yetersizligi nedenleriyle arzu edilen diizeyde yatirim yapilamamakta, ¢evre illerden ve yabanci iilkelerden
girisimci ve yabanci sermaye g¢ekilmesi de miimkiin olmamaktadir (Bolu Belediyesi, 2016). Bu durum ise;
turizm gesitlerinin gelismesinde olumsuz etki yaratmaktadir. Yiikselen sektorleri ise; gida, turizm, lojistik,
dericilik, saglik, orman {irlinleri, metal sanayi, kanatli hayvancilik sektorii olarak belirlenmistir (Marka, 2016).
Bu sektorler arasinda turizmin bulunmasi ilginin bu sektdre daha ¢ok artmasini saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bolu ilinde ulagtirma hizmetleri olarak yalnizca karayollar1 mevcut ve hava, deniz ve demiryollar ile ulagim
hizmetleri bulunmamaktadir. Bolu, Ankara ve Istanbul metropollerinin arasinda yer alarak; Ankara’ya 170,
Istanbul’a 250 km. uzakliktadir. Ankara ve Istanbul’u baglayan en énemli yollar Bolu’dan gegmektedir (Bolu
Kiiltiir, 2016). Istanbul ve Ankara aras1 mesafeyi 1.5 saate diisiirecek olan ‘Siirat Demiryolu Hatt1’ devreye
alinan hizli tren hattinin Bolu’dan gegecek olmasi ulasimi kolaylastirmasi beklenmektedir (Bolu Gazetesi, 2016).
Bolu’ da stol tipi (kisa mesafeli inis kalkis) bir hava limani ile Abant Tabiat Parki mevkiisine kiiciik ugaklarin
inerek park yapabilecegi 2 havalimani projesi lizerinde ¢alisilmaktadir (HUrriyet, 2016). Bu ¢aligmalarin, ulagim
imkanlarinin gelismesiyle birlikte ticari, sosyal ve turizm agisindan toplumlar1 kaynastiran ve birlestiren bir yol
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ag1 olmasi planlanmaktadir. Sehir i¢i ulasim halk otobiisleriyle saglanmakta, sehir ve ¢evresinde bulunan tarihi,
turistik yerler ve ilgelere ise Bolu’dan kalkan otobiis ve dolmuslarla gidilebilmektedir (Ormansu, 2016).

Cografik durum, su kaynaklari, orman alanlari, flora zenginligi ve tarihi eserler agisindan turizm sektdriine konu
olabilecek bir¢ok deger ihtiva etmektedir (Bulu ve Erarslan, 2014, s.7). Ayrica Abant, Yedigoller, Golciik gibi
6nemli turizm potansiyeli olan alanlarda planlama, ¢evre diizeni, alt yap1 gibi ¢alismalarin yani sira ildeki termal
kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bolu’da kis turizmi, spor turizmi, genclik
turizmi, kiltiir ve inang turizmi, saglik turizmi, kongre ve toplanti turizmi, tabiat turizmi kapsaminda kus
gozlemciligi, tabiat yiirliyiisli, yayla turizmi, av turizmi, hava sporlari turizmi, sportif olta balik¢iligi, eko-kdy
turizmi gibi potansiyeller mevcuttur (Ormansu, 2016). Farkli destinasyon ve dort mevsime yayilabilen ¢esitli
turizm triinleri ile Bolu ili yerli ve yabanci turistler igin ¢gekici bir il konumundadir. Bolu’ da gergeklestirilebilen
alternatif turizm ¢esitleri asagida siralanmistir;

Kis Turizmi

Bolu’ da kis turizmi yogunlukla Kartalkaya ve Gerede Arkut Daginda yapilmaktadir. Abant’ta da kismi olarak
kis turizmi etkinlikleri mevcuttur. Gerede Arkut Dag1 Kayak Merkezinde her yil uluslararasi kayak ve kayakli
kosu yarismalar1 diizenlenmektedir. S6z konusu kayak merkezinin diger yillarda ilin ve iilkenin kig turizmine
onemli katkilar saglayacag diigiiniilmektedir. Kartalkaya Koéroglu Daglari’nda mevcut turizm alani igerisinde
Bolu’ya 38 km. mesafede bulunan Kartalkaya Kayak Merkezi {ilkenin en énemli kayak merkezlerinden biridir.
Toplam 18 lift ve 28 adet pistin bulundugu Kartalkaya’da toplam pist uzunlugu 30 km’dir. Aralik-Nisan aylar1
arasinda ki sporlar1 yapilabilen bolge, kayak sporu i¢in ¢ok ¢ekicidir. Halen toplam 1.477 yatakli 5 otel Aralik-
Nisan aylar1 arasinda sezonluk olarak tiim birimleriyle hizmet vermektedir (Bolu Belediyesi, 2016).

Spor Turizmi

Bolu’da 25 ayr1 bolgede trekking, off road, dag bisikleti ve foto safari, Abant ve Cele Bolgesinde yamag
paragiitii, Aladag Goleti ve Yenicaga Goli’nde su sporlari, Kartalkaya, Esentepe, Seben ve Cele Dorugu’nda
dagcilik, Kartalkaya ve Esentepe’de kis sporlari, Esentepe’de ¢im kayagi ve tekerlekli kayak (asfalt kayagi),
Abant, Golciik, Yedigoller, Stinnet, Cubuk, Siiliik, Karamurat, Karagdl, Yeni¢aga Golleri ile Golkdy, Tasliyayla,
Aladag, Saraycik ve Caykdy Goletleri’nde sportif balik¢ilik faaliyetleri gerceklestirilmektedir (Ormansu, 2016).

Gengclik Turizmi

Genglik ve 6grenci turizmi kapsaminda; gesitli yorelerden ve okullardan Bolu’nun tarihi ve turistik giizelliklerini
gormek amaciyla turlar diizenlenmektedir. Bolu’da mevcut 6grenci yurtlarindan, yerli ve yabanci 6grenciler
yararlanmaktadir. Ayrica, Aladaglar bolgesinde bulunan Aladag Genglik-izcilik ve Spor Kampiisiinde genglere
yonelik kamplar dizenlenmektedir (Bolu Belediyesi, 2016).

inan¢ Turizmi

Bolu’daki 15 tiirbe inang turizmi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bunlardan 4 tanesi Bolu Merkez’de, 3
tanesi Goyniik ilgesinde ve 1 tanesi de Gerede ilgesinde bulunmaktadir. Bolu Merkezde bulunan tiirbeler;
Semerkant Buhara Tiirbesi, Aktag Tiirbesi, Tokad-1 Hayrettin Haziresi, Kasim Dede Tiirbesi’dir. Gdyniik
ilcesinde bulunan tiirbeler Omer Sekkin Tiirbesi, Aksemseddin Tiirbesi, Tabakdede Tiirbesi ve hazireleridir.
Gerede ilgesinde bulunan tiirbeler ise Asagi Tekke Camii ve Tiirbesidir. (Ormansu, 2016).

Saghk Turizmi

Bolu jeolojik bakimdan 6nemli bir fay hatt1 izerinde oldugundan bir¢ok sicak su kaynaklarina ve kaplicalara
sahiptir. Kaplicalar Bolu sehir merkezinin 5 km gilineyinde Karacasu beldesinde bulunmaktadir. Dinlenmek igin
ideal ve ¢evresi tamamen ormanlarla kapli olan bdlge, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca ‘Termal Turizm Merkezi’
ilan edilmistir (Bolu Kiiltiir, 2016).

Kus Gozlemciligi

Bolu 6nemli kus go¢ yollar1 {izerinde bulunmasa da, ¢ok genis ormanlik alanlari, sulak alanlar1 ve gollere sahip
olmasindan dolay1 pek ¢ok kus tiiriine hatta nesli tiikkenmekte olan bazi tiirlere de ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle nesli tikenmekte olan Kara Akbabalarmnin 4 tiiriiniin de Dértdivan-Kibriscik Bolgesinde olmasi, yine
nesli titkenmekte oldugu sdylenen Sah Kartalinin da Yenicaga Goliiniin civarinda bulunmasi kus gézlemciligi
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konusunda Bolu ilini énemli bir konuma getirmektedir. Kus Gozlemciligi potansiyeline sahip gdller, Yenicaga
Golii, Abant Goli, Aladag Golii, Tasliyayla Golii, ve Dortdivan-Kibriscik Bolgesidir. Bu goller ormanlari ve
barindirdiklart tiirler itibari ile kus gozlemcilerinin dikkatini ¢ekmektedir. 2009 yilinda su tutulmaya baslanan
Tasliyayla Goleti 833 hektar alani ile ilin en biiyilik goletidir. Son yillarda ¢ok degisik kus tiirlerine ev sahipligi
yapmaktadir (Ormansu, 2016).

Yayla Turizmi

Bolu yaylalari ilin eko turizm olarak en 6nemli avantajlarindan biridir. Bolu’ da toplam 380 civarinda yayla
bulunmakta olup bu yaylalarin 6nemli bir kisminda her yil gesitli etkinlikler diizenlenerek yayla bayramlari
kutlanmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri Kizik Yaylasi Bayrami, Mudurnu ve Seben Hacet Bayramlari, At Yaylasi
Kiraz Bayramlaridir. Yaylalar, c¢esitli kurum ve kuruluslar, dernekler, STK’lar tarafindan yilin ¢esitli
donemlerinde diizenlenen ¢esitli etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir (Ormansu, 2016). Yaylalar rekreasyon
kamp imkanlarini olarak ilin 6énemli bir turizm potansiyeli olarak goriilmektedir. Bu yaylalarin en 6nemlileri
Gerendzii ve Kizik yaylalaridir.

Av Turizmi

ilin cografi yapisi, bitki ortiisii ve yaban hayati bakimindan av turizminin gelismesine elverisli konumdadur.
%60’1 ormanlarla kapli ilde daha insan eli degmemis, orman yolu yapilmamig, orman iiretimi yapilmamis
ormanlik alanlar mevcuttur. Bu alanlar yaban hayatinin gelismesi i¢in en uygun alanlar olarak goriilmektedir. Av
turizmine agilacak avlaklar ve avlanacak av hayvanlarinin miktar ve 6zellikleri, Orman ve Su Isleri Bakanlhig:
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigli, Av ve Yaban Hayat1 Daire Baskanlig1 tarafindan tespit ve ilan
edilmektedir. Bolu ili Av ve Yaban hayvanlarinin yogunlugu nedeniyle av turizmi agisindan biiyilk onem
tagimaktadir. Genellikle Av turizmi kapsaminda, yaban hayati gelistirme sahalari, 6rnek avlaklar ve devlet
avlaklarinda geyik, karaca ve domuz avina izin verilir. Bu kapsamda yerli ve yabanci avcilar bolgeye
gelmektedir. Bolu Sube Miidiirliigii kapsaminca isletilen bu avlaklarda talep dogrultusunda ava agilmakta ve av
turizmine katki saglamaktadir (Ormansu, 2016).

Hava Sporlar: Turizmi

Bolu Sportif Havacilik ve Tabiat Sporlart Dernegi onciiliigiince yapilmaya baslanan yamag parasiitii ilin eko
turizmine renk katmaktadir. Dernek biinyesinde yapilan egitim calismalari ve geleneksel hale gelen Abant
Yamag Parasiitii Senlikleri 2006 yilindan beri yerli yabanci amator sporcularin katilimlar ile devam etmektedir.
Abant Tabiat Parki yanindaki Cepni Yaylas1 yamag parasiitiine uygun hava kosullarina sahip olmasi nedeni ile il
ve il disindan 6zellikle Ankara ve Istanbul’dan gelen ziyaretgiler burada yamag parasiitii yapabilmektedirler
(Ormansu, 2016).

Sportif Olta Balik¢ihig:

Ilde orman igi gollerin zenginligi ve ormanlarin akarsularla &rtiilii olmasi, bunlarn hala temiz kalmis olmasi
sportif olta balik¢ilif1 i¢in biiyiik imkanlar sunmaktadir. Bilingli ve planli bir faydalanma ile bu imkanlarin daha
da artirilmas1 miimkiindiir (Ormansu, 2016).

Tabiat Yiiriiyiigii

Bolu, %60°1 ormanlarla kapl dag ve siradaglari, flora ve faunasiyla ¢ok zengin bir ildir. Dolayisiyla dag-tabiat
yiiriiyligiine elverisli énemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin planli bir yaklagimla turizm olgusu
icerisinde degerlendirilmesi, boylece turizmin tiir ve aktivitelerinin zenginlestirilerek arz kapasitesinin
gelistirilmesi, alternatif turizm alanlarinin koruma-kullanma dengesi igerisinde hizmete sunulmasi, tanitilmasi,
farkli yorelerin turizmin ekonomik ve sosyal katkilarindan yararlandirilmas: agisindan dnemlidir (Ormansu,
2016).

Su Sporlar1 Turizmi

Tasliyayla Golii 833 hektar biiyiikliigii ile Abant Goliinlin yaklagik 7 kat1 biiyiikliigiindedir. Tagliyayla Goleti
turizm agisindan kesfedilmeyi beklemektedir. Su sporlari merkezi olabilecek potansiyele sahiptir. Kano, yelkenli
ve diger su sporlarina uygundur. ilde kapladig: alan itibari ile en biiyiik gél olan Tasliyayla Goleti heniiz higbir
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sekilde degerlendirilmemektedir. Bu bolgenin tabiat parki olarak tescil edilmesi turizm agisindan Gnemli
gorilmektedir. (Ormansu, 2016).

Ekokdy Turizmi

Mudurnu ilgesi Hiisamettindere Koyl ekokdy projesi ile geleneksel kdy yasantisi ve kdy evi mimarisi korunarak
turizm sektoriine hizmet vermektedir. Ayni ¢alismalar ilin farkli kéylerinde de uygulanabilir (Ormansu, 2016).

Kongre ve Toplant1 Turizmi

Bolu, kongre ve toplant: turizmi konusunda ideal bir konuma sahiptir. Istanbul ve Ankara’ya yakin olmast, kolay
ulagim imkanlarinin bulunmasi ve dogal giizelliklere sahip bulunmasi ilin bu konudaki ¢ekiciligini artirmaktadir
(Bolu Belediyesi, 2016). Toplant1 ve seminerlerin yapilabilecegi 19 tesiste toplam 8000 kisi kapasiteli toplanti
salonlar1 bulunmaktadir. Abant ve Karacasu bolgelerinde bulunan tesisler kongre turizmi konusunda buyiik
taleple karsilasmaktadir (Klltdr Portal, 2016). Bolu’nun kongre turizminin yapilabilirligi agisindan sahip oldugu
sektorel olanaklar1 genis kapsamli incelenerek, kongre turizmi agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

BOLU iLININ KONGRE TURiZMi ACISINDAN DEGERLENDIRILMESIi

Bolu ilinin kongre turizmi agisindan degerlendirilmesi kapsaminda, kongre turizmi i¢in Bolu’nun sahip oldugu
olanaklardan konaklama imkanlari, seyahat acentalari, kongre merkezleri ve ulagim imkanlarinin incelemesi
yapilmistir.

Bolu ilinin Kongre Turizmi i¢in Olanaklar

Bir iilkede cografi konumu, iklimi, dogal, tarihi ve kiiltiirel ¢ekicilikleri gibi sahip oldugu dogal faktorleri
yaninda ulasim, konaklama imkanlari ve seyahat acentalart gibi sektorel hizmet sunan isletmelerinde varligi
halinde turizmin varligindan bahsedilebilir (Aymankuy, 2013, s.132).

Konaklama imkanlari

Kongre turizmi agisindan, kongre destinasyonunun se¢iminde oldukca dnemli olan bir diger unsur konaklama
kapasitesi ve konaklama imkanlaridir. Kongre yeri olarak segilecek sehrin veya bolgenin yeterli sayida ve
kapasitede konaklama tesislerine ve kongre otellerine sahip olmasi 6n kosuludur ( Ersun ve Arslan, 2009, s.145).

Asagidaki tablo Bolu ilinde yer alan turizm belgeli ve belediye belgeli konaklama tesislerinin sayilarini ve yatak
sayilarini gostermektedir.

Tablo 1. Bolu ili Konaklama Tesisleri ve Yatak Sayilari

SINIFI TESIS SAYISI YATAK SAYISI
Bes yildizli otel 3 954

Daort yildizli otel 3 676

Ug yildizh otel 8 903

Bir yildizli otel 1 20

Oberj (kirsal kig tesisi) 2 876
Pansiyon 3 72

Dag Evi 1 120

Butik Otel 1 56
Belediye Belgeli Konaklama Tesisleri 78 4.158 yatak
Yatirim Belgeli Konaklama Tesisi 5 1.736 yatak
(Yapimi Tamamlandiginda)

Toplam 105 tesiste 9.561 yatak

Kaynak: www.bolu.gov.tr

54


http://www.bolu.bel.tr/
http://www.kulturportal.gov.tr/
http://www.bolu.gov.tr/

Ozgeng, Karag6z & Glingor /JRTR 2017, 4 (Special Issue 1), 49-61

Il genelinde 22 turizm isletme belgeli, 78 adet mahalli idare belgeli konaklama tesisi olmak iizere toplam 100
konaklama tesisi bulunmaktadir. Bu konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi 3.667’si turizm belgeli,
4.158’1 mahalli belgeli olmak iizere 7.825°dir. 5 adet yatirim belgeli konaklama tesisi tamamlandiginda 1.736
adet ilave yatak kapasitesi saglanmis olacaktir (Bolu, 2016).

Seyahat Acentalar1

Seyahat acentalari, halka, seyahatler, konaklama ve ulastirma hizmetleri hakkinda bilgiler veren, belirli
komisyon karsiliginda hizmet ve seyahat ireticilerinin iiriinlerini belirli fiyatlarla tiiketicilere satisina aracilik
eden igletmelerdir (Aymankuy, 2006, s.143). 1618 sayili Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi
Kanunu’na gore kongre ve toplantilarin organizasyonu A grubu seyahat acentalarinin yetkisindedir (Eryilmaz,
2011, s.10). Seyahat acentalarinin varligi kongre turizmini olumlu yonde etkilemektedir.

Tablo 2. Turizm isletme Belgeli Seyahat Acentalar1 Adlar1 ve Sayisi

Belgeli Seyahat Acentasi1 Adi Grubu

Bienal Turizm
Myosvi Tur

Bolu Inci Tur

Bolu Kinaci Turizm
GoOkdemir Turizm
Interoto Turizm
Hedef Turizm
Istanbul Hisar Turizm
Emin Can Turizm
Oz-El Turizm

Hilal Turizm

Pinar Tur
Eldebaran Tur
Uzman Turizm
Rahmet Turizm
Rahmet Turizm
(Bolu Subesi)
Karacasu Turizm

Bolu Yedigoller
14 Turizm
Benca Turizm

Kaynak: www.tursab.org.tr

> B> > B> >|>|>| > > D> 00> > >

18 adet (A) grubu, 2 adet (C) grubu olmak iizere toplam 20 adet belgeli seyahat acentasi Bolu ilinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Seyahat acentalar1 kongre organizasyonlariyla da ilgilendiginden sayilarinin fazla olmasi bu
organizasyonlar etkilemektedir. Kongre organizasyonlarinin Bolu ilinde artis gdstermesi durumunda bu konuda
uzmanlagan seyahat acentasi sayisi da artig gosterecektir.

Kongre Merkezleri

Bir kongre destinasyonu i¢in en 6énemli unsurlarindan biri kongre merkezlerinin varligidir. Kongre merkezleri
kongrelerin yapilabilecegi kongre tesisleri, toplanti salonlar1 gibi kongrenin dolasiyla kongre turizminin
gelisebilmesi igin gerekli olan alt ve iist yapiya sahip tesislerdir (Aymankuy, 2013, s.151). Ayrica ilde bulunan
iiniversitelerin toplanti salonlar1 iyi bir alternatif olmaktadir.

Bolu kongre turizmi agisindan ideal bir konuma sahiptir. ilin bu turizm dalinda yogun ilgi gérmesine en biiyiik
etken, Istanbul ve Ankara’ya yakin olmasi, kolay ulasim imkanlarinin bulunmast ve dogal giizelliklere sahip
olmasidir. Toplant1 ve seminerlerin yapilabilecegi 19 tesisteki toplam 8000 kisi kapasiteli toplant1 salonlarina
ilave olarak yeni yatirimlarin yapilmasi durumunda, ilde kongre turizminin gelisebilecegi degerlendirilmektedir.
Abant ve Karacasu bolgelerinde bulunan tesisler kongre turizmi konusunda biiyiik taleple karsilagmaktadir
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(Kultur Portal, 2016). Y1l boyunca seminer, sempozyum, panel gibi toplantilarin diizenlenebilecegi ¢ok kaliteli
zengin turistik otellerin varlig1 bu turizm tiirline olan talebi arttiracaktir.

Tablo 3. Kongre ve Toplant1 Salon Adlari, Siniflari, Konumlari ve Kapasiteleri

Tesisin Ad1 Simifi Konumu Kapasitesi
Abant Palas Fkkokok Abant 1000
Otel
Buylk Abant Fkdkx Abant 800
Otel
Gazelle Otel Fkkokok Karacasu 850
Koru Otel falalalel Bolu Dag1 500
Termal Otel falalaiel Karacasu 400
Kartal Otel faleie Kartalkaya 200
Dorukkaya Otel Oberj Kartalkaya 300
Esentepe Otel Fkk Gerede 100
Koroglu Otel il Bolu 150
Soylu Otel Fkkx Bolu 120
Bolu Tic ve Bolu 200
Sanayi Odast
Von Club Tatil Yerel Belgeli Abant Yolu 120
Koyu
Dogal Yagam Yerel Belgeli Stinnet Goli 100
Otel
A.1.B.U. Kongre - Golkoy 750
Salonlar1 Kampdisu
Kultar Sitesi - Bolu 380
Kaya Palazzo falaiele Kartalkaya 500
Otel
Grand Kartal Oberj Bolu 300
Highway Otel - Bolu 1.000
Emniyet Otel falaled Bolu 230
TOPLAM 8000

Kaynak: www.bolu.bel.tr

Bolu’da son 3-5 yil iginde yapilan kongrelerle ilgili istatistiki verilere ulasilamadigindan kongre turizmi amagh
gelen turist sayist, kongre sayisi ve kullanilan kapasite hakkinda bilgi verilememistir.

Ulasim imkanlari

Kongre turizmi agisindan, kongre destinasyonunun se¢iminde olduk¢a 6nemli olan unsurlardan digeri de ulagim
imkanlaridir. En hizli ulasim imkanini saglayan havayolu, destinasyonun ¢ekicilik unsurunu arttirmaktadir. Bolu
ilinde sadece karayollar1 ile ulagim saglanmaktadir. Hava, deniz ve demiryollart ile ulasim hizmetleri
bulunmamaktadir. Bolu’nun Ankara ve Istanbul’u baglayan en 6nemli yollar1 i¢inde bulundurmasi avantajl yonii
olmaktadir. Bolu’da ulagim imkanlar i¢i yapilan ¢aligmalar sonunda ulagimin gelismesiyle birlikte ticari, sosyal
ve turizm acisindan toplumlar1 kaynastiran ve birlestiren bir yol ag1 olmasi planlanmaktadir. Bu da Bolu’nun
kongre organizasyonlari i¢in destinasyon olarak pazarlanmasinda etkili olacaktir.

BOLU IiLINDE KONGRE TURIZMINiN YAPILABILIRLiGi ACISINDAN GZFT ANALIiZi

GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dis
¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. GZFT analizinde amag; i¢ ve dis
etkenleri dikkate alarak, var olan giiglii yonler ve firsatlardan en {ist diizeyde yararlanacak, zayif yonlerin ve
tehditlerin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir (Akay ve Zengin, 2012, s.118). Calismanin
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yonteminde Bolu ilinin turizmi hakkinda verileri degerlendirilerek, kongre turizmine potansiyel olabilecek
durumu GZFT Analizi ile belirtilmistir. Veriler ise g¢aligmanin literatiirinde bulunan kaynaklardan elde
edilmistir. Bu kapsamda da Bolu ilinde kongre turizminin yapilabilirligi acisindan gii¢lii yonleri ve zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri karsilagtirilarak incelenmis, degerlendirmeler ve oneriler sunulmustur.

GUGLU YONLER

Bolu ilinin tarihi ve kiiltiirel agidan sehrin turizm imajin1 arttiran degerlerin bulunmasi,

Dért mevsim turizme cevap verebilecek olanaklarinin olmasi,

Kongre amacli gelen turistlerin bos zamanlarinda katilabilecekleri birgok turizm ¢esidinin bulunmast,
Bolu iline ¢evre illerden ulasim kolayligi,

Bolu ilinde faaliyet gosteren turizm alanindaki sivil toplum kuruluglarinin varligi,

Bolu ilinin dogal giizellikleri acisindan zengin olmast,

Bircok alternatif turizm ¢esidinin uygulanabilmesi bakimindan elverisli alana sahip olmasi,
Tiirkiye’nin en biiyiik sehri olan Istanbul ve baskenti olan Ankara arasindaki karayolu ulasimin
saglayan karayolu iizerinde yer alan Bolu; Ankara’ya 170 km, Istanbul’a 250 km. mesafe uzaklikta
olmasi,

Turizm sektoriiniin Bolu’nun ekonomik gelisim ve kalkinma stratejik planinin merkezinde yer alan
bir sektdr olmasi ve bu sayede kongre turizminin de payini biiyiitebilme olanaginin olmasi.

ZAYIF YONLER

Demiryolu ve havayolu ulagim imkanlarinin olmamast,

Bolu iline en yakin uluslararasi havalimanlar1 Ankara ve Istanbul’da bulunmaktadir. Bu illerin
yakinhig Bolu ili igin giiclii bir yon iken, Ankara ve Istanbul ilindeki havalimanindan Bolu’ya
transfer hem zaman hem de maliyet acisindan zayif bir yondiir. Bu durum rekabet edebilir giiclinii
diisiirmektedir.

Bolu ilinde diizenlenen kongreler ve bu amagli gelen turist sayilar ile ilgili istatistiki verilerin kayit
altinda bulundurulmamasi.

FIRSATLAR

A grubu seyahat acentalarinin varligi,

Bolu ilinde bes yildizl, dort yildizly, ti¢ yildizli ve bir yildizli konaklama tesislerinin olmasi,
Uluslararas1 turizme yonelik talebin artmasi ve yeni kongre destinasyonlarinin aragtirilmaya
baglanmasi,

2015 yilinda turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde 57.000 yabanci turist, 380.000 yerli turist
olmak {izere 437.000 kisi konaklama yapmasiyla birlikte Bolu’ ya talebin arttigi goriilmektedir. Bu
talebin kongre turizmine de katkisi olacagi ve kongre turizmini gelistirecegi belirtilmektedir.
Bolu’nun yiikselen sektorlerinin arasinda turizm sektdriiniin bulunmast,

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin teknik konulara, plan ve proje ¢alismalarina destek ve 6nem
vermesi,

Havaalani altyapi ¢alismalarinin baglamasi,

Devletin kongre turizminin de iginde bulundugu turizm sektdrii i¢in birgok yatirim tesvigi,

Abant’ta kongre turizmine yonelik yeni yatirim imkanlarinin olmast,

2011 yilinda kongre organizasyonlarina cevap verebilecek toplanti salonlarinin kapasitesi 5695 kisi
iken, suan 8000 kisilik kapasitesinin olmast,

Abant ve Karacasu bélgelerinde bulunan konaklama tesislerinin kongre turizmi igin talep gérmesi,
Istanbul ve Ankara aras1 mesafeyi 1,5 saate diisiirecek olan ‘Siirat Demiryolu Hatt1” devreye alinan
hizli tren hattinin Bolu’dan gegecek olmasiyla birlikte ulagim kolayligi,

Universiteye ait bir kongre merkezinin olmasi ve burada cesitli kongre organizasyonlarmin
diizenlenmesi,

Turizme yonelik, turistlerin istifade edebilecekleri aligveris merkezleri veya mekani konumunda
tesislerin agilmaya baslanmasi.

TEHDITLER
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e  Gelismis kongre illerine gore (Istanbul, Izmir, Antalya, Kusadas1) rekabet edilebilir diizeyinin diisiik
olmasi,

e Egitimli turist rehberlerinin olmamasi,

Dagitim kanallar1 olan tur, acenta ve operatorlerle az iletisimden kaynakli kongre turizmine talep

olusturulamamast,

Kis mevsiminin ulagimi zorlagtirmasi,

Yatirimlarin yiiksek maliyeti,

Kongre yapilacak merkezlerin, teknik yapilariin yeterli olmamasi,

Yakin gevresinde bulunan Ankara’nin kongre giicii,

Diger ¢evre illerdeki kongre turizmine yonelik ¢alismalar (Diizce Kardiiz Yaylasi).

SONUC VE ONERILER

Bolu ili dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri bakimindan zengin bir ilimizdir. Bu 6zellikler agisindan biiyiik bir
turizm potansiyeline sahip olmasi nedeniyle turizm faaliyetine katilan turistlerin beklentilerinin pek ¢oguna
cevap verebilecek durumdadir. Turizm potansiyeli oldukca yiiksek olan iilkemizde kongre turizmi belli baslt
illerde gelisme gostermistir. Bu ¢alismada alternatif turizm tiirlerinden biri olan ve son yillarda 6nemi giderek
artan kongre turizmi hakkinda bilgiler verilmis ve degerlendirilmeye elverisli bir alan olarak goriilen Bolu ili
hakkinda bilgiler sunulmustur. Bu baglamda; Bolu ilinde kongre turizminin yapilabilirligi agisindan GZFT
Analizi yapilmistir. Kongre turizmi, turizmin tiim yila yayilmasini saglayabilen ve gelismeye acik bir turizm
cesididir. Kongre faaliyetlerine katilan ziyaretcilerin, normal ziyaretcilere gore harcamalart daha fazla
oldugundan diger turizm gesitlerine gore sagladig getiri daha fazla olacaktir. Bu sebeple kongre turizmi alaninda
yatirimlar artmaya baglamistir. Kongre turizminin gelistigi belli bash iller disinda, o ilin kongre turizmi

potansiyelini giiglendirecek birgok yatirim segenekleri artmistir.

Kongre turizminin yapilabilirliginin GZFT Analizi sonucunda Bolu’da kongre turizmi i¢in potansiyelinin oldugu
kongre merkezlerinin varligi, yatak kapasitelerinin yeterli olmasi, ulagim olanaklarmin kolayligi ve bunlarin
yaninda cografi konumun elverisli olmasi, iklim 6zelliklerinin kongre turizmi ig¢in uygun olmasi, ilin var olan
turizm imajmin da etkisiyle bu potansiyelin degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuglar
baglaminda bu alanda yatirim yapilmasi gerektigi onerilmektedir.

Bat1 Karadeniz bolgesinde bulunan Bolu iline yapilacak bir¢ok yatirim sayesinde kongre turizmine elverigli bir
alan olabilecegi diistiniilmektedir. Bu sonuglar kapsaminda 6neriler sunulmustur.

v Kongre turizminin arz imkanlarinin artmasinda ulasimin pay1 biiyiiktiir. Bu sebeple, kongre yapilacak
alana ulagim kolayliginin rahat bir sekilde olmasi o sehrin cazibesini arttiracaktir. Bolu’ya planlanan
havayolu ulagim planinin sonlanmasi ile kongre turizminin gelismesine bilyiik etki gosterecektir.

v' Kongre turizmine katilacak kisilerin kongre yapilacak alami bagka bir alana tercih etmesindeki
etkenlerden biri de o alanin Ozellikleri ve sunacagi imkanlariyla ilgilidir. Bolu’nun dogal
giizelliklerinin, tarihi ve kiiltiirel ¢ekiciliklerinin ve kongreye katilan ziyaretgilerin kongreden kalan arta
zamanlarda uygulayabilecekleri rekreatif etkinliklerin fazla olmasi Bolu ilinin cazibesini arttiracagindan

bu yonde ¢aligmalarin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.
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Biiyiik kongre organizasyonlarinda kongre merkezlerinin ve yatak kapasitelerinin fazla olmasi
gerekeceginden Bolu ilinde bu yonlii ¢aligmalarin olmasi gerekmekte ve tesviklerin arttirilmast
saglanmalidir.

Bolu ilinde turizm iiriinleri satilan aligveris imkani sunan mekanlarin arttirilmasi gerekmektedir.

Kongre turizmi baglaminda turist rehberligi ve kongre ve fuar merkezlerinde istihdam edilecek nitelikli
personel sayisinin arttirilmast ile egitilmesi dnerilmektedir.

Abant’a kongre turizmi alaninda gelistirilmesi diisiiniilen ¢alismalarin hizlanmasi gerekmektedir.

Bolu’ da kongre turizminin gelismesinde; bdlgenin tanittmim1 ve pazarlamasini yapacak turizm
birimlerinin etkisi olacagindan bu birimlerin arttirilmast ve seyahat acentalarmin aktiflesmesi
gerekmektedir.

Turizm faaliyetlerinin her mevsimde yapilabilir ¢esitliligi yoniinden rekabet edebilir seviyede olan
Bolu’nun, kongre turizmi i¢in yeterli yatirim ve tesvikleri arttirmasi gerekmektedir.

Bolu ilinde diizenlenen kongreler ve bu amagl gelen turist sayilar ile ilgili istatistiki verilerin kayit

altina alinmaya baslanmasi gerekmektedir.
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