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Bu ¢alismanin amaci, farkli kisilik tiplerinin, bireylerin kariyer algis1 ve sec¢imi tizerindeki etkileri
belirlemeye ¢aligmaktir. Kariyer algisina iliskin basamaklarin incelenmesi ve kisilik tiirleri ile
aralarindaki iligkinin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda nicel aragtirma yontemi olan
anket teknigi kullanilmistir. Caligmada uygulanan anket formu ti¢ bolimden olusmaktadir. Anketin ilk
boliimiinde demografik dzelliklere yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci boliimiinde kariyer algilaria
dlgmeye yonelik ‘Orgiitsel Kariyer Yonetimi uygulamalari algilama dlgegi’ uygulanmistir. Anketin
figiincii boliimiinde ise kisilik 6zeliklerini 6lgmeye yonelik ‘Kisiligin Bes Temel Ozelligi® 6lcegi
kullanilmustir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 20TR paket programu araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirma hizmet sektoriinde calisanlara yapilmistir. Arastirma sahasi olarak
Ankara ili segilmis olup toplam 401 ¢alisan ile anket yapilmistir. Son olarak da arastirma sonuglar
degerlendirilmistir. Arastirmada bes faktor kisilik boyutlar: ile kariyer degerleri boyutlar: arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Bes faktor kisilik alt boyutlar ile
orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalari arasindaki iliski korelasyon analizi ile ele alindiginda,
¢alisanlarin bes faktor kisilik alt boyut algilan ile orgiitsel kariyer yonetim uygulamalari arasinda
anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore, ¢alisanlarin disadoniik kisilik 6zellikleri arttikca
orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalarmna iliskin algilarinin da arttigi ve galisanlarin uyumluluk
Ozellikleri arttikga orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalarina ait algilarinin da arttig1 goriilmektedir.
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The purpose of this study is to try to determine the effects of different personality types on individuals'
career perception and choice. It is important to examine the steps related to career perception and to
determine the relationship between personality type sand them. In this direction, the questionnaire
technique, which is a quantitative research method, wasused. The questionnaire form applied in the
study consists of three parts. There are question sabout demographic characteristics in the first part of
the questionnaire. In the second part, "Organizational Career Management practice sperception scale"
wasapplied to measure career perceptions. In the third part of the questionnaire, "Five Basic
Characteristics of Personality” scale wasused to measure personality traits. The data obtained were
evaluated in computer environment by using the SPSS 20TR package program. There search was
conducted on those working in the service sector. Ankara was chosen as there search are and a survey
was conducted with a total of 401 employees. Finally, there search results were evaluated. In the
study, statistically positive significant relationships were found betweent he five factor personality
dimension sand career values dimensions. When the relationship between the five-factor personality
subdimensions and organizational career management practices was analyzed by correlation analysis,
it was found that there was a significant relationship between the employees' perceptions of the five-
factor personality sub-dimension and organizational career management practices. Accordingly, it is
seen that as the extroverted personality traits of the employees increase, their perception of
organizational career management practices also increases, and as the adaptability characteristics of
the employees increase, their perception of organizational career management practices also increases.
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1. Giris

Insan &mriiniin neredeyse yarisindan fazlasi ¢alisma yasami icinde ge¢mektedir. Calismanin
insan hayatindaki yeri géz Oniine alindiginda, ¢alisma yasaminin kalitesinin ve ¢alisma adina
yapilan faaliyetlerin bireysel mutluluga énemli bir etkisinin oldugu aciktir. Ote yandan, bireyin
is yasamindan aldig1 tatmini belirleyen en onemli faktorlerden birisi de kisiliktir. Dolayisiyla,
caligsma hayatinda mutlu olmanin, hedeflenen kariyere ulasmanin ilk adim, kisilikle uyumlu bir

kariyer secimi yapmaktan gegcmektedir.

Isletmelerde is gdrenlerin tutumlari is davranislarini etkiledigi icin, is gorenin ise ve is ortaminin
degiskenlerine kars1 tutumu 6nemli olmaktadir. Bu nedenle isletmede ortaya ¢ikacak tutumlarin
tirlerini bilmek gerekmektedir. Orgiitsel psikolojide, drgiitsel baghlik ve is tatmini olarak iki
tutum cesidi iizerinde duruldugu goriilmektedir. Is tatmini, is gorenlere orgiitsel bagliligin
artmasindan stresin azalmasina kadar bir¢ok olumlu katkilar yapmakta ve genel olarak yapilan
isin kalitesini artirmaktadir. Is gdrenin hem kendisi ve ailesi hem de orgiit acisindan zararl
sonuclar dogurabilen is tatminsizligi ise ise gelmemek, gec gelmek ve isten goniillii olarak
ayrilmak gibi orgiit acisindan maliyetli sonuglara neden olabilmektedir. Kariyer ve kariyer
planlamasi1 kavramlari, glinlimiiz modern yonetim tarzlari igerisinde her gegen gilin 6nemini daha
da arttirmaktadir. Yakin zamanlarda Ust iiste yasanan yerel, bolgesel ve kiiltiirel ekonomik
krizler ile birlikte isletmelerin kiigiiltme politikalari ile kariyer planlamasi artik bir lilkks olmaktan
¢ikmis olmazsa olmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Kariyer planlamasini etkileyen pek ¢ok
faktor vardir. Bu faktorlerden en onemlilerinden birisi bireye ait kariyer 6zendiricileridir. Bu
baglamda, organizasyonlar ve bireyler bazi pratik kisilik testlerinin haricinde, bireylerin
ozelliklerine yonelik somut kriterlere sahip degildirler. Kariyer degerleri yaklasimi ile bireylerin
kariyer 6zendiricilerinin belirlenmesi amaglanir. Kariyer 6zendiricileri ilk olarak Edgar Schein
tarafindan kavram olarak kullanilmistir. Kariyer 6zendiricileri yaklasimi, bireylerin kariyer
secimlerinin arkasinda yatan nedenleri belirlemeyi amaglamaktadir. Bu olgu bir bireyin, kendi
kendine algiladig1 yetenek ve kabiliyetleri, temel degerleri ile giidii ve ihtiyaclarindan olusan bir

benlik kavramidir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kisilik Kavram

Literatiirde kisilik kavramina farkli agilardan yaklasildig: i¢in tek bir kisilik tanimlamasi1 yapmak
mimkiin degildir. Giinliikk kullanimda kisilik kavrami genel olarak, bireyin kisiligini sosyal
basari ile iliskilendirmekte veya ¢ok kisilikli olmak ya da popiiler kisilige sahip olmakla esdeger
tutmaktadir. Psikologlar ise, s6z konusu olan sifatlar kisiligin tanimlanmasinda ¢ok kiiciik bir yer
kaplamaktadir seklinde goriis belirtmektedir. Farkli bir yaklagimda da kisiligin baskin olan

ozellikleri tizerinden kisilik kavramina tanimlama getirilmektedir (Luthans, 2010: s.125).
2.2. Bes Faktor Kisilik Kuram ve Kisilik Tipleri

Biiyilk Bes olarak da ifade edilen Bes Faktor Kisilik Kuramima gore one c¢ikan bes etmen
asagidaki sekildedir;

e Sorumluluk,

o Aciklik,

e Disa doniikliik,
e Uyumluluk,

e Duygusal denge.

Bireylerin sahip oldugu kisilik tipleri belirlenirken belirtilen bes faktoriin bagimsiz bir
sekilde degerlendirilmesi s6z konusudur (Goldberg, 1993: 5.26-27).

Kisilik tipleri bir¢cok siniflandirmaya tabi tutulabilmektedir. Arastirma kapsaminda; disadoniik-
icedoniik, uyumlu, sorumlu, nevrotik ve gelisime acik kisilik tiirleri {izerinde durulmaktadir. Bu

kisilik tipleri asagidaki sekilde aciklanmaktadir;

Disadoniik ve Icedoniik Kisilik Tipleri: Dis diinyaya acik olan disaddniik bireyler, ice doniik
bireylerin tam tersi 6zellikler sergilemektedir (Kogiyit, 2014: s.17). Disadoniik bireylerin en
belirgin 6zellikleri heyecanli, hayat dolu, konuskan, neseli, hirsh, arkadas canlisi, girisken ve
sosyal kisiler olmalaridir. Kisileraras: iligskilerde baskinlik, insanlarla zaman gecirmeyi ve
eglenmeyi sevme, giicii elde bulundurma, istekli ve girisken olma, sosyal ortamlarda aktif olma
ve arkadasca davranma gibi Ozellikler en genel goriilen 6zelliklerdendir. Bu bireyler olumlu

duygulara sahiptirler

Enerjik, coskulu, insanlarla kolay iletisim ve iligski kurabilen, is birligine yatkin, sosyal yoni

giiclli, dis diinyaya acik olan disadoniik kisilerin aksine igedoniik kisiler genelde ice kapanik,
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sosyallesmekten hoslanmayan, insanlardan uzak duran, ¢ok fazla konusmayan, Ozellikle

konugmalarinda tutukluk sergileyen bireylerdir

Uyumlu kisilik tipi: Uyumluluk 6zelligi tasiyan bireylerin yardimseverlik, bagkalarini1 diisiinme,
comertlik, diirtistliik, hosgorii, alcak goniillii olma, rekabetten ¢ok uzlagsmaya Oonem verme,
kisileraras1 ¢atigmalardan uzak durma ozelliklerinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 buna karsin,
uyumluluk diizeyi diisiik bireylerin ise neredeyse her olayda muhalefet eden, elestirel bakis acist
yiiksek, diigmanca tavirlar sergileyen, baskalarina karsi kayitsiz davranan, tartigmayi seven

kisiler oldugu gorulmektedir.

Sorumlu kigilik tipi: Sorumluluk 6zelligine sahip bireyler diizenli, diiriist, tedbirli, disiplinli,
sorumluluk duygusu, basar1 egilimi ve gorev bilinci yiiksek, sabirli, sistemli, azimli, hirsl, titiz,
basar1 odakli, giivenilir, sistemli, 6zenli ve dikkatli, planli ve harekete gegmeden dnce diisiinen
kisilerdir. Bu faktoriin diger ucunda ise plansiz, daginik, giivenilmez, belirli bir amaci olmayan,
gelgitleri olan, disiplinsiz, tembellige meyilli, gérev bilinci oldukca diisiik, diizensiz, dikkati
kolay dagilan, erteleyen, basarili olmay1 ¢ok dnemsemeyen ve vurdumduymaz gibi ozelliklere

sahip olan sorumsuz bireyler bulunmaktadir.

Nevrotik kisilik tipi: Nevrotiklik ya da duygusal dengesizlik 6zelligi sergileyen bireylerin
depresif ve hiiziinlii, kaygili, sinirli ve gergin, depresif, sikilgan, 6zgiiveni disiik, 6fkeli ve
alingan olduklari, duygusal gel-gitler yasamaya daha meyilli olduklari, depresifstresli
durumlardan daha kolay etkilendikleri ve ortami terk etme ve uzaklasma egilimine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Nevrotiklik diizeyi diisiik olan kisilerin ise duygusal agidan daha
dengeli, rahat olduklari, strese neden olan durumlarla basa ¢ikabilen, kolay oOfkelenmeyen,

ozgiiveni yliksek ve genelde olumlu duygular tasiyan bireyler olduklar1 gozlenmektedir.

Gelisime acgik kisilik tipi: Bazi aragtirmacilar bu boyutu zeka, bazilar1 kiiltiir bazilar1 ise
deneyime aciklik seklinde adlandirmistir. Bu kisilik tipine sahip bireyler merakli ve kiiltiirlii
bireyler olmaktadir. Insanlarla kolay anlasir ve sosyaldirler. Sorunlari ¢6zme odakli olarak
yasamaktadirlar ve ¢abuk uyum saglarlar. Paylasimc1 yapilarinin yani sira, seffaf davranmaya da
0zen gostermektedirler (Soysal, 2008: s.10). Yaratici, duyarh, yenilik¢i, acgik fikirli, analitik
diisiinen, merakli, bagimsiz, kendini ifade etmede zorluk ¢cekmeyen kisilik 6zellikleri deneyime
aciklik boyutu altinda tanimlanmaktadir. Deneyime kapali bireyler ise ¢cogunlukla tutucu, ilgisiz,
klasik ve alisilmis, esnek olmayan, siradan 6zellikler sergileyen kisilerdir. Yillar boyunca ¢esitli
arastirmacilar tarafindan ve farkli dillerde de yapilan aragtirma ve analizler sonucunda modelin

bireyin kisilik 6zelliklerini agiklamada yeterli oldugu kabul edilmistir
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2.3. Kariyer Kavram ve Kariyer Algisi

Alan yazinda bir¢ok farkli kariyer kavrami tanimlamasit mevcuttur. Bu tanimlamalarin genel

kabul gormiis olanlarindan bazilar1 asagidaki sekildedir;

Kisisel agidan kariyer kavrami daha fazla sorumluluk, para, prestij ve sayginlik anlamini
tagimaktadir. Bu noktada kariyer kavrami ile ifade edilmek istenen durum, bir is sahibi olmaktan

cok daha fazlasidir (Demirbilek, 1994: s.72).

Bir bagka tanimda kariyer kavrami, bilgi birikimi ve becerinin iste somutlagtirilmasini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda o iste ¢alisan bireyin konusunda uzmanlagmasi, zaman iginde

kazanilan is tecriibesi ve gelistirilmis iliskilerini de kapsamaktadir (Redman ve Wilkinson, 2001:

5.268).

Kariyer kavrami, yasam boyunca devam eden dinamik bir siireci ifade etmektedir. Kisinin bir
meslegi se¢mesi ile baslamakta ve o meslegi siirdiirmesi ile devam etmektedir. Ancak bu

noktada tamamlanmamaktadir. Ciinkii, kariyer kavrami bir biitiin olarak gelisimi igerir

(Y1lmazer, 2010: 5.126).

Kariyer olgusunda ii¢ temel boyut mevcuttur. Bunlar; birey, is ve pozisyon unsurlaridir. Is ve
pozisyon unsurunun varligi bir orgiitii gerekli kilmaktadir. Bu da birey ile orgiitlin bir kariyer
stirecinde karsilikli olarak bir araya geldigini gostermektedir. Baska bir deyisle, kariyer kavrami

0zinde birey ve Orgut gibi iki 6Gnemli boyuta sahiptir. Bunlardan (Simsek vd., 2007: 5.260);

e Ilk boyut, kuskusuz kariyerini planlamak durumunda olan bireyin kendi kisiliginde
olusmaktadir. Birey is yasaminda ve i¢cinde bulundugu orgiitte yerini anlamalidir. Bunun
sonrasinda gelecekte kendisini nerede ve nasil gérmek istedigini belirlemelidir. Bireysel
yonelim olarak adlandirabilecegimiz bu durum kendini gergeklestirme olgusu olarak
tanimlanmaktadir. Bu gilidii dogrultusunda birey kariyerini gelistirmek, ilerlemek ve
yiikselmek ihtiyaci igerisinde bulunmaktadir.

e Ikinci boyutta ise, drgiit kendi amacim dikkate almaktadir. Bu dogrultuda bireylerin drgiit
icinde nereye ulagmak istedikleriyle buraya nasil ve ne sekilde ulasacaklari konusunda
onlarla 1yi iletisim kurmali ve kisilere gerekli danmismanlik hizmetlerini saglayarak

ilerleyislerini kolaylastirma yolundaki sorumlulugu iistlenmelidir.

Kariyer kavraminin odak noktasinda insan bulunmaktadir. Bireyler duygusal ve fizyolojik agidan
kendilerini tamamladik¢ca ve kendilerini gelistirdikge kariyerlerinde ilerleme ihtiyaci

hissetmektedirler (Kozak 2001: s.17). Bu noktada kariyer algis1 olusmaktadir.
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2.4. Kariyer Algisi ve Secimine Etki Eden Unsurlar

Isminden de anlasilacagi gibi bireye yonelik kariyer sistemlerinin odak noktasinda birey
bulunmaktadir. Yani buradaki kariyer sistemi birey iizerine hedefler olugturmakta ve bu hedefler
iizerinden calismalarin1 yapmaktadir. Bireye yonelik kariyer sisteminin 06zelliklerini bazi

parametreler kullanmak sureti ile siralamak miimkiindiir (Tortop, 1994: 5.93):

* Personelin belirli bir is kolunda uzmanlagsmasi goz Oniinde tutulmakta ve buna gore kariyer

planlar1 yapilmaktadir.
* Buradaki temel ilke bir is kolunda personelin ilerlemesi ve basar1 kazanmasi seklindedir.
* Birbirine bagli is ya da hizmetler toplulugu esas alinmaktadir

« Kariyer sisteminde personelin durumu statii ve yasalarla belirtilmekte ve agiklanmaktadir. Bu

sistemde sozlesme ve ¢ok yonli statii uygulanmasi sikga goriilmektedir.
* Uzmanlagmay1 saglamak i¢in hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitime agirlik verilmesi esastir.
» Kideme ve calisma siiresine 6nem verilmektedir.

 Kariyer sistemin gelistirilmesi i¢in zorunlu maddelerden biri olan yeterlilik ilkesinin goz

ontinde tutulmasidir.

Ise yonelik kariyer sistemi bazi olgulari biinyesinde barindirmaktadir. Ornegin:
« Is analizleri,

« Is tanimlar,

« Is gereklerinin hazirlanmasi bu olgular igerisinde sayilmaktadir.

Alt diizey gorevdeki islerin niteligi kolay olmaktadir. Bununla birlikte teknik, bilimsel ve
yonetsel islerde gligliik ve sorumluluk derecesini belirlemek olduk¢a zor bir durumdur (Tung ve
Akyay, 2001: 5.25-26). Burada asil 6nemli nokta, bireyin belirlenmis bir goreve yonelik olarak
calistirilmasi ve yetistirilmesidir. Yani 6nem tasiyan yegane olgu se¢ilen ve {lizerinde ¢alisilacak

olan is olmaktadir.

Kariyer planlamasi yalnizca organizasyonlarin degil, ayn1 zamanda bireylerin de sorumlulugu
altindadir. Caligma hayatina yeni baslayanlar veya uzun siiredir c¢alisanlar icin kariyer
basarilarini, is giivenliklerini ve 6z gilivenlerini saglamak i¢in bazi yontemleri kullanmalari

zorunluluk arz etmektedir (http://web.sakarya.edu.tr/~ikkclub/kariyery.htm, 15.04.2019).
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Orgiitsel kariyer planlama organizasyonun gelecekte ihtiyac duyacag eleman ihtiyacin
kargilama amaci olmasina karsin; bireysel kariyer planlama bireylerin bireysel 6zellikleri ve

amagclari {izerinde durmaktadir (ibicioglu, 2000: s.9).

Bireylerin is yasamlarina iligkin faaliyetlerini ve amaglarni gerceklestirmek icin, ¢alismalarini
belirlemesi, diizene koymasi, organize etmesi, koordinasyonu saglamasi ve degerlendirmesi

seklinde goOstermis oldugu icraatlarin1 bireysel kariyer planlama seklinde tanimlamaktayiz
(Unver, 2005: s.22).

3. YOntem

Farkli kisilik tiplerinin, bireylerin kariyer algist ve sec¢imi iizerindeki etkileri belirlemeye
caligmaktir. Kariyer algisina iliskin basamaklarin incelenmesi ve kisilik tiirleri ile aralarindaki
iligkinin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda nicel arastirma yoOntemi

kullanilmistir. Calismada uygulanan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir.

Kisilik tiplerinin ve uygulamalarina yonelik ve bu uygulamalarla Kisilik tiplerinin arasindaki

iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi temel kabul edilmis ve sorular bu yonde hazirlanmistir.

» Kisilik tiplerinin; Kisilik tipleri planlama ve kariyer gelistirmeyi bir arada kapsayan,

uygulamali bir kariyer sistemi toplulugu mudur?

» Kisilik tiplerinin ile orgiitsel kariyer gelistirme arasinda bir baglant1 var midir?

» Orgiitsel kariyer planlama ile rgiitsel kariyer gelistirme arasinda bir baglant1 var midir?
« Kisilik tiplerinin ile orgiitsel kariyer planlamasi arasinda bir baglant1 var midir?

Bu sorularin cevaplari, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan elde edilecek ampirik

verilerin istatistiksel analizleri sonucunda ortaya ¢ikarilacaktir.

Yukarida ortaya konan arastirmanin amacindan ve burada ifade edilen arastirma sorularindan
yola c¢ikarak uygulama boliimiinde test edilmek {izere ise asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
Insan kaynaklar1 uygulamalar1 kapsaminda, orgiitlerde etkin bir kariyer yonetimi gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini anlamak maksadiyla oncelikli varsayimlar dogrultusunda, alt hipotezler
gelistirerek kariyer planlamasi ve kariyer gelistirme uygulamalarinin Kisilik tiplerinin ne sekilde

ve ne derecede uygulaniyor oldugu ortaya ¢ikarilacaktir.
Ha1: Kisilik tipleri ile orgiitsel yonetim uygulamalari arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

Hia: Kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer yonetimi arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.
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Hib: Kisilik tipleri ile kariyer yonetiminin orgiitsel faydalari arasinda anlamli pozitif bir iligki

vardir.

Hi c: Kisilik tipleri ile orgiitiin birey lizerinde odaklandig: kariyer yonetim yaklasimlart arasinda

anlaml pozitif bir iliski vardir.

Hi d: Kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer planlamasi arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

Hi e: Kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer yollar1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

Hi f: Kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer gelistirme arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.

Hi g: Kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer gelistirme programlar: arasinda anlaml pozitif bir iligki

vardir.

Arastirmanin evrenini Ankara ili’nde hizmet sektoriinde calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini ise, Ankara ili Cankaya ilgesi tesadiifi 6rneklem yontemiyle seg¢ilmis 450 kisi

olusturmaktadir. Calisma evreni, arastirma evreninin biitiin niteliklerini temsil eden ve

ulagilabilirligi miimkiin olan, genel evrenin kii¢iik bir modelidir (Miles ve Huberman, 1994).

Arastirmanin evrenini Ankara Ili Isgiici Piyasas1 Arastirmasi sonucunda tespit edilen 10.273

isyerinde calisan 428.446 calisan olusturmaktadir. Bu isyerleri 20 ve daha fazla ¢alisan1 olan

isyerleri olup il genelinde 17 sektorde sayim yapilmistir (iskur.gov.tr).

Tablol. Farkli Sapma Miktarlar1 I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

Eﬁ‘r;fi[l’c]ﬁgﬂ Sapma Miktan
+ 1% + 2% + 3% + 4% + 5%

500 218
1.000 i = w2k 375 278
2.000 w% *% 696 462 322
3.000 % 1334 T87 500 34]
4,000 =% 1500 842 522 350
5.000 w3 1622 879 536 57
6.000 1715 206 546 i6l
2000 1847 042 558 367
10.000 4899 1936 264 566 370
20.000 6489 2144 1013 583 377
30.000 7275 2223 1031 589 LYk
40.000 7745 2265 1039 591 381
50.000 8057 2291 1045 593 381
100.000 8763 2345 1056 597 383
500.000 tosc 9423 2390 1065 600 334
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Kaynak: Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2012).
Bilimsel Arastirma Yontemleri (13. Baski). Ankara: Pegem. Orneklemin tespit edilmesinde

kullanilan islem asagida gosterilmistir (Yamane, 2001: 5.116):
N: y1gindaki birey sayisi
n: érneklemdeki birey sayisi
z: istenilen giivenirlik diizeyi i¢in standart normal dagilim tablo degeri
d: duyarlilik
p: y1ginda istenilen 6zelligi tasiyan bireylerin orani (p+q=1)

N .::. .
0= . F’:ﬁ"
Nd +z".pg

Orneklem 0.05 hata pay: ile n>383 olarak hesaplanmistir. Arastirma kapsaminda tesadiifi
orneklem yontemiyle 450 Orgiit ¢calisanina ulasilmistir. Ancak bazi anketlerin eksik doldurulmasi
nedeniyle analiz disinda birakilmis ve toplamda 401 kisiye ulasilmistir. Boylece aragtirmanin
orneklemini olusturan 401 kisiye anket uygulanmistir. Arastirma, Ankara ili Cankaya ilcesi
icerisinde bulunan hizmet sektdriinde calisanlar lizerinde uygulanmistir. Arastirma, 2019 yilinin
Mayis ve 2020 yilinin Haziran aylar arasinda orgiitlerde calisan bireylerle sinirli kalmistir. Elde

edilen veriler, gelistirilen veri toplama formundaki ifadelere verilen cevaplarla sinirlidir.

Bu caligmada veri toplama ydntemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Calismada uygulanan
anket formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Anketin ilk béliimiinde, isgorenlerin demografik
ozelliklerini 6lgmeye yonelik sorulara yer verilmistir. Ikinci béliimde, kariyer algis1 ve se¢imini
dlgmeye yonelik gelistirilen “Orgiitsel Kariyer Yonetim Uygulamalar1 Olgegi” anketin iigiincii
boliimiinde ise kisilik 6zelliklerini 6l¢meye yonelik sorularmn bulundugu “Kisiligin Bes Temel
Ozelligi Olgegi” yer almistir. Anketin ilk boliimiinde arastirmaya katilan isgdrenlerin yas,
cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, isyerindeki pozisyonu, mevcut isyerindeki ¢alisma
stiresi, kurumdaki ¢alisma siiresi gibi demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular yer

almaktadir. Verilerin istatistiksel incelemesinde, frekans analizinden yararlanilmstir.

~ 99

Anketin ikinci béliimii, “Kisiligin Bes Temel Ozelligi Olgegi” 42 sorudan olusmaktadir, Benet-
Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilen Ol¢ekten yararlanilmistir. Arastirmada, soz
konusu olgekte katilimcilarin kisilik 6zelliklerini belirleyebilmek amaciyla; disa dontikliik,

uyumluluk, duygusal dengesizlik olmak iizere {i¢ boyut bulunmaktadir. Olgegin Tiirkceye
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uyarlanmasi Siimer ve Stimer (2005) tarafindan gergeklestirilmistir. Faktor analizi sonucunda 15
degisken elde edilmistir. Katilimcilarin bu bdliimde yer alan her bir ifadeye ait katilim diizeyleri
> hi¢ katilmiyorum = 1”°, “’katilmiyorum = 2°’°, “’kismen katiliyorum = 3’, 51 “’katiliyorum =
4>, “’kesinlikle katiliyorum = 5’ seklinde 5’li likert 6lgegi dogrultusunda derecelendirilmistir.
Anketin tiglincii boliimiinii olusturan ve Soylu'nun 2002 yilinda yapmis oldugu “Yalin
Orgiitlerden Kariyer Yonetimi” adli doktora tezinden alinan “Orgiitsel Kariyer Yénetimi

Uygulamalar1 Olgegi”, yer almaktadir. Olgek 30 maddeden olusan, 5°1i Likert tipi bir 6lcektir.

Elde edilen veriler SPSS 20TR paket programina aktarimi gerceklestirilerek analiz edilmis,
degisken yapisina dayali olarak yiizde ve frekans tablolarindan faydalanilmistir. Olgeklerin
giivenirliklerini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha degerleri incelenmistir. Degiskenler
arasindaki farkliliklar1 6lgmek amaciyla t testi ve ANOVA testinden faydalanilmistir. Bunun
yaninda bes faktorlii kisilik tipleri ile orgiitsel kariyer yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla basit ve ¢oklu dogrusal regresyon testi ve korelasyon testi uygulanmistir.
Bagimsiz orneklem t —testi ise, iki iliskisiz grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup
olmadigin test etmek icin kullanilmaktadir. ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar
aras1 karsilagtirmalarinda Tek yonlii (Oneway) Anova testi kullanilmistir. Tek yonlii varyans
analizi, iliskisiz ikiden daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir
sekilde farkli olup olmadigini test etmek iizere uygulanmaktadir (Biiylikoztiirk, 2012: 39). Post
hoc testi, varyans analizi sonucunda eger gruplar arasinda bir fark bulunmussa, farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini gorebilmemiz i¢in olduk¢a Onemlidir. Anova tablosu, gruplarin
ortalamalar1 arasinda bir fark olup olmadigini genel olarak sdylemektedir. 3 grup da olsa, 10
grup da olsa biitiin grup ortalamalarinin birbirine esit olup olmadigin test eder. Sadece iki grup
arasinda farklilik olsa ve digerleri arasinda fark olmasa, varyans analizi “gruplar arasinda fark
vardir” sonucunu verir. Fakat farklilifini nereden kaynaklandigini, hangi gruplar arasinda

oldugunun sonuglarinin post hoc testi agiklayacaktir. (Kalayci, 2005: 5.135).

Regresyon analizinde, bir ya da daha cok siirekli degiskenin belli bir siirekli degiskeni nasil
yordadigina iliskin bir model olusturulur. Regresyon analizinin en 6nemli amaci, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni anlamli olarak yordayipyordamadigini belirlemek ve eger
anlamli diizeyde bir yordama sz konusu ise bagimsiz degiskenlerin yordanan degiskende
gozlenen degisimin ne kadarimi agikladiklarini belirlemektir. Daha Onceki analizlerde bagiml
degisken kavrami kullanilirken regresyon analizinde bagimli degisken yerine "yordanan
degisken" kavrami kullanilmaktadir (Seger, 2013: 5.101).
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Giivenirlik ise bir 6lgme aracinin farkli zamanlarda ve farkli alanlarda yapilan ol¢timler
arasindaki tutarliligi ifade etmektedir (Gay, 1985: s.24; Ercan ve Kan, 2004: s.212).
Gilivenirligini tespit etmek amaciyla s6z konusu oOlgeklerin Cronbach Alpha degerleri

incelenmistir.

Tablo 2. Kisiligin Bes Temel Ozelligi Ol¢egi Cronbach Alpha Degeri

Kisiligi Bes Temel Ozelligi Tutum Olgegi Cronbach Alpha

15 Ifade 0,738

Giivenilirligin incelenmesinde en yaygin kullanilan degerlendirme kriteri; (Ozdamar, 2004: s.
633) Cronbach Alpha Katsayisidir. Cronbach (1951) tarafindan gelistirilen alfa katsayisi
yontemi, maddeler dogru-yanlis olacak sekilde puanlanmadiginda, 1-3, 1-4, 1-5 gibi
puanlandiginda, kullanilmasi uygun olan bir i¢ tutarlilik tahmin yontemidir. Cronbach Alfa
Katsayisi, dlgekte yer alan k maddenin varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile

bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir (Ercan ve Kan, 2004: s.213).
Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde katsayz;

0,00 < a0 < 0,20 ise dlgek gilivenilir degildir.

0,20 < a < 0,40 ise ol¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0,40 < a < 0,60 ise dlgek orta glivenilirdir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek giivenilir bir dlgektir.

0,80 < a < 1,00 ise ol¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlcektir.

Kisiligin bes temel 6zelligine iliskin algilar1 6l¢gmek amaciyla kullanilan besli likert tipi 6lgegin

Cronbach’s Alpha degerinin 0,738 oldugu tespit edilmis ve 6lgegin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3. Orgiitsel Kariyer Yonetimi Uygulamalar1 Algilama Olgegi Cronbach Alpha Degeri

Orgiitsel Kariyer Yonetimi Uygulamalan Cronbach Alpha
Algilama Olcegi

30 Ifade 0,934

Calisanlarin  Orglitsel kariyer yoOnetimi uygulamalarina yonelik algilarimi 6lgmek amaciyla
kullanilan besli likert tipi Olgcegin Cronbach Alpha degerinin 0,934 oldugu tespit edilmistir.
Degerin 0,80’ten biliylikk olmasi nedeniyle Olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu
soylenebilir(Hair, vd., 2011: 5.56).

4. Bulgular

Bu boliimde ankete katilan ig goren ve yoneticilerin demografik 6zellikleri incelenmis, kisiligin
bes temel oOzelligine iligkin algilar1 ve oOrgiitsel kariyer yonetimi uygulamalarina yonelik
algilarma iliskin verdikleri cevaplar degerlendirilerek elde edilen bulgulara dayali yorumlar

yapilmistir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Cinsiyetlerine Iliskin Dagilimlar

Cinsiyet Sayi Yiizde(%0)
Erkek 137 34,2
Kadin 264 65,8
Toplam 401 1000

Tablo 4.1. ‘de ankete katilan g¢alisanlarin cinsiyet dagilimi goriilmektedir. Dagilimin 137 ’si
erkek, 264’1 de kadinlar olusturmaktadir. Yiizdelik kisimda ise %34,2°lik kismi erkeklerden,
%65,8’1 ise kadinlardan olugmaktadir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Yaslarina iliskin Dagilimlar:

Yas Say1 Yiizde(%a)
20-30 yas 166 41,4
31-40 vas 120 299
41-45 yas ve lizeri 68 17.0

46 yas ve lizerl 47 11,7
Toplam 401 100,0

Tablo 4.2.de ankete katilan ¢alisanlarin yas dagilimi1 goriilmektedir. Belirlenen yas araligindaki
dagilim incelendiginde, 20-30yas araliginda 166 kisi, 31-40 yas araliginda 120 kisi, 41- 45 yas
araliginda 68 kisi, 46 ve lizeri yas araliginda 47 kisi olugu goriilmektedir. Yiizdelik oranda ise,
41,4°lik kismi 20-30yas aralifinda, %29,9’luk kism1 31-40 yas araligi, 17°lik kismu 41-45 yas
araligl, %11,7’lik kism1 46 ve lizeri yas araligi dagilimi olmustur. Bu sonuca gore arastirmaya

katilan ¢alisanlarin biiyiik cogunlugunun geng ve dinamik niifustan olustugu sdylenebilir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Medeni Durumlarina Iligskin Dagilimlar:

Medeni Durum Sayi Yiizde(%o)
Evli 179 44.6
Bekar 222 554
Toplam 401 1000

Tablo 4.3’de ankete katilan ¢alisanlarin medeni durum dagilimi goriilmektedir. Buna gore 179
kisinin evli, 222 kisinin bekar oldugu goriilmektedir. Buna goére aragtirmaya katilanlarin

%44,6°s1 evli, %55,4’1 bekar oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Iliskin Dagilimi

Gireviniz Sayi

[
I
lad

Cocugum yok

I cocuk 70
2 ¢ocuk ve lizen 88
Toplam 401

Yiizde(%)

60.6

17.5

-2
2

100,0

Tablo 4.4’de ankete katilan calisanlarin sahip oldugu c¢ocuk sayisina goére dagilimi
goriilmektedir. Buna goére 243 kisinin ¢cocugu olmadigi, 70 kisinin 1 ¢ocugu, 88 kisinin 2 ve daha
fazla ¢ocugu oldugu oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin %60,6’sinin

cocugu olmadigi, %17,5’inin 1 ¢ocugu, %?22’sinin ise 2 ve daha fazla ¢ocugunun oldugu

sonucuna varilmaistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Calisanlarm Ogrenim Durumlarina iliskin Dagilimlari

Ogrenim Durumu Say1

[lkdgretim ve Ortadgretim 78

Onlisans 44
Lisans 218
Lisansiistii 61
Toplam 401

Yiizde(%)

19,5

Tablo 4.5°’de ankete katilan calisanlarin egitim diizeyi dagilimi1 goriilmektedir. Buna gore
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde egitimli 78 ¢alisan, onlisans diizeyinde egitimli 44 calisan,
lisans diizeyinde egitimli 218 ¢aligan, lisansiistii diizeyinde egitimli 61 ¢alisan oldugu sonucuna
varilmistir. Yiizdeli dagilim ise; ilkdgretim ve ortadgretim %19,5, onlisans %11, lisans %55.4,

lisansiistii %15,2’lik kisimdan olusmustur. Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunu lisans seviyesinde

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Calistig1 Kuruma Iliskin Dagilimi

Gorevimz
Kamu
Ozel

Toplam

Say1

119

282

401

Yiizde(%)

29.7

100,0

Tablo 4.6’da ankete katilan calisanlarin ¢alistig1 kuruma iliski dagilim goriilmektedir. Buna gore

caligsanlarin 119’u kamuda, 282’si 6zel sektorde caligmaktadir. Yiizdelik dagilima bakildiginda

%29,71’si kamuda, %70,3’1 6zel sektorde calismaktadir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Calismakta Oldugu Kurumdaki Siiresine iliskin

Dagilimi

Kurumdaki Calisma

Siires1

[-5yil

6-10 w1l

L1 w1l ve lizen

Toplam

Sayi

171

119

111

401

Yiizde(%)

42,6

Tablo 4.7°de ankete katilan calisanlarin caligmakta oldugu kurumdaki caligma siiresine gore

dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore, 1-5 yil aras1 171 calisan, 6-10 yil aras1 119 ¢alisan, 11 yil

ve lizeri 111 calisan oldugu goriilmektedir. Yiizdeli dagilimda ise: %42,6’s1 1-5 yil, %29,7’si, 6-

10 y1l, %27,7’sinin 11 yil ve lizeri ¢aligtig1 goriilmektedir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Aylik Ortalama Gelirlerine Iliskin Dagilimi

Gelir Diizeyi

2020-2500TL
2600-3000 TL
3100-3600 TL
3700-4500 TL
4500-5600 TL

5600 TL we iizeri

Toplam

Say
66
56
77
50
86

66

401

Yiizde(%)

16,5

303



Ufelek & Yavuz / JRTR 2021, 8 (3), 289-313

Tablo 4.8’da ankete katilan ¢alisanlarin gelir diizeyi dagilim1 goriilmektedir. Tabloya g6re 2020-
2500 TL aras1 gelire sahip ¢alisan sayist 66, 2600-3000 TL gelire sahip calisan sayis1 56, 3100-
3600 TL gelire sahip ¢alisan sayist 77, 3700-4500 TL gelire sahip calisan sayis1 50, 4500-5600
TL gelire sahip calisan sayis1 86, 5600 TL ve iizeri gelire sahip ¢alisan sayisi ise 66 olarak
belirlenmistir. Buna gore yiizdelik dagilim ise ¢alisanlarin %16,5°1 2020-2500 TL, %14°1 2600-
3000 TL, %19,2’si 3100-3600 TL, 12,5’1 3700-4500 TL, 21,4’ 4500-5600 TL, %16,5’i 5600

TL ve Uzeri gelire sahiptir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Pozisyon Durumuna Iliskin Dagilimi

Pozisyon Durumu Say1 Yiizde(%)
Ust Kademe 63 16,2

Orta Kademe 191 47.6

Alt Kademe 64 16

Diger 81 20,2
Toplam 401 100,0

Tablo 4.9’da ankete katilan ¢alisanlar1 isletmedeki pozisyonlarindaki dagilim goriilmektedir.
Buna gore ¢alisanlarin 65°1 iist kademede, 191’1 orta kademede, 64’1 alt kademede, 81°1 diger
kademede caligmaktadir. Yiizdelik dagilima bakildiginda %16,2’siiist kademede, %47,6’1 orta
kademede, %16°s1 alt kademede, %20,2’si diger kademede ¢alismaktadir.
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Tablo 13. Calisanlarin Bes Faktor Kisilik Alt Boyut Algilar ile Orgiitsel Kariyer Yonetimi

Uygulamalar1 Arasindaki iliski (Korelasyon Analizi)

Ongiits | Kariyer Ohrgiitiin Orgiitsel | Owgiits | Orgiitsel Onrgiitsel Orgiitsel
el Yonetimi | Birey Kariver | el Kariyer Kariyer Kariver
Kariyer | nin Uzerinde Planlam | Kanye | Gelistirme | Gelistirme Yiinetim
Korelasyon Y onet: f}rgﬁbfl Odakland: | as: r Programlan | Uygulamalan
Matris: mi Faydalan | @ Kanyer Yollan
YGnetim
Yaklasiml
an
R J26E* 274+ LT 245 40#E | 54 el B o J5R*4
Dhsada
niklak | P 000 000 | 000 000 00 | 000 001 001
M 401 4011 401 401 401 401 41 401
R L2802 JRR=* J44we 260 LA57%e | 137 L193%* 2T+
Uyuml
uluk
P MM SO SR R SO0 JAn03 SO0 LI
401 401 401 401 401 401
401 401
M
Duygus | R - 007 Al 074 L0 I T 11 13 S
al
Denges
izhik
P A Al5 070 272 L J43 A2 027
N 41 401 401 401 401 401 401 401
R x| ol el L b 220 . Ll LO0%e | R Q4R 205
Hes
Fakidr P
Kizlik
M) SN N JMH S W R AN
M 4inl 4] 41 41 401 401 4l 401
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Calisanlarin disadoniikliik kisilik ozelligi algis1 ile Orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalari
arasindaki iligki incelendiginde; PearsonCorrelation katsayisi (r=,258)’dir. Bu durum ise,
calisanlarin disadoniikliik kisilik 6zelligi ile orgiitsel kariyer yonetimi uygulamalar1 pozitif
yonlii, zayif iliski oldugunu gosterir. Yani ¢alisanlarin disadoniik kisilik o6zellikleri arttikca
orgutsel Kkariyer yonetimi uygulamalari algilar1 artmaktadir. Calisanlarin uyumluluk kisilik
ozelligi algis1 ile Orgiitsel kariyer yoOnetimi uygulamalar1 arasindaki iligki incelendiginde;
PearsonCorrelation katsayist (r=,278)’dir. Bu durum ise, ¢alisanlarin uyumluluk kisilik algisi ile
orglitsel kariyer yonetimi uygulamalar1 pozitif yonlii, zayif iliski oldugunu gdésterir. Yani
calisanlarin uyumluluk o6zellikleri arttikca oOrgiitsel kariyer yonetimi uygulamalari algilar
artmaktadir. Calisanlarin duygusal dengesizlik kisilik 6zelligi algis1 ile 6rgutsel kariyer yonetimi
uygulamalarinin alt boyutlar1 olan Orgiitsel kariyer yollari, kariyer gelistirme ve kariyer
gelistirme programlar arasindaki iliski incelendiginde pozitif yonlii, zayif iliski oldugu
gorulmektedir.

Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliskinin varligini ve derecesini ortaya koyduktan

sonra gelistirilen hipotezleri test etmek icin ortaya koyulan bu degiskenlere ¢oklu ve basit

dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 14. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitsel Kariyer Yénetimi Uzerindeki
Etkisi

Bagimsiz B Standart p t P
Degigkenler Degerleri Hata Degerleri  Degerleri  Anlamhihk
Diizeyi
Sabit 2,624 0,346 10,666 000
Disadoniikluk ,203 061 180 3,297 001
Uyumluluk 209 057 198 3,659 000
Duygusal -018 038 -,023 -, 485 -,093

Dengesizlik

R=,323 R>=,104 F=15,405 p=,000

Analizde, bes faktorlii kisilik (disadoniikliik, uyumluluk, duygusal dengesizlik) alt boyut algilar
bagimsiz degisken, Orgiitsel kariyer yonetimi bagimli degisken olarak ele alinmistir. Beta
degerleri incelendiginde disadoniikliiglin orgiitsel kariyer yonetimi iizerindeki etkisinin yaklasik

% 18, uyumlulugun ise %19 oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
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iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde de, yine disadoniikliik ve uyumluluk degiskenlerinin

orgiitsel kariyer yonetimi lizerinde anlamli bir belirleyici oldugu goriilmektedir ( p<0,05).

Tablo 15. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitsel Kariyer Y6netiminin Faydalar:
Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz B Standart p T P
Deigiskenler Degerleri Hata Degerleri Degerleri Anlamhhk
Diizeyi
Sabit 2,33 0,268 8,694 ,000
Disadéniiklik 222 067 181 3317 ,001
Uyumluluk 235 062 204 3,780 000
Duygusal -,005 J041 -,005 114 910

Dengesizlik

R=,323 9R=,108F=16,0350 p=.000

Regresyon Kkatsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde; uyumluluk kisilik
ozelliginin (yaklasik % 20), disadoniikliik degiskenine oranla orgiitsel kariyer ydnetiminin
faydalar lizerinde anlamli bir belirleyicilige sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Dolayisiyla;
orgiitsel kariyer yonetiminin faydalari lizerinde en fazla belirleyici etkiye sahip olan degisken,

uyumluluk degiskenidir.

Tablo 16. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitiin Birey Uzerinde Odaklastig1
Kariyer Yonetimi Yaklasimlar1 Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz B Standart p T P
Degiskenler Degerleri Hata Negerleri Degerleri Anlamhihk
Diizeyi
Sabit 2912 0,208 13,983 000
Disadéniikliik 053 052 057 1,028 305
Uyumluluk 193 48 221 4,002 L000
Duygusal 049 032 076 1,535 125

Dengesizlik

R=,263 R*=,069F=9,826 p=,000

Analizde, disadoniikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik bagimsiz degisken, orgiitiin birey

iizerinde odaklastig1 kariyer yonetimi yaklasimlar1 bagimli degisken olarak ele alinmistir. Beta
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degerleri incelendiginde uyumlulugun Orgiitiin birey iizerinde odaklastigi kariyer yonetimi

yaklagimlar1 lizerindeki etkisinin yaklasik % 22 oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitsel Kariyer Planlamas1 Uzerindeki
Etkisi

Bagimsiz B Standart B t P
Degiskenler  Degerleri  Hata Degerleri  Degerlei  Anlamhilik

Diizeyi
Sabit 2,662 .260 10,247 .000
Disadioniiklilk ,183 065 155 2.819 005
Uyumluluk 208 060 JI88 3454 001
Duygusal 014 040 017 347 ,128
Dengesizlik

R=296R*=087F=12,689 p=,000

Analizde, disadoniikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik bagimsiz degisken, orgiitsel kariyer
planlamasi bagimli degisken olarak ele alinmistir. Beta degerleri incelendiginde uyumlulugun
orgiitsel kariyer planlamasi tizerindeki etkisinin yaklasik % 18 oldugu goriilmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde de, yine disadoniikliik
degiskeninin oOrglitsel kariyer planlamasi degiskeni lizerinde anlamli bir belirleyici oldugu

gorilmektedir ( p<0,05)

Tablo 18. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitsel Kariyer Yollart Uzerindeki Etkisi

Bafimsiz B Standart B T P
Defmiskenler Degerlen Hata Degerlen Degerlen Anlamhhik

Dilzeyi
Sabit 2275 272 8,368 L0000
Disaddniiklik 163 J6E 132 2,405 017
Uyumluluk 233 063 200 3,687 L000
Duygusal 092 042 108 2,215 L027
Dengesizlik

R=J309R*=,096F=13,995 p=.000

Analizde, disadoniikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik bagimsiz degisken, orgiitsel kariyer
yollar1 bagimli degisken olarak ele alinmistir. Beta degerleri incelendiginde uyumlulugun
orgiitsel kariyer yollar1 lizerindeki etkisinin yaklagik % 20 oldugu goriilmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamlilifina iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde de, yine disadoniiklik ve
uyumluluk degiskeninin orgiitsel kariyer yollar1 degiskeni lizerinde anlamli bir belirleyici oldugu

gorilmektedir (p<0,05).
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Tablo 19. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarinin Orgiitsel Kariyer Gelistirme Uzerindeki
Etkisi

Bagimsiz B Standart B T P

Degiskenler  noserlerj  Hata Degerleri  Degerleri Anlamlilik
Diizeyi
Sabit 3,090 ,269 11,495 000
Disadoniiklik 118 067 099 1,753 080
Uyumluluk L105 062 095 1,690 092
Duygusal 063 041 076 1,519 130

Dengesizlik

R=,187R?= 035F=4,782 p=.003

Analizde, disadoniikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik bagimsiz degisken, orgiitsel kariyer
gelistirme bagimli degisken olarak ele alinmistir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testi sonuclar incelendiginde de, disadontikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik degiskeninin

orgiitsel kariyer gelistirme degiskeni lizerinde anlamli bir belirleyici olmadigi goriilmektedir
(p>0,05).

Tablo 20. Bes Faktorlii Kisilik Alt Boyut Algilarmin Orgiitsel Kariyer Gelistirme Programlart
Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz B Standart B T P
Degiskenler Degerleri Hata Degerleri Degerleri Anlamhihik

Diizeyi
Sabit 2,865 228 12,591 000
Disadoniklik 136 057 134 2,397 017
Uyumluluk 130 J58 136 2,460 026
Duygusal 071 035 101 2,039 042
Dengesizlik

R=257R*=0665F=9,323 p=,000

Analizde, disadoniikliik, uyumluluk ve duygusal dengesizlik bagimsiz degisken, orgiitsel kariyer
gelistirme programlar1 bagimli degisken olarak ele alinmigtir. Beta degerleri incelendiginde
uyumlulugun orgiitsel kariyer gelistirme programlar: tizerindeki etkisinin yaklasik % 13 oldugu
goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde de,
yine disadoniikliik ve uyumluluk degiskeninin orgiitsel kariyer gelistirme programlar1 degiskeni

iizerinde anlamli bir belirleyici oldugu goériilmektedir ( p<0,05).
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5. Sonug ve Oneriler

Arastirmada, kisiligin bes temel 6zelligine iliskin algilar1 6lgmek amaciyla besli likert tipi 6lgek
uygulanmistir. Cronbach’s Alpha degeri 0,738 olarak tespit edilmis ve dlgegin giivenilir oldugu
kabul edilmektedir. Kisilik tiplerinin Uygulamalar1 Algilama Olgegi Cronbach Alpha Degeri ise
0.934 tespit edilerek oOlcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir.
Degigkenler arasindaki farkliliklari Olgmek amaciyla t testi ve ANOVA testinden

faydalanilmistir.

Bireylerin kendi kisilik o6zelliklerine gore kariyer tercihlerini yapmalari biliyiikk ©Onem
tasimaktadir. Boyle bir secim neticesinde islerini daha rahat yapabilmekte ve kendilerini daha
giivenli ve rahat hissetmektedirler. Basarili bir kariyer se¢imi kisisel mutlulugu giindeme
getirmekte ve bu da calisma yasamindaki basarinin anahtari olarak kabul edilmektedir. Bireyin
kisiligi is se¢imini etkilerken, is secimi de zamanla bireyin kisiligi lizerinde c¢esitli etkiler

uyandirmakta ve degisimler yaratmaktadir (Isir, 2006: s.60- 61).

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma bulgularin dayali olarak uygulayicilar ve konu ile ilgili

caligma yapacak aragtirmacilara yonelik i¢in su dnerilere bulunulabilir.
» Isletmelerde galisanlarin kariyerlerini yonlendirecek egitim programlari olmalidir.
* Kariyer gelistirme uygulamalar1 yapilarak, verim kayb1 azaltilmalidir.

* Calisanlara kendi islerini planlama, organize etmek, kontrol ve degerlendirmekle yiikiimlii

kiliacak gorevler verilmelidir.

 Kariyer gelistirme egitim programlari ile g¢alisanlarin ise girdikten sonra da ilerleme ve

gelismelerine devam etmelerine yardimci olunmalidir.

* Bireyler kendi gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmali ve gii¢lii yanlarin1 kapsayacak kariyer

planlamalar1 yapmalidir

« Isletmelerde kariyer rehberi, kariyer kocu gibi kisiler bulunmali ve caliganlara kariyer

gelisiminde ve is deneyimi kazanmasinda yardimc1 olmalidir.

+ Islemelerde kariyer merkezleri kurulmali ve calisanlarin becerilerini, ilgilerini, deger ve

diisiincelerini, degerlendirmelidir

* Bireylerin kendi kendilerini anlamalari, ne oldugunun farkinda olmalari, kendilerinin 6zellikle

zihinsel ve duygusal a¢idan tanimalar1 gerekmektedir.
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 Bireyler hangi kariyer hedefine nasil ulasacagini belirlemelidir. Ve bu hedefler belirlenirken

kisilik 6zellikleri dikkate alinmalidir.

* Bireylere kendisinde ve g¢evresinde olan firsatlar tanitilmali ve bunlarin etkili kullanimi igin

gerekli metodlar 6gretilmelidir.

* Bireyler organizasyon i¢i ve disindaki firsatlar belirleyebilmelidir.

» Kariyer alternatifleri olusturulmalidir.

« Orgiitlerde is rotasyonu yapilarak ¢alisanlarm potansiyellerinin artirilmasi saglanmalidir.

* Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara il sinirlari igerisinde bulunan 6zel ve kamu sektorti ile
sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerde c¢alisanlar olusturmaktadir. Benzer arastirmalar
farkli orneklem gruplarinda yapilarak arastirma sonuglari iizerinde karsilastirma olanagi

saglanabilir.
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