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Evaluation Of The Airplane Restaurant in The Scope Of Industrial Heritage Tourism: Case Of Mugla Ugak Park
Restaurant
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Ozet

Turizm sektdrii ve sunulan iriin/hizmetler, endiistriyel sektorlerin gelisiminden dogrudan ve dolayli olarak etkilenmektedir. Sanayi
devrimi ile birlikte gelisen yeni ulasim araglari baslangigta turizm hareketliliginin hizla artmasii saglayan doniim noktalarimi
olusturmustur. Giliniimiizde ise modern teknolojinin gerisinde kalmalari nedeniyle ulasima iligkin misyonlarini tamamlanus, kiiltiirel
mirasin bir pargasi haline gelerek kendileri birer turizm g¢ekiciligi halini almistir. Son dénemlerde diinya genelinde kiiltiir turizmine ve bu
kapsamda nis bir alan olan endiistriyel miras turizmine yonelik ilginin artmasi, endiistriyel miras unsurlarmin turizm sektoriinde de daha
yogun bir kullanimini beraberinde getirmistir. Bu ¢calismanin amaci Tiirkiye’de yeni gelismekte olan endiistriyel miras turizmi hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek iizere bir 6rnek olay incelemesinin gergeklestirilmesidir. Aragtirma kapsaminda incelenmek tizere Mugla’da
faaliyet gosteren Ucak Park Restoran ornek olarak belirlenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden gdriisme ve gozlem teknikleri ile
aragtirma verileri toplanmistir. Arastirma bulgulart dogrultusunda, endiistriyel miras unsuru olarak incelenen ugagin somut ve somut
olmayan kiiltiirel niteliklerine iliskin degerlendirme yapilmustir. Ayrica, benzer uygulamalarin farkli iilke ve destinasyonlardaki
orneklerinin de s6z konusu olmasi, belirtilen ugagin endiistriyel miras turizmi kapsaminda kullanimimin bir turizm gekiciligi yaratma
potansiyelinin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Aragtirma, hem mirasin korunmasina hem de ziyaretciler i¢in benzersiz deneyim
firsatlar1 yaratilmasina katkisini artirmak igin endiistriyel miras turizm faaliyetlerini yiiriitiirken korumaya ve siirdiiriilebilirlige saygi
gosterilmesinin 6nemi belirtilerek sonuglandirilmistir.
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Abstract

The tourism sector and the tourism products/services are directly and indirectly affected by the development of industrial sectors. The
new means of transportation, which emerged as a result of the industrial revolution, created the milestones that triggered the rapid
increase in tourism activity in the past. However, nowadays, having fulfilled their mission, they have fallen behind technology and
became an essential part of cultural heritage rendering them as a touristic attraction. Furthermore, increasing interest in cultural tourism
and industrial heritage tourism as a nich area, has brought along a more intense use of industrial heritage elements in the tourism sector.
The aim of this study is to conduct a case study in order to obtain in-depth information about the newly developing industrial heritage
tourism in Turkey. Ugak (Airplane) Park Restaurant operating in Mugla was determined as a sample to be examined within the scope of
the research. Data were collected with interview and observation techniques from qualitative research methods. In line with the findings,
the tangible and intangible cultural characteristics of the aircraft, which was investigated as an industrial heritage element, were
examined thoroughly. Besides, the fact that there are examples of similar enterprises in various countries and destinations, has been
evaluated as an indicator of the potential of the use of the specified aircraft within the scope of industrial heritage tourism to create a
tourism attraction. The research was concluded by indicating the importance of respecting the conservation and sustainability while
carrying out the industrial heritage tourism activities, in order to increase its contribution to both the preservation of the heritage and the
creation of unique experience opportunities for visitors.
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1. Giris

Kiiltiir, turizmin en temel unsurlarindan biri olarak saygi goriir ve kiiltiir turizmi,
kiiltiire] mirasin korunmasinda ve yasatilmasinda etkili bir ara¢ olarak islev goriir.
Kiiltiir turizminin bir alt kolu (nis pazar) olan kiiltiirel miras turizmi, ge¢cmisin hem
maddi hem de maddi olmayan kalintilarinin ziyaretlerini veya deneyimlerini igerir. Bu
kapsamda ortaya c¢ikan yeni turizm tiirlerinden biri de sanayi (miras) turizmidir.
Endiistriyel miras turizmi, ylizyillar 6nce sanayilesme siireci sonucu ortaya ¢ikan insan
yapimi alanlara, binalara ve manzaralara dayali endiistriyel objelerin turistik iiriin ve
faaliyetlere doniistliriilmesiyle gerceklestirilmektedir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye'de
de son yillarda sinai miras turizmine ilgi artmistir. Bu ¢alismada Mugla'da sinai miras
turizmi kapsaminda faaliyet gosteren bir turizm isletmesi Ornek olay olarak
incelenmistir. Calisma kapsaminda, ilgili literatiiriin kisa bir incelemesinden sonra
calismanin metodolojisi anlatilmakta ve sonuglarin tartisilmasi ile c¢alisma
sonuc¢landirilmaktadir.

2. Endiistriyel Miras ve Endiistriyel Miras Turizmi
2.1 Endiistriyel Miras Turizminin Gelisimi

Miras kavrami, yalnizca miras aliman ge¢misi tanimlamak ic¢in degil, ayn1 zamanda
cagdas toplumun bu miras alinan ge¢misi nasil kullandigim1 gostermek igin de
kullanilmaktadir. Miras en yalin hali ile “bir neslin kendinden sonra gelen nesle
biraktig1 seyler” anlamina gelmektedir (TDK, 2021). Kiiltlirel miras, gegmisten miras
alman, cesitli amaglarla giiniimiize ve gelecek nesillere birakilmak istenen dogal ve
yapay eserleri ile topluma ait degerlerin tiimii olarak agiklanmaktadir (Can, 2009: 22).
Miras kavraminin kiiltiiriin bir parcasi olmasi ve kiiltiirden degerler tasimasi nedeniyle,
kiiltlir ve miras kavrami birbirinden ayrilmaz bir biitliniin parcasidir (Nuryanti, 1996).

Kiiltlirtin, turizmin en temel unsurlarindan birisi olarak kabul edildigi ve kiiltiirel
mirasin korunmasi ve yasatilmasinda Kkiiltiir turizminin etkin bir ara¢ olarak
islevsellestirildigi goriilmektedir. Kiiltiir turizminin bir alt kolu (nis pazari) olan kiiltiirel
miras turizmi; ge¢misin hem maddi hem de maddi olmayan kalintilarimin ziyaretleri
veya deneyimleri olarak adlandirilmaktadir. Kiiltiirel miras olarak degerlendirilebilecek,
tarihi, kiltiirel, askeri, endiistriyel, arkeolojik her tiirlii miras, kiltlir turistlerinin ve
gezginlerin odak noktasi haline gelmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan miras turizmi,
kiiltiirel olaylar, festivaller, sanatsal faaliyetler, egitim turlari, tarihi alanlar ve heykelleri
ziyaret etme ve hac seyahatleri yaparak motivasyonunu arttiran bireylerin hareketlerini
gostermekte ve bunu yaninda toplumun yasam tarzini, yerel bolge kimligini ve
ozelliklerini olusturan unsurlarla ile ilgilidir (Santa ve Tiatco, 2019: 303). Endiistrilesme
dogasi1 geregi ardinda iiriin artiklarindan, makine kalintilarina, yap1 malzemelerinden ait
oldugu doneme ait projeler ve yasam bigimlerine kadar bir enkaz yigin1 birakir.
Endiistriyel kiiltiir miras1 kapsaminda endiistri aniti, modas1 geg¢mis bir zamana ait
endiistri veya ulagim sisteminin kalintilar1 yer almaktadir. “Modast gecmis”
nitelendirmesi, tarih oncesi ¢aga ait bir maden ocagindan, giinlimiizde {iretilmis ancak
artitk kullanilmayan ugak veya bilgisayara kadar genis bir alan1 kapsamaktadir
(Buchanan, 1985’ten akt. Kira¢ 2013). Endiistriyel Mirasin Korunmasi Uluslararasi
Komitesi’nce (2011), endiistriyel (kiiltiir) mirasa iliskin yapilan nitelendirmeler su
sekildedir:

i. Gecmiste veya giliniimiizde endiistriyel tretim siireclerinin kirsal ve kentsel
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alanlardaki tarihi, teknolojik, toplumsal, mimari ya da bilimsel kalintilarindan olusur.
ii. Miithendislik, mimarlik ve sehir planlama ile ilgili somut degerlerin yani sira isci
ve toplumlarin anilari, becerileri, orgiitlenmeleri, teknik bilgileri ve yasam bigimleri
ile kiiresel etki gibi soyut degerleri igerir.

iii. Binalar, makineler, atolyeler, degirmenler, fabrikalar, maden isleme ve rafine
alanlar1, depolar ve magazalar, enerjinin iiretildigi, iletildigi ve kullanildig1 yerler,
ulagim altyapisi, sosyal aktiviteler i¢in kullanilan mekanlar (konut, dini ibadet veya
egitim vb.) gibi kullanimlar1 kapsar.

iv. Kiiltiirel ve dogal ¢evre arasindaki iligki ve etkilesimleri yansitir.

Zamanla iglevini yitiren endiistriyel yapilar tarih boyunca farkli amag ve islevlerle kullanilmak
lizere doniistiiriilmiistiir.  1980-1990’larda, endiistriyel yapilarin konut, ofis, igyeri, otel ve
eglence merkezi vb. endiistri dist kullanima yonelik doniistiirmeleri ve adaptasyonlari
yapilmustir (Stratton, 2000°den akt. Kirag, 2013). Bununla birlikte, endiistriyel miras degerleri
kentlesme, rant baskisi, teknolojik gelismeler, ¢evresel sorunlar, ekonomik egilimler ve
korunmasindaki eksiklikler (belgeleme tanimlama, tamitma, farkindalik vb.) gibi faktorlerin
etkisi nedeniyle kaybolma riski tasimaktadir (Uysal, 2018). Endiistriyel miras kavrammin
yayginlagmastyla beraber, endiistri kalintilarinin korunma ve yenilenme yaklasimiyla degerli
varliklara doniistiiriilmesine verilen 6nem artmistir.  Endiistriyel donemde ekonomik
biiylimeye katki saglayan endiistriyel miras alanlar/yapilart; siirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsaminda yeni sosyal kimlikler inga etmek ve koruma politikalarim1 uygulamak iizere turizm
tirlintine dontistiirtilmiis ve endiistriyel miras turizmini gelistirmek i¢in bir kaynak olarak
degerlendirilmistir (Yang, 2017; Uysal, 2018).

Endiistriyel miras turizmi, giinlimiizde veya ge¢misteki toplumlarin ekonomik faaliyetlerini
anlamak, kiiltiirel deneyimlerle bilgi sahibi olmak iizere turistler tarafindan endiistri
merkezlerine yapilan ziyaretler olarak tanimlanmaktadir (Vargas-Sénchez, 2015).
Endiistrilesme stirecinin erken zamanlarinda ortaya c¢ikan insan yapmi mekanlar, binalar,
araglar ve manzaralar iizerine kurulu endiistriyel objelerin turistik faaliyetlere doniistiiriiliip
turistlerin talebine sunulmasi seklinde gergeklestirilen endiistriyel miras turizmi (Edwards ve
Llurdes, 1996) ilk olarak Birlesik Krallik‘ta ortaya ¢ikmistir. Akabinde hizl bir sekilde Avrupa
kitasinda yaygmlasmaya baslayan endiistriyel miras turizmini gelistirmek ve korumak
amaciyla gesitli stratejiler ve projeler gelistirilmistir. Hizli bir sekilde restorasyon siirecine
giren mekanlar ve endiistriyel iriinler, 1990’11 yillarin Avrupa’sinda 19 endiistriyel
miras turizmi destinasyonu yaratmistir. Bir¢cok iilkeden olusan bu yeni destinasyon
rotasi; Steyr (Avusturya), Telford (Birlesik Krallik), Bat1 Flanders (Belgika), Volklingen
(Almanya), Katalonya (Ispanya), Crotone (italya), Lorraine (Fransa), Overikssel
(Hollanda) gibi endiistriyel mekanlar1 igermektedir (Bakimiz: Avrupa Endiistriyel Miras
Rotasi- European Route of Industrial Heritage, ERIH). Gorsellerde Avrupa’daki endiistriyel
miras turizmi alanlarindan 6rnekler sunulmaktadir.
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Gorsel 1. Belgika Zollverein Tuz Fabrikas: (Kaynak: www.erih.net)

Endiistriyel {riinler tarihten izler tasidigi i¢in kiiltiir ve tarith meraklisi turistlerin
dikkatini ¢ekmistir. Degisen turizm talepleri ve kiiresellesmenin etkisi ile insanlar farkl
turizm deneyimlerine yonelmistir. Endiistriyel miras turizmi de bu degisimden payini
almaya baslamistir. 2010 y1l1 ve sonrasinda endiistriyel miras turizminde ¢ok biiyiik bir
gelisme kat edilmistir. Giliniimiizde milyonlarca turist tarafindan tercih edilen
endiistriyel miras turizminin Avrupa’da gordigii ilginin ve ekonomiye katkisinin ne
denli 6nemli oldugu asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Cizelge 1. 2013 Yili Avrupa Kitasinda Bulunan Endiistriyel Miras Bolgelerini
Ziyaret Eden Turist Sayisi

Ulkeler Gecelik Konaklamal Turist Giiniibirlik Ziyaret
(Milyon) etme (Milyon)

Avusturya 1.21 4.81
Belcika 0.60 7.10
Bulgaristan 0.02 0.11
Kibris 0.01 0.04
Cek Cumbhuriyeti 0.29 1.68
Danimarka 0.11 0.23
Estonya 0.05 0.12
Finlandiya 0.19 0.22
Fransa 2.14 15.73
Almanya 5.95 65.85
Yunanistan 0.08 0.30
Macaristan 0.07 1.76
irlanda 0.04 0.66
Italya 1.67 14.22
Letonya 0.02 0.11
Litvanya 0.02 0.17
Liiksemburg 0.03 0.24
Malta 0.02 0.05
Hollanda 1.01 8.06
Polonya 0.24 1.36
Portekiz 0.22 2.32
Romanya 0.04 0.38
Slovakya 0.04 0.07
Slovenya 0.02 0.02
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Ispanya 2.63 6.18
Isvec 0.46 0.41
Ingiltere 1.09 14.18
TOPLAM 18.28 146.36

Kaynak: Lane vd., (2013). Industrial Heritage and Agri/Rural Tourism in Europe. Directorate-
General For Internal Policies Policy Department B: Structural and Cohesion Policies Transport

and Tourism, 35-40.

Tablo 1’den de anlasilabilecegi gibi Avrupa kitasinda 18 milyondan fazla gece
konaklamali turist, 146 milyondan fazla giiniibirlikg¢i turist endiistriyel miras bolgelerini
ziyaret etmektedir. Yakin zamanda hem gece konaklamali turist sayisinin hem de
giiniibirlik turizm faaliyetine katilan turist sayisinda artis olacagi on goriilmektedir.
(Lane vd., 2013). Bu rakamlarin 1s1ginda Avrupa kitasinda endiistriyel miras turizmine
biiyiik bir ilginin oldugu goriilmektedir.

Cizelge 2. 2013 Yili Avrupa Kitasinda Bulunan Endiistriyel Miras Bolgelerinin

Turizm Gelirleri

Ulkeler Gecelik Konaklamah Turist Giiniibirlik Ziyaret
(€ Milyon) etme
(€ Milyon)
Avusturya 366.7 134.5
Belcika 174.4 198.7
Bulgaristan 7.0 3.0
Kibris 4.8 1.2
Cek Cumhuriyeti 83.3 47.2
Danimarka 294 6.3
Estonya 15.0 3.3
Finlandiya 48.6 6.1
Fransa 550.8 440.6
Almanya 1,462.8 1,843.8
Yunanistan 234 8.3
Macaristan 19.3 49.2
Irlanda 8.6 18.4
Italya 465.7 398.2
Letonya 6.3 3.2
Litvanya 4.7 4.8
Liiksemburg 9.9 6.7
Malta 7.2 1.5
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Hollanda 270.7 225.6
Polonya 59.0 38.1
Portekiz 63.1 65.1
Romanya 10.5 10.6
Slovakya 9.6 1.9
Slovenya 4.6 0.1
Ispanya 735.1 173.2
Isve¢ 114.8 11.6
Ingiltere 279.2 397.0
TOPLAM 4,834.4 4,098.1

Kaynak: Lane vd., (2013). Industrial Heritage and Agri/Rural Tourism in Europe. Directorate-
General For Internal Policies Policy Department B: Structural and Cohesion Policies Transport
and Tourism, 35-40

Cizelge 2’deki verilere gore gece konaklamali turistler 4,8 milyar Euro’dan fazla,
glintibirlik ziyaretgiler 4 milyar Euro’dan fazla harcama yapmaktadirlar. Buna ek olarak
gece konaklamali turizm seklinde uluslararasi turistlerin ortalama 349 Euro harcama
yaptiklari, yerli turistlerin 220 Euro civarinda harcama yaptiklar1 tahmin edilmektedir.
Gilintibirlik turizm faaliyetinde ise ortalama 28 Euro harcandigi belirtilmektedir.
Arastirmada endiistriyel miras turizminin yakin zamanda giiniibirlik turist sayisinin 157
milyondan fazla olacagi ve Avrupa ekonomisine dogrudan 9 milyar Euro katki
saglayacagi belirtilmektedir (Lane vd., 2013). Endiistri mirasinin kiiltiire] miras turizmi
veya ekonomik gelir saglama amaciyla yeniden degerlendirilmesinde “amtsal yaklasim” ve
“ticari kullanim” olmak tiizere iki farkl yaklagim s6z konusudur. Ticari kullamimlarda, kiiltiirel
6neminden dolay1 korunan/yeniden degerlendirilen endiistri mirasi, kiiltiir turizmi kapsaminda
ele alinmak suretiyle yerel ekonomiye ve gevresel iyilesme katki saglamaktadir. Ticari amaglar
dogrultusunda yeni kullanimlara uyarlanan endiistri yapilart  bolgenin  yeniden
canlandirilmasinda énemli rol iistlenir ve siirdiiriilebilir kazanimlar saglar. Ticari kullanimlarda
endiistri yapilart ikametgahlar, ofisler, egitim yapilari veya kiiltiirel kullanimlara
uyarlanmasina karsin, tek bagina anit olarak korunmasi ekonomik nedenlerden dolay: biiyiik
Ol¢lide miimkiin olamamaktadir (Kirag, 2013: 16).

Endiistriyel miras turizmi uygulamalari kuramsal olarak ¢izilen ¢ergevede gergeklestirilse dahi,
bolgesel yeniden canlandirma siirecinde etkin olmayabilmekte ve dahasi gérece yeni bir egilim
olmasi ve toplumlarm/ bireylerin sahip olduklari “turizm {riinii algis1” ile uyusmamasi
nedenleriyle genis kitleler tarafindan turizm ¢ekiciligi olarak kabul edilmeyebilmektedir. Buna
kargmn, endistriyel (kiiltiirel) miras turizmi; endiistri mirasii korunmasinda ve yeniden
degerlendirilmesinde sahip oldugu 6nemli rol nedeniyle 6nem tasimaktadir (Kirag, 2013).
Ayrica, endiistriyel miras degerlerinin turizm {iriinii olarak degerlendirilmesi, rant baskist
altindaki bu degerlere yonelik farkindaligin artmasina ve ulusal endiistrinin gelisim siirecinin
anlasilmasma katki saglayacaktir. Ulkemizde turizm sektorii agisindan degerlendirildiginde
de, endiistriyel miras degerleri mevcut turizm faaliyetlerinin zenginlesmesini, miize
uygulamalarmim ¢esitlenmesini, i¢ turizm hareketliliklerinin artmasini ve dolayisiyla
destinasyonlarin gii¢lendirilmesini saglayarak turizmin siirdiiriilebilir gelisimine destek
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olmaktadir (Uysal, 20 18).
2.2. Tiirkiye’de Endiistriyel Miras Turizmi

Ikinci Diinya savasindan sonra Avrupa iilkeleri basta olmak {izere birgok batili iilkelerde
1970’li yillarda ortaya ¢ikan endiistriyel miras turizmi kavrami 1990’11 yillarda
Tiirkiye’de de varligimi gdstermeye baglamistir. Cumhuriyet donemi dncesinden kalan
endiistriyel {riinlerin; fabrikalarin, maden ocaklarinin, demir iiretim tesislerinin
islevlerini yitirmeleri ardindan endiistri miras adi altinda koruma altina alinmalar1
artmistir (Saner, 2012). Bu endiistri iirlinlerine ek olarak cumhuriyet doneminde agilan
ve kiiresellesmenin etkisiyle giiniimiize kadar gelen kullanim dis1 kalmis endiistri
tirtinleri de ek olarak gosterilebilmektedir. Son zamanlarda endiistriyel miraslar1 yeniden
tasarlayarak turizme kazandirma cabalar1 artis gostermektedir. Her ne kadar artis
gosterse de kaynaklarin sinirli olmasi, iilkemizin bu kavramla yeni tanismis olmasi ve
bu uygulamalarin pratikten ileri gidememesi vurgulanmasi gereken farkli bir noktadir
(Uysal vd., 2019).

Tiirkiye’de endiistriyel turizm kapsaminda; Istanbul’da Haskdy Lengerhane ve Sirket-i
Hayriye Tersanesi’nin Rahmi Kog¢ Miizesine, Kayseri de bulunan Cibali tiitlin fabrikasi
Kadir Has iiniversitesine déniistiiriilmiistiir. Ayrica Istanbul’un hali¢ kiyisinda bulunan
Darphane-i Amire Istanbul Miizesine, Bakirkdy Baruthane-i Amire’nin Yunus Emre
Kiiltiir Merkezi’ne, doniisiimii yapilmistir (Saner, 2012).

Uysal vd., (2019), endiistriyel miras {iiriinlerinin yeniden islevlendirme c¢abalarinin
giiniimiizde devam ettigini ve bu kapsamda Ankara elektrik ve hava gazi fabrikasinin,
Istanbul Bomonti bira fabrikasmnin ve Silahtaraga elektrik santralinin bu degisimlere
ornek olarak gosterilebilecegini belirtmektedir.

Kaya ve Yilmaz (2018), yilinda Sinop’un Ayancik ilgesinde yaptigi calisma
kapsaminda, 1920 yillarin sonunda bolgede kurulan kereste fabrikalarinin zaman iginde
terk edildigini ve 2011 yilinda hurda olarak satildigini belirtmektedir. Endiistriyel miras
turizmi kapsaminda iyi bir 6rnek olusturan bdlgede bozulmamis dogal yapisi ve doga
giizellikleri ile endiistriyel miras turizminin diger siirdiiriilebilir turizmlerine de destek
olabilecegi vurgulanmaktadir. Yapilan bu arastirmada yerel kurum ve kuruluslarin yani
sira yerel halkin da endistriyel miras turizmini anlamasi ve Onem vermesi
amaclanmaktadir.

Oral ve Ahunbay (2005), yilinda Bursa yaptig1 calisma, Bursa’daki on bir ipek
fabrikasinin zaman icinde terk edildigini ve unutulmaya birakildigin1 belirtmektedirler.
Bu fabrikalarin yeniden islevlendirilmesi ve koruma altina alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica ipekgilikle ilgili endiistri mirasini, bilesenlerini ve 06zgiin
donanimlarin1 sergilemek amaciyla “Bursa Ipek Yolu” projesinin gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu projenin, Avrupa Konseyi’nin “Ipek Yolu” olarak adlandirilan
glizergahlar i¢in gelistirdigi kiiltiirel turizm projeleri kapsamina alinmasi yoniinde
girisimlerde bulunulmasi tavsiye edilmektedir.

Yilmaz (2014), Eskisehir Biricik destinasyon adli ¢caligmasinda, Eskisehir’de bulunan
baz1 endiistriyel miras iriinlerinin yeniden islevlendirme sirasinda eski kimliklerini
yitirdigini ve farkli sekilde islevlendirildigini belirtmektedir. Bu yeni islevlendirme
cabalarindan sonra bir¢cok endiistriyel {irlinde geg¢misten hicbir iz kalmamistir. Bu
nedenledir ki bu degisimlerin biricik destinasyon olarak tanitilip sunulmasi miimkiin
degildir. Bu yanlis kullanim1 engellemek icin degisen fabrikalar eski kullanim
Ozelliklerini tanimlayacak sekilde yeniden diizenlenebilirler. Ciinkii endiistriyel
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kimligini kaybetmesi ge¢misinin olmamast demektir. Buradan yola ¢ikarak bu
fabrikalar aslina uygun olarak diizenlenmeli ve turizme kazandirilmalidir. Endiistriyel
miras turizmi kapsaminda yore halkin ekonomik a¢idan kalkinmasina ve yeni is
imkanlar1 sunmasina etki edebilecegi belirtilmektedir.

Glines (2014), maden ve tas ocaklarinin yeniden kullanilmasi konulu ¢aligmasinda, terk
edilen ve kullanilmayan maden ve tas ocaklarimin yeniden islevlendirilerek turizme
acilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Boylece endiistriyel miras turizmi sayesinde
yorede yeni is olanaklarinin artacagini, yore halkinin ekonomik agidan gelisecegini
belirtmektedir. Ancak bu siirdiiriilebilir turizm ¢esidi yapilirken planli olmasi
gerektigini yoksa yerel kiiltiirtin 6nemli unsurlarinin yok olmasina neden olabilecegini
belirtmistir.

Dogan ve Aktan (2017), endiistriyel miras turizmi kapsaminda, kullanom dis1 kalmis
endiistriyel tiriinlerin ve bdlgelerin gerekli diizenlemeler ile tekrardan bir cazibe merkezi
haline doniisebilecegini belirtmektedir. Eski kullanim amacina uygun sekilde restoresi
yapilip turizme kazandirilan endiistriyel {riinlerin yerel halkin ve bdlgenin kiiltiirel
kimligini giiclendirebilecegi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de endiistriyel miras turizmi
kapsaminda heniiz yeterli gelismeyi gostermedigi belirtilmektedir. Son olarak
Stimerbank Basma Fabrikasi gibi yasam siiresini doldurmus mekanlarin restore edilerek
tekrardan turizme kazandirilmasi bunun sonucunda ekonomik getirilerin saglanmasi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Torlak (2013), yilinda Kanada’nin Toronto sehrinde bulunan Distilery bdlgesinin
incelenmesini yapmistir. Calisma sonucunda bir zamanlar alkol iiretimi i¢in kullanilan
Distilery bolgesin sonradan terk edildigini belirtmektedir. 2003 yilinda yeniden restore
edilerek acilan bolge Ontario eyaletinin en canli ve turist ceken mekanina doniistiigiinii
belirtmektedir. Cok modern bir yapiya kavusan bolge hem yoreye yeni hava
kazandirmis hem de diinyada belirli turizm noktalarindan birisi olmustur. Calisma
sonucunda endiistriyel miras {riinlerinin tekrardan yenilenip turizme kazandirilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Asagidaki resimlerde eski endiistriyel mekanlarin yeniden
islevlendirilerek kullanima agilmis bir 6rnegi goriilmektedir.

Gorsel 2.a. Cibali Tiitiin Fabrikasi, b. Kadir Has Universitesi (Kaynak: www.mimarizm.com, 2020)

3. Yontem ve Bulgular

Bu calismanin amaci iilkemizde yeni gelismekte olan endiistriyel miras turizmi
hakkinda derinlemesine bilgi edinmek iizere bir 6rnek olay incelemesinin
gerceklestirilmesidir. Arastirma kapsaminda incelenmek iizere Mugla’da faaliyet
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gosteren Ugak Park Restoran &rnek olarak belirlenmistir. Ornek olayin belirlenmesinde,
yerli ve yabanci misafirlere farkli kapsam ve igeriklerde hizmet sunulan bir isletme
olmasmin yam sira, arastirmacilarin drnege erisiminin elverisli olmasi kriteri de goz
Oniinde tutulmustur.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda oncelikle
kapsamli bir literatiir taramasi ile endiistriyel turizme iliskin kavramsal cergeve
olusturulmustur. Ardindan Ornek olay olarak incelenmek istenen isletmeye farkl
tarihlerde yapilan ziyaretlerle yerinde gézlem yapilmis ve isletme yoneticisinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle veri toplanmistir. Yari yapilandirilmis goriigme
tekniginin se¢iminin sebebi, arastirmacilarin dnceden hazirladigi sorulara goriismenin
akigina gore ek sorular ekleyerek goriigmedeki kisinin cevaplarint detaylandirabilecek
olmasidir (Tiirniikli, 2000). Gozlem ve goriisme Oncesinde isletme yoneticisi ile irtibata
gecilmis ve randevu alinmistir. isletme yoneticisi ile ilk yiiz yiize goriisme 11.08.2020
tarithinde gerceklestirilmistir. Ardindan 04.12.2020, 14. 04. 2021 ve 07.06.2021
tarihlerinde 3 ziyaret daha gergeklestirilmistir. Bdylelikle yilin farkli donemlerinde
isletmenin gbézlemi olanagr saglanmistir. Goézlem i¢in gerceklestirilen ziyaretler
ortalama 50 dakika, yiiz ylize goriismeler ortalama 90 dakika stirmiistiir.

3.1. Ucak Restoranlar Hakkinda Genel Bilgiler

Ucak Restoranlar, endiistriyel miras turizmi kapsaminda hizmet sunan isletmeler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de ve diinyada birgok ornegi olan ugak restoranlar
faaliyetleri ile endiistriyel miras turizmine katki saglamaktadir. Cizelge 3’te Tiirkiye’de
ve Diinyada bulunan Ugak restoranlar hakkinda 6z bilgi sunulmaktadir.

Cizelge 3. Tiirkiye’de ve Diinya’da Bulunan Ucak Restoranlar

Bulundugu Ulkeler Mekan Adi Acilis Tarihi Kapasite
Kosta Rika El Avion 2000 200
Gana La Tante DC10 2013 100-150
Hindistan Hawai Adda 2018 70-80
Birlesik Krallik Steaks on a Plane 2015 100-150
Hindistan Runway 1 2017 100-150
Amerika Birlesik The Airplane Resraurant 2002 40-50
Devletleri
Yeni Zelanda McDonald’s 2013 20-30
Amerika Birlesik Space Shuttle Cafe 2015 5-10
Devletleri
Tiirkiye Burhaniye Ucak Restaurant 2016 50-100
Tiirkiye Mugla Ucak Park Restaurant 2019 400
Tiirkiye Tiirk Yildizlar1 Ugak 2016-2018 100-200

Restaurant (kapanis)
Tiirkiye Tekirdag Can Kofte Restaurant 2015 150-200
Cin Special Enjoyment 2016 150-200
Tayvan A380 Air Kitchen 2012 100
Isvicre Runway 34 2011 400

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Cizelgede goriildiigii iizere, ilk ucak restoran 2000 yilinda Kosta Rika’da faaliyete
gecmistir. izleyen yillarda Hindistan’dan Birlesik Krallik’a, Amerika Birlesik
Devletleri’nden Yeni Zelanda’ya, Isvigre’den Cin’e kadar Diinyanin doért bir yaninda
ucak restoranlar faaliyet géstermeye baslamistir. Bu gelisimin son bes yilda hizlandig:
ve Tiirkiye’deki uygulamalarin da ayn1 donemde basladigi cizelgede goriilmektedir.

3.2. Ugak Park Restoran Hakkinda Genel Bulgular

Isletmeye ismini veren ucak, Sabiha Gokgen havalimaninda bulunan ve ucus dmriinii
tamamlamis Airbus A-300 tipi bir ugaktir. 1985 model, 380 yolcu kapasiteli ve 100 ton
agirhigindaki ugak, ilgili faturada “hurda metal ucak” olarak nitelendirilmekle birlikte,
Mugla — Ula ilgesinde restoran kapsaminda olduguna iligkin bir ibare yer almaktadir.
Ucak, Istanbul — Kurtkdy’de yaklasik 1 aylik bir siirede pargalara ayrilmistir. Ugagin
govdesi ve ekipmanlar1 biri tir 6 arag¢ vasitasiyla 2019 yilinda Mugla’ya (isletmenin
bulundugu alana) getirilmistir. Ucagin par¢alanma ve yeniden monte edilme siirecine
iliskin isletme sahibinin arsivinden izin alinarak edinilen gorseller asagida
sunulmaktadir.

/

Gorsel 3. Mugla Ugak Park Restoran Acilis Asamasi

Getirilen ucagin pargalari, yaklasik 2 aylik bir zaman diliminde 4 teknisyen ve 15 isci
yardimiyla birlestirilmistir (monte edilmistir). 25.000 m2 alana kurulan isletme, ucak
montajinin tamamlanmasin1 miiteakip 2019 yilinin Haziran ayinda faaliyete ge¢mistir.
Ugak Park Restoran, Cemal ve Nurettin Isildak kardesler tarafindan isletilmektedir.

3.3. Ucak Park Restoran Kapasite ve Hizmet Bulgular:

25.000 m? alana kurulan isletme biinyesinde; isletmeye ismini veren (hurda olarak
nitelendirilen) ugak disinda, bahce oturma alanlari, peyzaj alanlari, mutfak, depolar ve
soguk hava depolari, cocuk parki, mescit, tuvaletler, otopark ile lojman yer almaktadir.
Yerinde gozlemler kapsaminda wugak parkta ¢ekilen bazi gorseller asagida
sunulmaktadir:

Gorsel 4. Mugla Ucak Park Restoranin Hizmete A¢ilmis Hali
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2019 yilimin Haziran ayinda faaliyete ge¢en Ucak Park Restoran; bahge alaninda (400),
ucak icinde (95) ve ucak kanatlarinda (80) olmak iizere yaklasik 600 kisilik hizmet
kapasitesine sahiptir. Isletmede 2 asc1, 1 pideci ve 2 servis eleman1 olmak iizere 5 kisi
istthdam edilmektedir, bununla birlikte turizm sezonunun yogunluguna bagli olarak
personel sayis1 5-20 arasinda degisebilmektedir. Isletme, temel olarak yiyecek-igecek
isletmesi hizmetlerini vermektedir. Ayrica kurumsal davet, etkinlik, dogum giinii, nisan
ve diiglin organizasyonlar1 gibi hizmetleri de sunmaktadir. [zgara ve giiveg {iriinlerinin
yani sira Mihlama, Karadeniz Pidesi ¢esitleri, Ak¢aabat Koftesi, Hamsikoy Siitlact gibi
Karadeniz mutfagina 6zgii yiyecekler meniide yer alan yiyeceklerden bazilaridir.
Isletmede ayrica Ege ve Karadeniz Bolgelerine ait gesitli yoresel yiyecek ve igeceklerin
(muhtelif receller, ballar, tursular, meyve sular1 vb.) paket iirlin satis1 yapilmaktadir.
Isletmeye gelen yerli ve yabanci ziyaretgilere yonelik herhangi bir calisma yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigi soru {lizerine isletme yoneticisi su cevabi vermistir:

“Isletme yerli, yabanci, geng, yasl olmak iizere her yastan ve farkly wklara mensup
insanlar tarafindan ziyaret edilmektedir. Isletme giindiiz kafe hizmeti verirken
aksamlar: restoran hizmeti de vermeye basglamaktadir. Isletmemizin tamtimi yapmak
ve daha c¢ok ziyaret¢iyi agirlamak i¢in acenteler ile gériisme gerceklestirdik ama
pandemi nedeni ile ¢alismalar ve planlar iptal oldu’’

Isletme yoneticisi sundugu hizmetin kaliteli olmasinin birinci 6ncelikleri oldugunu
belirtmektedir. Hizmet sektoriinii sevdigini belirten yonetici yaptigi is sayesinde
sayginlik kazandigimi dile getirmektedir. Yaptig1 isi kisaca Ozetleyen yonetici su
climleyi kurmustur:

“Ozetle burada hizmetkarlik yapiyoruz. Ileriki donemlerde 25 doniimliik arazimizin
tamaminda Ugak restoranlar konaklama ve alternatif faaliyetler olarak hizmet
vermek istiyoruz. Sundugumuz hizmet anlayisimin diger isletmelere gore farkhilik
yarattiginin farkindayiz. Bu farkindaligin yarattig etki de bizi mutlu ediyor.”

3.4 Ucak Park Restoran’in Konumu ve Tasarimu ile Tlgili Bulgular

Ugak Park Restoran Mugla ilinin Ula ilgesine bagli Mugla-Fethiye karayolu iizerinde
Kizilyaka mevkiinde konumlanmaktadir. U¢agin muhtelif parcalari, isletmenin ana giris
kapisinin sol tarafinda (bahgenin ucagin sol kanadinin altinda kalan kisminda) teshir
amach sergilenmektedir. Yerden yiiksekligi yaklasik 10 m olan ugaga giris 6n kapidan
yapilmaktadir. Kokpit kismi ziyaret amacgli agik tutulmaktadir. Ugak i¢inde ve ucak
kanatlarinda masa-sandalyeler yer almaktadir. Ugagin arka kapisinda bir adet yangin
merdiveni bulunmaktadir. Merdiven ve kanatlarda tirabzan yiikseklikleri 120 cm’dir.
Ugak govdesinin (i¢ boliim) en arka kismi1 mutfak servis alani olarak kullanilmaktadir.
Yerinde gozlemler kapsaminda ucak parkta c¢ekilen bazi gorseller asagida
sunulmaktadir:
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Gorsel 5. Mugla Ugak Park Restoranin Giincel Hali

Isletmenin neden Mugla’da ve Ula’da kurulmas: soru soruldugunda isletme yoneticisi
sOyle cevap vermistir:

“Kurulus yeri olarak Ula’'min secilmesi bircok nedenden dtiiriidiir. Oncelikle
Istanbul’un yogun trafigi ve hayati isletmemi Istanbul disindan acma diisiincesi
dogurdu. Sonrasinda isletmeyi Karadeniz bolgesinde agma fikri aklima geldi ama
turizmin daha yogun yasandigi bir bolge olmasini tercih ettim. Bu noktada Ege
bolgesini tercih ettim. Ege bolgesindeki sehirlerarasinda Mugla diger sehirlere
oranla daha cazip gelen bir yer oldu. Ula ilgesi de ugcak parki acabilecegimiz alan
sagladigi ve konumunun iyi olmasindan otiirii tercih edildi’’

Kiiltiirel miras turizmi ve endiistriyel miras turizmi faaliyetlerine iliskin diisiinceleri
soruldugunda isletme yonetici sdyle cevap vermistir:

“Kiiltiir ¢ok onemli bir konudur. Kiiltiirel miraslara sahip c¢ikmali ve gelecek
nesillerimize aktarabilmeliyiz. Ugak restorani a¢arken pek endiistriyel miras turizmi
acisindan diisiinmedim. Ama yaptigimiz isin bir kiiltiir isi oldugunun farkindayim.
Ucak park restoranda kiiltiirel bir hizmet verilmektedir. Ugak restoran endiistriyel
miras turizminde diger endiistriyel miras iiriinlere oranla avantajli ¢iinkii diinyada
bir¢ok ornegi mevcut. Bu orneklerden de goriildiigii gibi ugcagin kanadinda yemek
vemek insanlara daha gosterisli gelmektedir.”

Isletmenin endiistriyel miras turizmi kapsaminda yapmay: planladig1 farkli faaliyetler
oldugu oOgrenilmistir. Ozellikle ucak park restoranda misafirlerin katilabilecegi
deneyimsel etkinlikler gelistirmeye yonelik planlamalarin yapildigr su sozlerle dile
getirilmistir:

“... Evet bu konuda bazi diisiince ve planlarim var. Ozellikle kokpit boliimiinde
simiilasyon egitimi verilebilir. Hava okullar: tarafindan gezi yapilabilir ve
cocuklar burada egitilebilir. Hem gengler de bu uygulama ile pilot olmak adina
motive olabilir...”

Isletmenin bu istekliligine karsin kurulus asamasindan itibaren yasanan sorunlar
nedeniyle planlarina uygun faaliyetlerin gelisiminin saglanamadigi belirtilmistir.

“Yatirim miktar1 biiyiik oldugu icin her seyin miikemmel olmasini istedik. Bu
noktada planlarimizin disina ¢iktik. Bekledigimizden daha fazla yatirim yaptik...
Ugagin tasinmasi ve tekrardan birlestirilmesi 3 ay kadar uzun bir siire aldi. Bu
teknik siire¢ beklenenden daha uzun siirdii... Ucak restaurant agilirken yerel
yonetim bunun “'Ugak’’ mi yoksa “’Bina’’ mi oldugu konusunda karar veremedi.
Stirecin uzamasi ve isletmenin 6n gorildiigii tarihte agilamamasi soz konusu
oldu. En sonunda yap: olduguna karar verildi ve isletme agildi... Isletmeyi
tamitim ve pazarlama konusunda birkag yer ile goriistiik ve bazi teklifler yaptik
ama kabul edilmedi. Isletmenin acenteler ile is birligi yapip isletmeye daha fazla
miisteri ¢ekmesi icin gortismeler yapildi ama o da pandemi nedeni ile
uygulanamadi.”

4. Sonuglar ve Degerlendirmeler

Airbus A-300, Avrupa’nin 6nde gelen devletlerinin bir araya gelerek kurdugu Airbus
firmas1 tarafindan iretilen ilk ucaktir. Ayn1 zamanda, ¢ift motorlu olarak tiretilen ilk
genis gdvdeli yolcu ucagi unvanina da sahiptir. ilk deneme ugusunu 28 Ekim 1972
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tarihinde gergeklestirmistir. Airbus A-300, Air France bayrag: altinda 30 Mayis 1974
tarithinde resmen hizmete girerek, ucak Ttretimi tarihine adeta bir kilometre tasi
dikmistir. Temmuz 2007°de {iretimi sona eren Airbus A-300 tipi ugaktan toplamda 561
adet iiretilmistir (Detayl bilgi i¢in bakiniz: Nergiz, 2015). Genel olarak ugaklar, insan
eliyle olusturulmus araglardan birisi ve insanlar tarafindan kullanilan muhtelif esyalar1
igeriyor olmasi nedeniyle somut kiiltiir unsurudur. Bununla birlikte “ucakla seyahat
etme”, hava yolu ulagimia iliskin bireylerin ve toplumlarin sahip oldugu normlari,
degerleri, kurallar1 vb. icermesi nedeniyle de somut olmayan kiiltiirel unsurlar1 da
icermektedir. Ozel olarak, belirtilen Airbus A-300 tipi ugak, Endiistriyel Mirasin
Korunmasi Uluslararast Komitesi’nce (2011), endiistriyel (kiiltiir) mirasa iliskin yapilan
nitelendirmeler kapsaminda degerlendirildiginde su sonuglara varilmaktadir:

i. Uretimi 49 y1l 6nce baslamis olan ve 14 y1l dnce sona ermesi nedeniyle Airbus
A-300 tipi ucak; yakin gec¢miste endiistriyel tiiretim siireclerinin kentsel
alanlardaki teknolojik kalintilarindan olugmaktadir.

ii. Airbus A-300 tipi ucak; miihendislik ile ilgili somut degerlerin yan1 sira is¢i
ve toplumlarin anilari, becerileri, Orgiitlenmeleri, teknik bilgileri ve yasam
bicimleri ile kiiresel etki gibi soyut degerleri icermektedir.

iii. Airbus A-300 tipi ugak; iiretiminden kullanim (hizmet verme) siirecine kadar
donemine 6zgli makinelerin, atdlyelerin, fabrikalarin, ulasim altyapisinin ve
kullanim sebebine bagli olarak bazi sosyal aktiviteler icin kullanimlari
kapsamaktadir.

iv. Ugagin yasam ve faaliyet donemlerinde kullanilan somut (hammadde, teknik
ekipman, teknolojik altyapi, kokpit ve yolcu alaninda kullanilan malzemeler vb.)
ve somut olmayan (iiretim ve tiiketim kiiltiirii, seyahat aliskanliklar1 vb.) kiiltiirel
cevre ile arasindaki iligki ve etkilesimleri yansitmaktadir. Bu baglamda bahsi
gecen ucagin endiistriyel miras degeri tasidigimi  sOylemek miimkiin
goriinmektedir.

Turizm ve kiiltiir arasinda ayrilmaz bir iligki bulunmaktadir. Turizme iligkin tiim
faaliyetler kiiltiirle baglantilidir ve turizm de bir kiiltiir unsuru niteligindedir. Son
donemlerde Diinya genelinde Kkiiltiir turizmine ve bu kapsamda endiistriyel miras
turizmine yoOnelik ilginin artmasi, miras unsurlarinin turizm sektdriinde de daha yogun
bir kullanimin1 beraberinde getirmistir. Miras ve turizm arasindaki iliski diinyada
gelisen egilimlerle baglantili olarak cesitlilik gostermektedir. Miras turizmi koruma
bilinci ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 ile yiriitiildiiglinde hem mirasin korunmasina
katkida bulunmakta hem de ziyaretgiler i¢in essiz deneyim firsatlar1 yaratmaktadir.
Koruma bilincinin ve siirdiiriilebilirlik anlayisinin turizm paydaslarinca ve turistlerce
temel alinmasiyla etkilesimli gelisim desteklenecektir. Bu baglamda, zamanla islevini
yitirmis bir endiistriyel yapinin, ucak endiistri disinda (turizm endiistrisinde), farkli
ama¢ ve iglevlerle (yiyecek-icecek isletmesi) olarak kullanimi, c¢esitli faktorlerin
etkisiyle endiistriyel mirasin kaybolmasini engellemede etkili olabilecektir (Yang, 2017;
Uysal, 2018).

Ugus Omriiniin tamamlamig bir Airbus A-300 tipi ugagin, turizm endiistrisinde
kullanimt siirecinde mirasin aktariminda hedef grup olan geng¢ kusaklarin ve ¢ocuklarin
ilgilerini ¢ekecek iirlin ve hizmetlerin de (Teknik egitimler, bilgilendirme gezileri vb.)
gerceklestirilmesi, endiistriyel miras degerinin daha belirgin olmasina ve korunmasina
katkisini arttirabilecektir. Diinya genelinde Tayvan’dan (A-380 Air Kitchen) Amerika
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Birlesik Devletleri’ne (Space Shuttle Café), Birlesik Krallik’tan (Steaks on Plane)
Gana’ya (La Tante DC10) benzer uygulamalar gériilmektedir. Ulkemizde de Tekirdag
Can Kofte Restaurant (2014) ve Burhaniye Ucak Restaurant (2016), benzer bi¢cimde
farkli ucaklarin restauranta doniistiiriilmesiyle faaliyetlerini slirdiirmektedir. Bunlarin
yani sira Airbus A-300 tipi ugagin, Aydin’m Kusadas: ilgesinde ve Edirne'nin Ibrice
Limani'nda batirilmasiyla dalis turizmi kapsaminda kullanimina yonelik uygulamalar da
s06z konusudur. Benzer uygulamanin endiistriyel miras genelinde ve ugak 6zelinde farkli
iilke ve destinasyonlardaki oOrneklerinin de s6z konusu olmasi, belirtilen ugagin
endiistriyel miras turizmi kapsaminda kullanimimin bir turizm ¢ekiciligi yaratma
potansiyelinin de gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ayrica ugagin bir turizm
isletmesine donilisme siirecinin isletmeye ve girisimciye sira dist bir maliyet kalemi
yaratmakla birlikte; hurda niteligindeki bu denli biiylik miktarda bir endiistriyel iiriiniin
atiga donlismesi ve bu atigin geregince imhasi siirecinde ortaya ¢ikacak ekonomik ve
cevresel maliyetlerin olugsmasini Onlemesi, bu tarz yatirimlarin bir diger toplumsal
kazanimi olarak 6nemsenmektedir.

Tesekkiir

Yazarlar, bu arastirmada Ornek olay olarak ele alinan Ucak Park Restoran ile ilgili
bilgileri ve kisisel arsivlerinde yer alan fotograflar1 arastirmacilarla paylasan isletme
sahibi Cemal Isildak'a aragtirmaya vermis oldugu destek i¢in tesekkiirlerini sunar.
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Katki Oram Beyani

Calisma yazarlar esit katk1 oranina sahiptir.

Cikar Catismasi Beyani

Makalede herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ya da kazanci yoktur.
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