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KAHRAMANMARAS’IN DEPREM SONRASI SURDURULEBILIR TURIZM POLITIKASI UZERINE BiR

DEGERLENDIRME
AN EVALUATION ON THE POST-EARTHQUAKE SUSTAINABLE TOURISM POLICY OF KAHRAMANMARAS
Mustafa POLAT?
Ozet

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler, Tiirkiye’de son yillarda yaganan en biiyiik dogal
afetlerden biridir. Bu afet, yalnizca fiziksel yikima degil, ayn1 zamanda bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinda derin
doniisiimlere yol agmistir. Afet sonrast yeniden yapilanma siirecinde turizm sektorii, ekonomik toparlanma ve toplumsal iyilesme
acisindan stratejik bir rol iistlenebilir. Bu ¢aligmanin amaci, Kahramanmaras’in deprem sonrasi yeniden yapilanma siirecinde
stirdiiriilebilir turizm politikalarinin nasil gelistirilebilecegini literatiir temelli olarak analiz etmektir. Deprem sonrasi turizm
stratejilerine odaklanan uluslararasi ve ulusal giincel ¢alismalar dokiiman analizi yontemi ile incelenmistir. Calisma, siirdiiriilebilir
turizmin temel ilkeleri ile afet sonras1 kalkinma literatiiriinii bir araya getirerek yerel politika onerileri sunmaktadir. Bulgular,
stirdiiriilebilir turizmin Kahramanmaras i¢in sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal dayanikliligi ve kiiltiirel siirekliligi
destekleyen bir kalkinma araci olabilecegini gostermektedir. Caligma, afet sonrasi turizm planlamasinda direnclilik, topluluk

katilimu, kiiltiirel mirasin korunmasi ve yonetisim boyutlarinin birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Turizm, Kahramanmaras, Afet Sonrasi Kalkinma, Direnglilik, Yerel Turizm Politikalari

Abstract
The earthquakes centered in Kahramanmaras on February 6, 2023, stand among the most devastating natural disasters in modern
Turkish history. Beyond their physical destruction, these disasters triggered profound social, cultural, and economic
transformations in the region. In the post-disaster reconstruction process, the tourism sector holds strategic importance in fostering
both economic recovery and social resilience. This study aims to analyze, through a literature-based approach, how sustainable
tourism policies can be developed for Kahramanmaras in the aftermath of the earthquakes. Current international and national
studies focusing on post-earthquake tourism strategies were examined using document analysis. By integrating the principles of
sustainable tourism with the literature on post-disaster recovery, the paper proposes a set of local policy recommendations. The
findings reveal that sustainable tourism can serve not only as an economic driver but also as a means to support cultural continuity
and social resilience in Kahramanmaras. The study emphasizes that resilience, community participation, heritage preservation, and

multi-level governance should be addressed together in post-disaster tourism policy frameworks.
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1. Giris

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve merkez {issii Kahramanmarag olan iki biiyiik
deprem, Tiirkiye’nin yakin donem tarihindeki en yikici afetlerden biri olmus (Ceren ve
Senem, 2023), 11 ili etkileyerek yaklasik 14 milyon insanin yasamini farkli diizeylerde
degistirmistir (Dinger vd., 2024). Afet, yalnizca fiziksel yikima yol agmakla kalmamais,
ayn1 zamanda bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dokusunu da derinden sarsmigtir
(Aydinbas, 2023). Bu baglamda Kahramanmaras, afet sonrasi yeniden yapilanma ve
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin odak noktalarindan biri haline gelmistir.

Afet sonrasi yeniden yapilanma siireci, fiziksel iyilesmeden ¢ok daha fazlasini ifade
etmektedir. Bu siireg, toplumsal dayanikliligin giiclendirilmesi, ekonomik sistemlerin
yeniden insas1 ve kiiltiirel kimligin korunmasini igeren ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir
(Doker ve Yigit, 2023). Turizm sektorii ise bu baglamda yalnizca ekonomik toparlanmayi
degil toplumsal iyilesmeyi ve psikososyal dengeyi de destekleyen 6nemli bir arag¢ olarak
goriilmektedir (Zhang vd., 2024).

Kahramanmaras, afet dncesinde zengin gastronomik mirasi (60rnegin Maras dondurmasi,
tarhana, baharat ve et iirlinleri) (Gil, 2022), geleneksel el sanatlar1, inang ve kiiltiir turizmi
potansiyeli ile bolgesel turizmin yiikselen destinasyonlarindan biri olarak dikkat
cekmekteydi (Polat, 2023). Ancak depremler sonrasinda altyapi, konaklama, ulagim ve
tarihi mekanlarda ciddi hasarlar meydana gelmis, turistik faaliyetler biiyiik Slgiide
durmustur (Akkas, 2023).

Literatiirde, afet sonras1 donemde turizmin yalnizca bir ekonomik faaliyet olarak degil,
ayni zamanda yerel kimligin yeniden insasinda ve toplumsal dayanikliligin artirtlmasinda
merkezi bir unsur olarak islev gordiigii vurgulanmaktadir (Orchiston, 2012; Min vd.,
2020; Wu vd., 2020; Zhang, 2022; Doker ve Yigit, 2023; Diindar, 2023; Glines ve Diilger,
2024;Zhang vd., 2024; Ozenen vd., 2025). Siirdiiriilebilir turizm politikalari, afet sonrasi
stirecte ekonomik canlanmay1 saglarken ayni zamanda yerel halkin refahini ve ¢evresel
dengeleri de gozeten uzun vadeli ¢oziimler tiretmektedir (Zhang vd., 2024).

6 Subat 2023 depremleri Kahramanmaras’ta yalnizca fiziki yikima yol agmakla
kalmamis, ayni zamanda Kkiiltiirel miras, turizm altyapis1 ve bdlgesel kalkinma
dinamikleri tizerinde derin ve uzun vadeli etkiler yaratmistir. Bu kapsamda kentin turizm
sektoriiniin nasil yeniden yapilandirilacagi, stirdiiriilebilirlik ilkelerinin bu siiregte nasil

uygulanabilecegi ve afet sonrasi olusan yeni kosullarin bdlgenin turizm politikalarini
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nasil sekillendirmesi gerektigi Onemli bir aragtirma ihtiyact dogurmustur. Mevcut
literatiirde Kahramanmaras 6zelinde afet sonrasi siirdiiriilebilir turizmi biitlinciil bir
cercevede ele alan ¢alismalarin sinirlt olmasi, bu arastirmanin gerekliligini artirmakta;
kentin yeniden yapilanma siirecine bilimsel katki sunmak amaciyla kapsamli ve yerel
acidan duyarli bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tiirkiye 6zelinde 6 Subat 2023 depremi ile ilgili ve Kahramanmaras ¢ercevesinde yapilan
calismalar (Marangoz ve Izci, 2023; Aydinbas, 2023; Goziikizil ve Tezcan, 2023; Doker
ve Yigit, 2023) genel olarak depremin ¢esitli etkilerini incelemistir. Bazi sinirli galismalar
(Aliyev, 2025; Goktas, 2023) ise depremi turizm sektorii lizerinden ele alarak onerilerde
bulunmustur. Ancak literatiirde deprem sonrast Kahramanmaras’1 siirdiiriilebilir turizm
politikalar1 ve yeniden yapilanma baglaminda ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Sonug olarak bu calisma hem akademik literatiirdeki boslugu doldurmay1 hem de yerel
yonetimlerin, kalkinma ajanslarinin ve karar vericilerin siirdiiriilebilir turizm politikalar
olusturmasina yardimci olmay1 hedeflemektedir.
Bu baglamda ¢alismanin amaci, Kahramanmaras’in deprem sonrasi yeniden yapilanma
stirecinde siirdiiriilebilir turizm politikalarinin nasil gelistirilebilecegini literatiir temelli
analiz etmektir. Calisma, turizmin afet sonrasi kalkinmadaki roliinii; yonetsel, ekonomik,
cevresel ve toplumsal faktorler, direnglilik ve kiiltlirel miras tizerinden ele almaktadir.
Bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaktadir;
1. Kahramanmaras’in afet sonrast donemde siirdiiriilebilir turizm agisindan
karsilastig1 temel firsatlar ve tehditler nelerdir?
2. Literatlirde yer alan afet sonrasi turizm politikasi yaklagimlari Kahramanmaras
baglaminda nasil uyarlanabilir?
3. Afet sonrasi turizmin siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal dayaniklilik ve kiiltiirel
miras yonetimi ile iligkisi nasil kurulabilir?
Bu calisma, ii¢ temel katki sunmay1 amaglamaktadir:
1. Tirkiye’de afet sonrasi turizm politikalar1 konusunda sinirli olan literatiire 6zgiin
bir vaka (Kahramanmarag) eklemektedir.
2. Sirdiirtilebilir turizmin kalkinma planlarina entegrasyonu agisindan teorik ve
pratik bir ¢erceve gelistirmektedir.
3. Direnglilik (resilience) yaklasimi {izerinden afet sonrasi turizmin roliinii yeniden

tanimlamaktadir.
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2. Yontem ve Literatiir Taramasi

Bu arastirmada, Kahramanmaras’in deprem sonrasi siirdiiriilebilir turizm politikalarini
degerlendirmek amaciyla nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir. Calismada oncelikle
ulusal ve uluslararasi literatiir taramasi yapilarak afet sonrasi turizm, siirdiiriilebilir
kalkinma ve destinasyon yonetimi konularindaki mevcut teorik ¢erceve olusturulmustur.
Ardindan bu ¢er¢eve dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir. Elde edilen veriler igerik
analizi teknigiyle degerlendirilmis ve Kahramanmaras’in deprem sonrasi siirdiiriilebilir
turizm politikalarina yonelik 6neriler biitiinciil bir yaklagimla ortaya konmustur.

2.1. Siirdiiriilebilir Turizm Kavrami ve Evrimi

Siirdiiriilebilir turizm, turistik faaliyetlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyo-Kkiiltiirel boyutlar
arasinda denge kurmay1 amaglayan bir kalkinma yaklasimidir (Lu ve Nepal, 2009; Miller
ve Torres, 2023). Kavramin temelleri, 1987 tarihli Brundtland Raporu’nda (WCED,
1987) ortaya konulan “siirdiiriilebilir kalkinma” anlayisina dayanmaktadir. Bu raporda,
kalkinmanin yalnizca bugiinkii gereksinimlerin karsilanmasi degil, gelecek kusaklarin
ihtiyaclarmi da gilivence altina almasi gerektigi vurgulanmistir. Turizm sektorii, bu
yaklagimin uygulanabilirligini en net bi¢imde gosterebilecek alanlardan biridir.
Literatiir, stirdiiriilebilir turizmin yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirlikten ibaret olmadigini;
ayni zamanda yerel halkin refahi, kiiltiirel degerlerin korunmasi ve katilimer yonetisim
gibi unsurlar1 da igerdigini belirtmektedir (Rafi vd., 2024). Bu nedenle siirdiiriilebilir
turizm, giiniimiizde ekonomik kalkinma stratejilerinin merkezinde yer almakta, 6zellikle
kriz veya afet sonras1 yeniden yapilanma donemlerinde stratejik bir politika araci olarak
goriilmektedir (Cheng ve Zhang, 2020).

2.2. Afet Sonrasi Yeniden Yapilanma ve Turizm Iliskisi

Afet sonrasi yeniden yapilanma (post-disaster recovery), fiziksel altyapinin onarilmasinin
yaninda, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sistemlerin yeniden isler hale getirilmesini ifade
etmektedir (Ozenen vd., 2025). Turizm sektorii, bu siirecte hem ekonomik canlanmay1
hem de psikososyal iyilesmeyi destekleyen stratejik bir arag olarak on plana ¢ikmaktadir.
Afet sonrasi turizm kavrami, 6zellikle 2000°li yillardan itibaren literatiirde ‘“disaster-
resilient tourism” veya “post-disaster tourism recovery” gibi terimlerle tanimlanmaya
baslanmigtir. Bu c¢aligmalar, afetlerin ardindan destinasyonlarin yeniden markalasmasi,
giiven algisinin gii¢lendirilmesi ve yerel halkin turizm stireglerine katiliminin tesvik

edilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Zhang vd., 2024; Zhang, 2022).
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Yeni Zelanda, Japonya, Endonezya ve Nepal gibi afetlerle sikca karsilagan iilkelerde
yapilan arastirmalar (Orchiston, 202; Zhang, 2019; Wu vd., 2020; Min vd., 2020),
turizmin yerel ekonomilerin yeniden ingasinda “direnclilik arac1” olarak islev gordiigiinti
gostermektedir.

Bu baglamda Kahramanmarag gibi afet merkezli bolgelerde turizm odakli yeniden
yapilanma stirecinin énemli oldugu bir gergektir. Afete maruz kalan bolgelerin turizmle
yeniden yapilanmasi bolge halkinin da iyi vakit gecirebilecegi ortamlar sunmasi
nedeniyle hem sosyal hem de ekonomik agidan etki yaratabilir. Mevcut bolgede yasayan
insanlarin sosyal hayata yeniden adapte olmasini saglarken yeni olusturulan turizm
altyap1 ve stratejileriyle destinasyona disaridan daha fazla turist ¢ekilebilir. Bu sayede
depremin yarattig1r negatif etkileri azaltma ve sehrin direncliligini artirma konusunda
turizm bir ¢ikis yolu olarak goriilebilir.

2.3. Direnclilik (Resilience) Kavrami ve Turizm Baglam

Direnglilik, afet ve kriz durumlarinda bir sistemin soklara karsi dayanikliligini ve
toparlanma kapasitesini ifade etmektedir (Luthe ve Wyss, 2014). Turizm ¢ergevesinden
bakildiginda direnglilik; destinasyonlarin krizler karsisinda islevselligini siirdiirebilmesi,
yeniden yapilanabilmesi ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi anlamina gelmektedir
(Hall, 2017).

Bu ag¢idan turizmde direnglilik, fiziksel altyapinin giiclendirilmesi ile birlikte, yerel halkin
katilimi, kriz yonetimi mekanizmalarinin etkinligi ve paydaslar arasi is birligini de
kapsamaktadir (Cheer ve Lew, 2017).

Direnglilik teorisi, krizler karsisinda uyarlanabilirligi ve yeniligi vurgulamaktadir. Bu,
sistem icindeki aktorlerin hem sekil degistirme hem de degisime uyum saglama
yeteneklerini ifade etmektedir (Hall, 2017). Dolayisiyla direnclilik, krizin yasandigi
sektordeki paydaslarin uyum yetenekleri ile siki sikiya baglidir. Uyum yetenegi ne kadar
cok ise direnclilik de o kadar artmaktadir.

Literatiirde, afet sonras1 donemde destinasyon yonetim orgiitlerinin kriz iletigimi, giiven
tazeleme ve siirdiiriilebilir yeniden yapilanma konularinda belirleyici rol oynadigi
vurgulanmaktadir. Kahramanmaras orneginde bu kavram, hem fiziksel yeniden
yapilanma (Ornegin tarihi yapilarin restorasyonu) hem de sosyal yeniden yapilanma
(6rnegin yerel halkin turizm siireglerine katilimi) agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Direnglilik temelli turizm politikalari, kentin gelecekteki olasi krizlere karsi hazirlikli
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olmasina da katkida bulunmaktadir.

2.4. Siirdiiriilebilir Turizmde Yonetisim ve Paydas Katilim

Stirdiiriilebilir turizmin basarisi, yerel yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel halk arasindaki is birligi ve koordinasyona baglidir (Giines ve
Diilger, 2024). Ozellikle afet sonras1 dénemlerde paydas katilimi, turizm politikalarmin
mesruiyetini ve stirdiiriilebilirligini artirmaktadir (Liu vd., 2021).

Kahramanmaras baglaminda, yerel halkin yeniden yapilanma siirecine dahil edilmesi,
“topluluk temelli turizm” (community-based tourism) yaklasimini (Okazaki, 2008)
giindeme getirmektedir. Bu yaklagim, turizmin yerel diizeyde ekonomik fayda
yaratmasinin yani sira kiiltiirel kimligin korunmasini da saglamaktadir.

Bu nedenle afet sonrasi Kahramanmarag’ta gelistirilecek turizm politikalarinin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda kiiltiirel dokunun korunmas i¢in tiim paydaslarla
birlikte hareket edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu sayede, siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu
bir yeniden yapilanma siireci dogru yonetisim ve paydas katilimi ile desteklenebilir.

2.5. Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Yeniden Islevlendirilmesi

Kiiltiirel miras, siirdiiriilebilir turizmin temel bilesenlerinden biridir. Afetler, fiziksel
kiiltiirel miras1 tehdit ettigi gibi, ayn1 zamanda somut olmayan mirasi, Ornegin
gastronomi, el sanatlar1 ve geleneksel yasam bigimlerini de riske atmaktadir (McCormick,
2024). Kahramanmaras 6zelinde bu durum daha belirgindir; ¢linkii sehir, zengin el
sanatlari, geleneksel gastronomisi ve dini-kiiltiirel mekéanlariyla bilinen bir
destinasyondur (Vatan, 2024). Bu nedenle, afet sonrasi turizm planlamasinda mirasin
korunmasi, restore edilmesi ve turistik iirlin olarak yeniden islevlendirilmesi oncelikli
olmalidir (Zhang vd., 2024).

Literatiir, miras temelli turizmin afet sonras1 donemde kimlik yeniden insas1 siirecine
katki1 sagladigimi ve toplumsal dayanigmayi giiclendirdigini gostermektedir. Bu
yaklagimlar, Kahramanmarag’in kiiltlirel mirasini siirdiiriilebilir bicimde koruyarak yeni
turizm modellerine entegre etmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

3. Kahramanmaras Orneginde Afet Sonrasi Siirdiiriilebilir Turizm Politikalari
3.1. Kahramanmaras’in Turizm Potansiyeli ve Deprem Sonrasi Durum

Deprem oOncesi donemde Kahramanmaras, Tirkiye’nin gastronomi, kiiltiir ve doga
turizmini biitiinlestiren destinasyonlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktaydi (Aliyev, 2025).

Maras dondurmasi, tarhana, baharat iiriinleri, el dokumasi halilar, geleneksel carsilar ve
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tarihi hanlar, kentin 6zgiin turistik kimligini olusturuyordu (Vatan, 2024). Ayrica Afsin
Eshab-1 Kehf Kiilliyesi gibi dini mekanlar, inang¢ turizmi agisindan 6nemli ¢ekim
merkezleriydi (Goktas, 2023). Ancak yasanan deprem nedeniyle turizmle baglantili
bir¢cok deger de zarar gérmiistiir. Bunlarin basinda taginmaz kiiltiir varliklar1 ve turizm
isletmeleri gelmektedir.

KTB (2023) verilerine gére Kahramanmaras’taki tasinmaz kiiltiir varliklarinin sayisi su
sekildedir; Anit ve abideler 9, idari yapilar 5, kiiltiirel yapilar 58, sehitlikler 1, askeri
yapilar 24, endiistriyel ve ticari yapilar 41, dinsel yapilar 53, mezarliklar 36, sivil
mimarlik 6rnegi 340, kalintilar 19. Bu varliklardan bircogu depremde hasar almistir.
Ancak net bilgilere ulasilabilmesi i¢in kapsamli bir rapora hala ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ciinkii ilgili kurum ve kuruluslarda bu durum ile ilgili net bilgilere ulagilamamaistir.
Bununla birlikte Kahramanmarag’ta deprem Oncesi turizm isletme ve belediye belgeli
isletme sayis1 toplam 78 idi. Deprem sonrasi ise bu isletmelerden yikilan 11, agir hasarl
6, orta hasarli 1, az hasarli 34 ve hasarsiz 26 isletme oldugu bildirilmistir (Goktas, 2023).
Bu durum sehrin konaklama kapasitesinin oldukc¢a diistiigiinii gostermektedir.

6 Subat 2023’te meydana gelen depremler, Kahramanmaras’in tarihi kent dokusuna,
konaklama altyapisina ve ulasim aglarina ciddi zarar vermistir (Aydinbas, 2023; Akkas,
2023). Ozellikle tarihi Kapali Cars1, Ulu Cami ve bazi1 geleneksel konaklar biiyiik l¢iide
yikilmistir (Marangoz ve Inci, 2023; Hotar vd., 2024). Bu durum, hem turizm
faaliyetlerini durma noktasina getirmis hem de bdlgenin “kiiltiirel kimlik algis1” tizerinde
olumsuz etki yaratmistir.

Bununla birlikte, afet sonrast donemde ortaya ¢ikan yeniden yapilanma firsatlar1 (yeni
turizm rotalari, yasam alanlarinda kalan kiiltiir ve turizm varliklarinin bir araya getirilerek
insansizlastirilmasi, eskiden hasar almis ama onarillamayan yapilarin onarilmasi),
stirdiiriilebilir turizmin bolgesel kalkinma siirecinde merkezi bir rol iistlenebilecegini
gostermektedir (Ma vd., 2020; Giines ve Diilger , 2024). Ozellikle gastronomi turizmi,
eko-turizm, kiiltiirel rota planlamasi ve kadinlarin istihdam edildigi sosyal girisim temelli
turizm projeleri (Egresi, 2016; Choi vd., 2016)), Kahramanmaras’in yeniden turistik
kimlik kazanmasi agisindan Oncelikli alanlar olarak degerlendirilebilir.

3.2. Ekonomik Boyut: Yerel Kalkinma ve istihdamin Desteklenmesi

Deprem sonrast donemde turizmin yeniden canlandirilmasi, Kahramanmaras’in

ekonomik toparlanmasinda kritik bir rol oynayabilir. OECD (2024), afet sonras1 turizmin
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istihdam yaratma kapasitesine ve yerel ekonomileri yeniden canlandirma giiciine dikkat
cekmektedir. Turizmin de dahil oldugu bu itici gii¢c etkisiyle Tiirkiye ekonomisinde
GSYIH’ nin 2026 yilinda %4 oraninda artacagi dngoriilmektedir.

Kahramanmaras agisindan degerlendirildiginde, turizm yatirimlarinin  yeniden
yonlendirilmesi ve yerel (dreticilerin siirece dahil edilmesi hem ekonomik
stirdiirtilebilirligi hem de toplumsal dayanigmay1 artiracaktir.

Yerel halkin, geleneksel gida, el sanatlari, gastronomi atdlyeleri gibi iiretim faaliyetlerinin
turizm zincirine entegre edilmesi, afet sonrasi “topluluk temelli turizm” modelini
giiclendirebilir (Okazaki, 2008). Bu sayede ekonomik kazanglar bolge disina ¢ikmadan
yerel dongiide kalarak sosyoekonomik direnglilik saglanir.

Ayrica, yerel yonetimlerin ve kalkinma ajanslarinin mikro 6lgekli turizm girisimlerine
yonelik finansal destek programlarini yakindan takip etmesi Onerilmektedir. Bu tiir
tesvikler, kiiclik igletmelerin yeniden faaliyete ge¢cmesini hizlandirarak turizm arz
zincirinin siirdiiriilebilirligini gii¢lendirebilir.

3.3. Sosyal Boyut: Toplumsal Dayamkhlik ve Katilhm

Siirdiiriilebilir turizm, yalnizca ekonomik bir model olmasimin yaninda toplumsal
iyilesmenin araci olarak da degerlendirilmelidir (Paksoy, 2022; Rafi vd., 2024).
Kahramanmaras’ta depremin yarattig1 travma ve gog¢ hareketleri, toplumsal biitiinliigii
zedelemistir. Bu noktada, turizmin yeniden ingasi siireci toplum temelli bir katilim modeli
ile yiirtitiilmelidir.

Yerel halkin karar alma siireclerine katilmasi hem aidiyet duygusunu gii¢clendirir hem de
uygulanan politikalarin yerel kosullara uygunlugunu artirir (Volgger vd., 2025). Ozellikle
kadinlarin ve genclerin turizm projelerinde aktif rol almasit (Auger, 2024), sosyal
kapsayicilign destekler. Ozellikle depremde yakinlarini kaybeden kadm, erkek ve
gengclerin tercih edilmesi bu projelerin toplumsal katki boyutunu giiglendirebilir.

Ayrica, turizmin “terapotik etkisi” yani bireylerin afet sonrasi normallesme siirecine
katkis1 literatiirde giderek daha fazla vurgulanmaktadir (Ciftci, 2021). Ornegin topluluk
temelli gastronomi festivalleri, yerel mutfagin yeniden goriiniir kilinmasini saglarken
psikolojik iyilesmeyi de destekleyebilir.

3.4. Cevresel Boyut: Ekolojik Yeniden Yapilanma ve Eko-Turizm

Deprem sonras1 donemde siirdiirtilebilir turizm politikalari, ¢evresel planlama agisindan

da bir firsat sunmaktadir (Zhang, 2019; Wearing vd., 2020; Zhang, 2024; Zhao vd., 2024;
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Rafi vd., 2024; Ozenen vd., 2025). Yeniden yapilanma siirecinde enerji verimliligi, atik
yonetimi ve yesil bina tasarimlarinin turizm altyapisina entegre edilmesi dnerilmektedir
(Torres vd., 2025).

Kahramanmaras depreminin turizm destinasyonlarindaki dogal alanlara ve c¢evre
kalitesine herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamasina ragmen genel olarak turistik
tesislere fiziki anlamda zarar verdigi goriilmektedir. Bu yapilarin yeniden onarilmasi veya
yenisinin yapilmasi asamalarinda siirdiiriilebilir turizm politikalarina goére hareket
edilmesi ile birlikte bu olumsuz durum bir avantaja doniistiiriilebilir.

Ulkemizde konaklama isletmelerinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi i¢in, ilgili kurumlarca gelistirilen farkli projeler bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari, Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi (Yesil Yildiz) ve Beyaz Yildiz
Belgesi gibi turizm tesislerini daha yesil olmaya tesvik eden projelerdir (Ceylan, 2019).
Bu tiir sertifikalar hem ulusal hem uluslararas: turistlerin giivenini artirarak destinasyon
imajin1 giiclendirecektir. Kahramanmaras’a yeni kazandirilacak turizm isletmelerinin bu
belgelere sahip olmasi onlar1 rakiplerinden ayirir ve daha bilingli turistlerin destinasyona
cekilmesini saglayarak bolgeye katkida bulunabilir.

Bu dogrultuda Kahramanmaras’in sahip oldugu Ahir Dag1, Baskonus Yaylasi, Menzelet
Baraj1 ¢evresi gibi dogal alanlar, eko-turizm agisindan biiyiik potansiyele sahip oldugu
i¢cin (Paksoy, 2022) bu bolgelerde stirdiiriilebilir tasima sistemleri, doga dostu konaklama
birimleri ve ¢evre egitim programlari gelistirilmelidir.

3.5. Yonetisim Boyutu: Kurumsal Koordinasyon ve Politika Uyumu
Kahramanmaras’ta turizmin yeniden yapilandirilmas: siirecinde ¢ok diizeyli yonetisim
yaklagimi ¢ok onemlidir. Merkezi yonetim, belediyeler, kalkinma ajanslari, sivil toplum
orgiitleri ve 0zel sektdr arasinda etkin koordinasyon saglanmalidir.

Mevcut durumda zaman zaman kurumsal is birlikleri bulunmakla birlikte turizmin
yeniden yapilanma siirecinde bu yaklasim yetersiz kalmaktadir. Isbirliklerinin &niindeki
en biiyiik engellerden biri de bolgesel anlamda turizme ayrilmig bir biit¢enin olmayisi ve
alman kararlarin uygulamaya koyulmasindaki biirokratik islemlerin uzunlugu goze
carpmaktadir. Bu baglamda tiim paydaslar1 kapsayan stratejik ve uzun vadeli bir
yaklagima ihtiyag¢ vardir.

Ozellikle Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 arasinda stratejik bir “Afet Sonras1 Turizm
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Eylem Plan1” hazirlanmalidir. Bu plan hem siirdiiriilebilirlik ilkelerini hem de afet risk
azaltma politikalarini biitiinlestirmelidir.

Ayrica, uluslararast kuruluglarla (6rnegin UNESCO, UNWTO) is birligi yapilarak,
bolgenin kiiltiirel miras unsurlarinin yeniden tescillenmesi ve rehabilitasyon fonlarinin
artirtlmasi saglanabilir. Bu tiir uluslararas1 aglar hem finansal destek hem de goriintirliik
acisindan biiyiik avantaj saglar.

3.6. Kahramanmaras Baglaminda Afet Sonrasi Siirdiiriilebilir Turizme Iliskin
Temel Degerlendirmeler

Afet sonrasi donemde Kahramanmarag’in siirdiiriilebilir turizm agisindan karsilastigi
temel firsatlar, ilin giiclii gastronomi kimligi, zengin kiiltiirel miras1 ve yeniden yapilanma
stirecinde turizm sektoriiniin bolgesel kalkinma igin stratejik bir alan olarak goriilmesi
seklinde 6ne ¢ikmaktadir. Yeniden insa edilen altyapinin siirdiiriilebilir tasarim ilkeleri
dogrultusunda olusturulmasi ve deprem miizesi gibi yeni turistik {irlinlerin gelistirilmesi
onemli bir avantajdir. Buna karsilik tehditler, deprem sonrasi olugan giivenlik algisi,
kiiltiirel miras alanlarinda yasanan fiziksel tahribat, nitelikli is giicii kayb1 ve turizm
talebindeki belirsizliklerdir. Ayrica bdlgedeki uzun siireli iyilesme siirecinin yatirimci
davraniglarini olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Literatiirde yer alan afet sonrasi turizm politikas1 yaklasimlar1 6zellikle risk azaltma
odakli destinasyon yonetimi (Ritchie, 2004), topluluk temelli yeniden yapilanma
(Scheyvens, 2002) ve direnclilik merkezli kalkinma modelleri (Hall, 2017),
Kahramanmaras baglaminda uyarlanabilir durumdadir. Bu yaklagimlar g¢ercevesinde
bolgenin kriz yOnetimi kapasitesinin artirilmasi, paydaslar arasi is Dbirliginin
gliclendirilmesi ve yerel topluluklarin karar alma siireclerine aktif katilimi temel unsurlar
olarak One c¢ikmaktadir. Ayrica destinasyonun yeniden konumlandirilmasi icin afet
sonrasi imaj yOnetiminin stratejik bir ara¢ olarak kullanilmasi literatiirde Onerilen
yontemler arasindadir.

Afet sonrasi turizmin siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal dayaniklilik ve kiiltiirel miras
yonetimiyle iligkisi ise ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Turizm, ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina katki saglayarak bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasina
destek olurken; yerel halkin siirece dahil edilmesi, toplumsal dayaniklili§in artmasina
katkida bulunmaktadir. Dolayisiyla Kahramanmaras’taki depremde zarar goren kiiltiirel

miras alanlarinin restorasyonu ve yeniden yorumlanmasi, turizm araciligiyla finansal
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destek bulabilir ve boylece kiiltiirel miras yonetimi ile turizm arasinda karsilikli

giiclendirici bir iligki kurulabilir. Bu biitiinciil yaklagim, Kahramanmarag’in afet sonrasi

donemde hem ekonomik hem de sosyal agidan yeniden gliclenmesine olanak saglayacak

bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Kapsamli literatiir taramas1 ve Kahramanmarag’in mevcut durumu 1s18inda gelistirilen

politika onerileri asagida dzetlenmistir:

1.

Afet Sonras1 Siirdiiriilebilir Turizm Master Plan1 olusturulmali; Kahramanmaras
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2025 yilinda olusturulan Kahramanmaras
turizm master plani ile koordineli bir sekilde yerel yonetimler, sivil toplum ve 6zel
sektor ortak ¢alismalidir.

Topluluk Temelli Turizm Projeleri (6rnegin kadin kooperatifleri, gastronomi
festivalleri) desteklenmelidir. Ozellikle deprem dolayis1 ile engelli olmus
bireylerin turizm projeleri vasitasiyla topluma yeniden kazandirilmasi
hedeflenmelidir.

Yesil altyapi ve cevresel standartlar yeniden yapilanma siirecine entegre
edilmelidir. Bu kapsamda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajanst (TGA)’nin belirtmis oldugu ilkeler dogrultusunda
Kahramanmaras’a yeni yapilacak oteller ve isletmeler i¢in ¢evreye duyarl altyapi
sistemleri tasarlanmalidir.

Yerel turizm egitimi ve kapasite gelistirme programlari baslatilmalidir (6zellikle
gengler i¢in). Ildeki iki iiniversitenin ilgili turizm boliimleri 6zel sektdrle isbirligi
icinde turizm hizmeti veren ¢alisanlara egitim vermelidir.

Kiiltiirel mirasin dijitallestirilmesi ve sanal miize projeleri yoluyla kayiplar
belgelenmeli ve turistik erisim artirllmalidir. Kahramanmarag’taki Yedi Giizel
Adam Edebiyat Miizesinin mevcutta kullanmis oldugu dijital sistem tiim
Tirkiye’nin dikkatini ¢ekecek bicimde pazarlanmalidir.

Afet risk azaltma stratejileri, turizm planlamasinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.
Kahramanmaras AFAD miidiirliigii ile koordineli bir sekilde tiim paydaslardan
birer iyenin bulundugu bir ekip kurulmalidir. Bu ekip afet durumlarinda turizmin

negatif etkisini azaltacak dnlemler ile ilgili bir rapor hazirlamalidir.
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7. Yonetisimde seffaflik ve paydas katilimi artirilmalidir. Kahramanmaras Turizm 11
Miidiirliigii, Biiyiiksehir Belediyesi, Universiteler ve Ticaret Odasi gibi paydaslar
sistematik olarak bir araya gelmeli ve turizmin sorunlarini tespitten Ote
uygulamaya gececek somut adimlar atmalidir. Bu toplantilarda alinan kararlar
kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimalidir.

Bu oOneriler, Kahramanmarag’in turizm sektoriinii yalnizca yeniden insa etmekle
kalmayip, aymi zamanda daha direngli, kapsayici ve siirdiriilebilir bir yapiya
doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Kahramanmaras 6rneginde yiiriitiilen bu degerlendirme, afet sonrasi siirdiiriilebilir turizm
politikalarinin sadece yeniden yapilanma siireciyle sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda uzun
vadeli dayaniklilik, kapsayicilik ve g¢evresel biitiinliik ilkelerini gézetmesi gerektigini
ortaya koymustur. Afet sonrasi turizm planlamasi1 Kahramanmaras i¢in bir “doniisiim
firsat1” olarak degerlendirilmelidir.

6 Subat 2023 depremleri, Kahramanmaras’in turizm altyapisini, kiiltiirel mirasint ve
sosyal dokusunu ciddi bicimde etkilemistir. Ancak siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
kurgulanan turizm politikalar1 sayesinde bu kriz, uzun vadede daha direngli bir
destinasyon yapisinin ingasi i¢in bir firsata doniistiiriilebilir. Bu baglamda ¢alismada
oOnerilen stratejiler, afet sonras1 kalkinma literatiiriiyle ve uluslararasi iyi uygulamalarla
uyumludur.

Turizmin yeniden yapilandirilmasinda dort temel politika ekseni 6ne ¢ikmaktadir:

1. Direngli ve yesil altyapr: Yeni yapilacak turistik tesislerin deprem
yonetmeliklerine uygun, enerji verimli ve c¢evre dostu olmasi, afet riskinin
azaltilmasini saglayacaktir.

2. Topluluk temelli kalkinma: Yerel halkin karar alma siireclerine katilimi ve turizm
gelirlerinden dogrudan faydalanmasi, sosyal stirdiiriilebilirligin temelini olusturur.

3. Kiiltiirel mirasin korunmasi ve dijitallestirilmesi: Yikilan veya zarar goren kiiltiirel
varliklarin belgelendirilmesi, sanal miizeler araciligiyla dijital olarak erisilebilir
kilinmas1 kiiltiirel stirekliligi destekler.

4. Yonetisimde biitiinciil yaklasim: Merkezi yonetim, yerel kurumlar, 6zel sektor ve
sivil toplum arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi, kaynak kullaniminda

etkinligi artirir.
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Kahramanmaras 6zelinde bu ilkelerin uygulanmasi, sehrin yalnizca turistik kimligini
degil, aynt zamanda toplumsal hafizasin1 ve ekonomik canliligini da yeniden insa
etmesini saglayacaktir.

UNDP (2023) ve OECD (2024) raporlari, afet sonrasi turizm planlamasinda basariya
ulasan bolgelerde en oOnemli faktoriin politik istikrar ve yerel katilim oldugunu
belirtmektedir. Bu nedenle, Kahramanmaras i¢in gelistirilecek politikalar kisa vadeli
ekonomik hedeflerin Gtesine gecgerek uzun vadeli siirdiiriilebilirlik perspektifine
oturtulmalidir.

Sonug olarak, Kahramanmarag’in yeniden yapilanma siirecinde turizmin rolii, “yeniden
dogusun itici glicli” olarak goriilmelidir. Eger dogru planlanir ve yerel degerlerle
biitlinlesirse, Kahramanmaras sahip oldugu ¢ok ¢esitli turizm tiirlerinin tek destinasyonda
toplandig1 bir cazibe merkezi olabilir.

Bu ¢alisma, Kahramanmarag 6zelinde yiiriitiildiigii i¢in elde edilen bulgular diger deprem
bolgelerine genellenemez. Deprem sonrasi veri erisimindeki eksiklikler ve bazi turistik
alanlara ulasilamamasi analiz kapsamini sinirlamistir.

Sonraki arastirmalar, karsilastirmali bolgesel analizler yapabilir. Ornegin, Tiirkiye'de
depremden etkilenen diger bolgelerle (Hatay, Adiyaman, Malatya) karsilastirmali
strdiiriilebilir turizm stratejileri arastirilabilir. Boylece Kahramanmaras Orneginin
Ozgiinliik ve genellenebilirlik diizeyi degerlendirilebilir.

Ziyaretei algist ve davranisi tlizerine caligmalara odaklanilabilir. Afet sonrasi yeniden
yapilandirilmis turizm bolgelerinde turistlerin algi, beklenti ve davraniglarini inceleyen
nicel ¢aligmalar yiriitiilebilir. Bu tiir arastirmalar, pazarlama stratejilerinin etkinligini test
etmek agisindan 6nemlidir.
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