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Bu c¢aligmada ana amag¢ nepotizm kavrami ile oOrgiitsel adalet algilari arasindaki iliskiyi
incelemektir. Belirlenen bu amag dogrultusunda bireylerin nepotizm ve orgiitsel adalet algisina
kars1 olan diisiinceleri belirlenmistir. Arastirma grubu Ankara ilinde yer alan milli egitim
bakanligina bagl okul oncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli personel
olarak belirlenmistir. Belirlenen arastirma grubuna 450 6lgek formu gonderilmistir. Gonderilen
Olgek formlarindan 300 6lgek formunun doniisii saglanmistir. Toplam 257 saglikli dlgek ile
arastirmanin veri seti elde edilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilacak veriler anket teknigi
kullanilarak elde edilmistir. Diizenlenen olgek formu {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde bireylerin demografik bilgilerine, ikinci boélimde nepotizm kavramina ve liglincii
béliimde orgiitsel adalet algilarina yénelik sorular yer verilmistir. Olgeklere verilen cevaplar
SPSS25 programu ile hesaplanarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda nepotizm
kavramu ile 6rgiitsel adalet algis1 arasinda istatiksel olarak anlamli ve ters yonli bir iliski oldugu
ortaya konmustur. Ayrica bu iki degisken arasindaki iliskide demografik faktorlerin etkileri
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, egitim
durumu gibi degiskenlerin etkisi bulunmazken mesleki kidem, kurumdaki ¢aligma siiresi, kurum
tiiri, haftalik caligma siiresi, gelir ve kurum i¢i ¢alisma pozisyon gibi degiskenlerin etkilerinin
oldugu ortaya konmustur.
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This goal is to examine the relationship between nepotism and organizational. Thoughts of
nepotism and organizational justice thoughts of these learned purpose goals. Plan the research
group personally from pre-school education, primary and secondary education institutions
under the Ministry of National Education in Ankara province. 450 scales were sent to the
determined research group. 300 scale forms were returned from the sent scale forms. The data
set of the research was obtained with a total of 257 healthy scales. The questionnaire was
obtained by researching to be used in the research. The regulated form consists of three parts.
The questions regarding the demographic information of the first questions and the
organizational justice perceptions in the second clue were placed and included. The responses to
the scales were calculated and analyzed with the SPSS25 program. It can be revealed that there
is a statistically significant and inverse relationship between the connection revealed in the hand
and the perception of organizational justice. In addition, the effects of demographics on these
two variables were examined. While there was no effect of variables such as age, gender,
marital status, number of children, educational status, variables such as professional seniority,
working time in the institution, institution type, working time, income and in-house position
were found to have effects.
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1.Giris

Sanayi devrimi ile beraber toplum ve orgiit yapilar1 da degismistir. Bu degisimlerle beraber
rekabet ve insanlarin is bulma olanaklari da artmistir. Ancak bununla beraber kiiresellesen
diinyada insanlarin nitelikli bir ig bulmalar1 ise daha zor bir hal almistir. Bu olaylar
cercevesinde 1yl ve nitelikli bir ise sahip olmak isteyen bireyler zaman zaman etik dist
uygulamalara bagvurmak zorunda kalmislardir. Sanayi devrimi ile birlikte degisen bu sartlara
toplum ayak uydurabilmek i¢in bazi ahlaki kurallar1 g6z ardi etmek durumunda kalmistir. Bu
etik dist uygulamalardan biri de kayirmacilik olmustur ve bu da toplumda karsilikli

giivensizlik, esitsizlik, adalet ve liyakat gibi bazi problemleri olugturmustur.

Sanayi devrimi ile baglayan bu durum halen etkilerini gostermektedir. Nepotizm uygulamalari
glinimuzde hemen hemen her toplumda kendini go6stermektedir. Toplumlarda en gok
orgiitlerde goriilmekle beraber aslen insanlarin toplu olarak bulundugu her yerdedir.
Orgiitlerde giic ve mevki sahibi olan bireyler zaman zaman bunu etik dis1 sekilde
kullanabilmektedir. Ornegin; herhangi bir ise alim siirecinde liyakat ilkesini gdz ard1 ederek

bu stireci akrabalarinin veya tanidiklarinin lehine gevirebilir.

Kan bag1 ve akrabalik iligkilerinin oldugu kayirmacilik tiirii nepotizm olarak belirtilmektedir.
Nepotizm kavraminin literatiirde hem olumlu hem olumsuz etkileri belirtilmekle beraber daha
cok olumsuz bir bakis acisina sahiptir. Nepotizm uygulamalarinin oldugu bir orgiitte is
gorenler bundan olumsuz etkilenir ve Orgiite yonelik bircok olumsuz algi olustururlar.

Bunlardan biri de adaletsizlik algisidir.

Orgiitsel adalet; is gorenlerin 6rgiit igerisinde kaynaklarin dagilimy, isleyis ve etkilesim ile
ilgili olan algilar1 seklinde ifade edilmistir (Kiranli Giingdr ve Potuk, 2018: 724). Tanimdan
da anlagilacag: gibi bu alginin olugsmasi orgiitlin i gorenlere yonelik davranislarindan ziyade
15 gorenlerin Orgiitii nasil algiladig ile ilgilidir. Sosyal paylagimlarin yogun olarak yasandigi
orgitlerde, is gorenler orgiitlerine sagladiklar1 katkilar karsihiginda elde ettikleri kazanimlari
diger is gorenlerin kazanimlar ile karsilastirirlar ve aradaki farkin negatif yonde olmasi is
gorenlerin orgiitlerine yonelik bir adaletsizlik hissine kapilmasina neden olur. Is gdrenlerin
orgiitsel adalet algilarinin olumsuz olmasi1 zamanla orgiite yonelik diger tutum ve

davranislarinin da olumsuz olmasina zemin hazirlamaktadir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1.Nepotizm Kavramm

Nepotizm kavraminin kdkeninin Latin dilinde “nepot” kelimesinden tiiredigi, ingilizce’de ise
bu kelimeye karsilik olarak “nephew” kavraminin kullanildigi belirtilmektedir. Kavramin
Tiirke karsiligi ise yegen seklindedir. Kavram Italyanca’da ‘‘nepotismo’” seklinde
gecmektedir. Italyanca’da daha ¢ok halk dilinde kullanilan bu sdylem papalarin kendi
yakinlarina, ailelerine iist diizey konumlar i¢in sagladiklar1 ayricaliklardan dolayr papalari
tanimlayan bir kelime olarak kullanilmaktadir (Bas, 2019: 32). S6ylem on besinci ylizyilda
ortaya ¢ikmis ve su sekilde gelismistir; Papa 4. Sixtus gorev yaptigi 1471 ve 1484 yillan
arasinda yegenlerine ve ailesinden olan kisilere saglamis oldugu ayricaliklar ve gostermis
oldugu nepotik davraniglarin kendisinden sonra gelen papalar tarafindan devam ettirilmesi ile
1667 yilinda Gregorio Leti tarafindan ‘Nepotismo Di Roma’ isimli eser yazilmistir. Bu eserde
tanimlandig1 sekliyle nepotizm kavraminin bilinen ilk kullaniminin 1670 yilinda olduguna

rastlanilmaktadir (Kilingarslan, 2019: 43).

Tarihte nepotizm kavramina baktigimizda ise ¢ikis noktasinin tarim ve hayvancilik alaninda
oldugu goézlemlenmistir. Avrupa’dan Cin Seddine kadar uzanan topraklarda ve Akdeniz
Havzasi seklinde tabir edilen bolgeye yayilan topraklarda tarim ve hayvancilik ile gegimlerini
saglayan insanlarin buradaki yasamlarini akrabalik baglarinin destegi sayesinde beraber
stirdiirdiikleri  gézlemlenmektedir. Osmanli Ddnemine baktigimizda da hiikiimdarligin
babadan ogula gectigi saltanat yonetiminin varligi bilinmektedir. Akrabalik baglarinin ne
kadar etkili ve Onemli oldugu saltanat yonetiminden anlasilabilmektedir. Avrupa
Monarsisinde ise hanedanlar arasi yapilan evlilikler ile hanedanlifin giiclinii korumasi ve
stirdiirmesi 6nem teskil etmektedir. Tiim bunlara bakildiginda nepotizm uygulamalarinin
gerisinde yatan sebeplerin Onciiliigiinii daha ¢ok yonetimin ve giiciin aile i¢cinde kalmasi ve
daha giiclii olunmas1 seklindeki bir diisiincenin olusturdugu sdylenebilir (Ozkan, 2019:
33,34).Literatiir incelendiginde nepotizm davranisinin olumlu ve olumsuz sonuglarindan
bahsedilmektedir. Bunlar asagida pozitif etkiler ve negatif etkiler basliklar1 altinda ikiye
ayrilarak incelenmistir. Nepotizm olgusu genellikle insanlar iizerinde olumsuz algilar
olusturmaktadir. Fakat isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve isgéren doyumu ag¢isindan yer yer
pozitif etkileri de goriilen bir kavramdir. Bahsedilen pozitif etkiler daha ¢ok isletme yoniinden

deger kazanmaktadir (Eken, 2015: 13,14).
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Below (2003), “Nepotizme Ovgii” isimli eserinde nepotizmin yerilmesine karsi ¢ikarak
yetkinligin, bilginin ve velayetin nesilden nesile aktarilmasi yoniiyle aslinda savunulmasi
gereken bir olgu oldugunu ifade etmistir. Nepotizmin uygulama bi¢imine gore olumlu
yonlerinde de bahsedilmektedir. insan kaynaklar1 departmaninin vazifelerini adil ve seffaf bir
sekilde ytiriitebildigi kiiclik isletmelerde basarili bir sekilde uygulanmasi olasidir (Siir, 2016:
16,17).Nepotizm gibi kayirmacilik bigcimleri, genelde orgiitsel ve is goren-igveren iligkilerine
yonelik kurallara tezat davraniglar icermesinden dolayr elestiri almistir, ayn1 zamanda
profesyonel olmayan uygulamalar seklinde goriilmektedir. Nepotik davranislarin uygulanmasi
magdurlar yaratir ve Orglitsel iligkilere zarar verir. Bununla birlikte sirketlerin
kurumsallagsmasinda olumsuz bir etkiye sahiptir. Ozellikle de aile sirketlerinde aile iiyelerinin
oncelikleri, cogu zaman isletmecilik kurallarinin 6niine ge¢cmektedir. Birgok aile isletmesi
onemli pozisyonlarin gerektirdigi nitelikleri géz ardi ederek aile iiyelerini bu pozisyonlara
atayabilmektedirler. Bu durum da kurumsallasma agisindan sirket ig¢in olumsuz bir yonetim

sekli ve davranis1 olarak degerlendirilmektedir (Is¢i, Bal Tastan, Kozal, 2013: 62).

Tim bunlar géz oOniine alindiginda, kayirmaciligin, liyakate gore degil, es-dost akraba
kayirma esaslarma gore yapilmasindan dolayi, hem is gorenler arasinda, hem de toplumda
giivensizlik hissi olusturma ve yayma ozelliginin oldugu goriilmektedir(Oren, 2007: 86).
Yasamin neredeyse her alaninda bireylerin ve 1is gorenlerin maruz kaldigi nepotik
uygulamalar, insanlarin diger insanlara kars1 veya orgiitlere kars1 giivenlerini azaltmakta ve
gelecege yonelik hayallerini zedelemektedir. Bu durumu yasayan insanlarda olusan negatif
duygular zamanla cevresine de yansir ve huzursuz bir ortam olusur. Bu huzursuzlugun
smirlarinin - gelismesi ise Orgiitleri, sirketleri, toplumu ve hatta iilkeyi zamanla kaosa
stirtikleyebilir. Bu olumsuzluklarin {istesinden gelebilmek adina nepotik uygulamalarin niine
gecebilmek gereklidir. Literatliirde nepotizm uygulamalarinin engellenmesine ydnelik

aliabilecek bazi tedbirlerden bahsedilmektedir. Bunlar1 asagidaki sekillerde agiklayabiliriz.
2.2.0rgiitsel Adalet Kavram

Orgiitsel adalet kavramu literatiirde 2000°li yillarin baslarindan itibaren agirlik verilerek
calisilmaya baglanilan konulardan biri olmustur ve orgiitsel davranis literatiiriinde gitgide

daha da 6nem kazanmistir (Korkut, 2019: 99).

Adams’in Esitlik Teorisi, bireylerin Orgilitlerine sagladiklar1 faydalar1 ve bu faydalarin
karsiliginda da bireylerin drgiitten sagladiklar1 kazanimlari ifade etmektedir. Orgutsel adalet

kavrami da Adams’in Esitlik Teorisine dayanmaktadir. Kisiler sahip olduklar1 egitim,
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Ogrenim  durumlari, tecriibeleri, yetenekleri gibi niteliklerle Orgiitlerine fayda
saglamaktadirlar. Saglamis olduklari faydalarin karsiligimi da maas, prim, terfi, orgut iginde
taninma ve saygi, adil karsilik gérme gibi kazanimlar beklemektedirler. Esitlik teorisinde
kisiler, sagladiklar1 fayda karsiliginda elde ettikleri kazanimlarla oOrgiitlerinde veya farkli
orgiitlerde kendileriyle esit veya benzer sartlardaki pozisyonlarda calisan Kkisilerin
kazanimlarin1 karsilastirirlar. Yaptiklar1 karsilastirma neticesinde de kisi; Orgiitlinii, 6rgiitiin
kendisine sagladigi kazanimlari, yoneticileri ve yaptig1 isler gibi kosullar hakkinda bir tutum
ve algi gelistirir (San, 2017: 3). Orgiitsel adalet kavrami literatiir de {ic boyutta ele
alinmaktadir. Bu boyutlar; Dagitimsal Adalet, Islem sel Adalet ve Etkilesimsel Adalet
seklindedir. Bu ii¢c kavram asagida tek tek agiklanmaktadir. Orgiitsel adalet tirlerinden
literatir de ilk olarak ortaya c¢ikan tir dagitimsal adalettir. Dagitim sal adalet,
dagitim/boliisiim ilkesini temel alarak orgiitsel adaleti yorumlamaktadir (Oztiirk, 2018: 28).
Orgiitler ilk olarak sahip olduklari kaynaklarin is gorenlere ne sekilde dagitacaklari ile
ilgilenmistir (Disci, 2018: 19). Islem sel adalet kavrami, is gorenlere verilen iicretlerin,
primlerin, c¢alisma kosullarinin, promosyonlarin, mali firsatlarin ve performans
degerlendirmesinin belirlenmesi ile 6l¢iilmesi i¢in kullanilan yontem ve islemlerin adaletli
olma derecesini belirtmektedir. (Egilmezkol, 2011: 23).Etkilesimsel adalet is gorenlerin
karsilikli is yapmalar1 ile olusan kisilerarasi etkilesimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
adalet tiirtidiir. Etkilesimsel adalet, orgiitsel adaletin toplumsal yoniinii ele almaktadir ve
kigileraras1 iligkileri daha iyiye gotiirmek, gelistirmek i¢in yapilan yatirnmlarin neticesidir
(Giimiis, 2019: 62). Orgiitsel adalet ile ilgili yaklasimlar Greenberg tarafindan 2’ye
ayrilmistir. Bunlar; reaktif- proaktif boyutu ve sirec-icerik boyutu olmak (izere kavramsal
anlamda iki bagimsiz boyutta smiflandirilmistir (Ari, Altin Giilova, Koése, 2017: 43).
Siniflandirma iki boyutun birlesimini kapsamakta ve toplam da dort grup olusturmaktadir.
Orgiitsel adalet algisim etkileyen pek c¢ok faktdr bulunmaktadir. Orgiitsel adalet algisini
etkileyen faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu faktorlerin
bazilar1 asagida aciklanmistir. Her birey bir digerinden farkli 6zellikler tasimaktadir. Higbir
birey tamamen birbirinin aynist degildir. Diisiinceleri, davranislar, fikirleri, fiziksel
ozellikleri vb. gibi bircok yonden bireyler degiskenlik gosterir. Dolayisiyla bireylerin algilar
da buna gore degisiklik gosterir. Bu ¢ercevede Orgiitsel adalet algis1 bireyden bireye degisiklik
gostermektedir. Orgiit icerisindeki herhangi bir uygulama bir is gdren tarafindan adaletli
olarak algilanirken bagka bir ig goren tarafindan adaletsiz olarak algilanabilir. Yani kisisel

farkliliklar orgiitsel adalet algisini da farkli olarak algilamaya sebep olabilir. Orgitlerde
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uygulanan politikalarin ve uygulamalarinda oOrgiitsel adalet algis1 lizerinde etkisi oldugu

belirtilmektedir.

Orgiitsel adaletin, isgdrenler igin bireysel doyumu ve orgiitiin etkili bir sekilde islevlerini
devam ettirebilmeleri igin bir gereklilik oldugu ve adaletsizligin de orgiitsel bir problem
kaynag1 olarak ele alinmasiin gerekliligi uzun siiredir sosyal bilimcilerce kabul edilmektedir
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010: 199). Orgiitsel adalet konusu bir¢ok ¢alismaya konu olmustur
ve ¢ok sayida pozitif yonde is sonucuyla iliskili olabilecek orgiitsel bir degisken oldugu ifade
edilmistir. Orgiitteki is ortam1 ve kosullar is gdrenlerin kendilerine kars1 adaletli bir sekilde
davranilip davranilmadigina yonelik algi olusturmalarina sebep olmaktadir. Olusturduklar
algilar sayesinde is gorenler oOrgiite yonelik bazi tutumlar gerceklestirirler. Is gorenler
kendilerine adil davranildigini hissettiklerinde orgiite karst olumlu tutumlar1 ancak adil
davranilmadigini hissettiklerinde ise oOrgiite karsi olumsuz tutumlari guclenecektir. Bu
cercevede adalet, bireyleri bir arada tutarken; adaletsizliin ise bireylerin birbirlerinden

ayrilmalarina neden olabilecegi ifade edilebilir (Efe, 2018: 51).

Giliniimiizlin bir hastaligi olan nepotizm olgusu 6zellikle aile isletmeleri basta olmak Uzere
bircok orgilitte goriilmektedir. Nitelikli is gorenlerin Oniinde c¢ok biiylik bir engel olan
nepotizm uygulamalar1 bir¢ok is gorenin biiyiikk bir adaletsizlik ile karsit karsiya kaldigi

hissine kapilmalarina ve dolayisiyla umutsuzluga siiriiklenmelerine sebep olur.

Insan kaynaklar1 uygulamalarinda adalet ilkesinin gdz ardi edilmesi en sik rastlanan
problemlerden birini olusturmaktadir. Ornegin is goren segimi ve istihdaminda adam kayirma,
iltimas, nepotizm gibi uygulamalar kaginilmasi gereken unsurlar olmasina ragmen cogu
zaman kararlarda etkili olmustur. Dolayisiyla insan kaynaklari uygulamalarinin ilkelerinden
olan esitlik, adalet ve yansizligin agik bir ihlali olarak yansimaktadir. Bu durum ise is gorenler
arasinda hakkaniyetsizlik ve adaletsizlik gibi olumsuz algilarin ortaya cikmasina sebep

olacaktir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012: 50).

Orgiitlerdeki nepotik uygulamalar ile adalete bakis arasindaki iliskinin boyutu &rgiitlerin
gelecegini belirlemektedir. Oldukca sik rastlanan bir olgu haline gelen nepotik uygulamalar,
genellikle is gorenler arasinda ¢iktilarin dagitimi esnasina kendini gosterir. Bu ise is
gorenlerde bir adaletsizlik algisina sebep olur. Dagitim adaleti boyutunun dogasina aykir1 olan

bu durum 6rgdt iklimini de negatif yonde etkiler. (Cesur, 2019: 49).
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3.YOntem

Bu boliimde arastirmanin nepotizm kavrami ile orglitsel adalet algis1 ile ilgili alan yazin
incelemesi ile aktarilan teorik bilgiler g¢ercevesinde arastirmanin amag, kapsam, Onem
aktarilacak ve ardindan ise arastirmanin belirlenen evren ve drneklemi agiklanacaktir. Ayrica
verilerin hangi teknik kullanilarak toplandig1 agiklanmis, arastirma kapsaminda yapilan analiz
tiirleri belirtilmistir. Arastirma bir nicel arastirmadir. Bu kapsamda arastirmada betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Ayrica calismada iki konu arasinda neden-sonug iliskisinin
incelenmesinden dolay1 neden sel bir arastirmadir. Calisma bir alan arastirmasi oldugu icin
anket teknigi ile veriler toplanmistir. Diizenlenen dlgek formu dort bolimden olugmaktadir.
Olgegin birinci boliimiinde arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan kisisel bilgi formu yer
almaktadir. Olgegin ikinci béliimiinde 15 ifadeli nepotizm &lgegi, iiciincii boliimde 3 ifadeli
isten ayrilma niyeti 6l¢egi, dordiincli boliimiinde ise20 ifadeli orgiitsel adalet Slgedi yer
almaktadir. Arastirmada kullanilan 6lgek formu uygulamaya katilan bireylere kurumlarinda
caligsma saatleri siliresinde, Ankara iline bagli niifus yogunlugu en yiiksek olan Cankaya,
Kecioren, Golbasi ilgelerindeki milli egitim bakanligina bagli olarak faaliyet gdsteren
kurumlarinda arastirmaci tarafinda birebir uygulanmigtir. Uygulamaya katilan bireylerin 6lgek
formlarin1 doldurmadan &nce arastirma konusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Olgek
formunun uygulama aralig 05.01.2020 tarihi ile 18.02.2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmigtir. Arastirma evrenini Ankara ilinde yer alan milli egitim bakanligina baglh
okul Oncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorevli personel olarak
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda 6rneklem grubu olarak Ankara’nin niifus yogunluguna
bagli olarak Golbasi, Cankaya ve Kegioren ilgeleri belirlenmistir. Arastirmada uygulanacak
anket sayisini( Evren biiyiikliigi =1000 )’e gore alinarak drneklem grubuna 450 6lgek formu
gonderilmistir. Gonderilen 6lgek formlarindan 300 Olgek formunun doniisii saglanmistir.
Hatali ve eksik olduklar1 belirlenen 43 6l¢ek formu arastirma kapsamina dahil edilmemistir.

Toplam 257 saglikl 6lcek ile aragtirmanin veri seti elde edilmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen model ¢ercevesinde ve arastirmanin amacina bagl olarak

gelistirilen hipotezler asagida belirtilmistir.
Hi: Nepotizm aligisin da ile orgiitsel adalet algis1 arasinda iligki vardir.
H2: Bireylerin demografik degiskenlerine gore nepotizm algilar1 farkliliklar vardir.

Ha: Bireylerin demografik degiskenlerine gore orgiitsel adalet algilari farkliliklar vardir.
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Ha: Bireylerin orgiitsel adalet algilar1 izerinde nepotizmin anlamli etkisi vardir.
Hs:Bireylerin orglitsel adalet algilarinin aktivite tercihleri iizerinde anlamli etkisi vardir.

He:Bireylerin nepotizm algilarinin aktivite tercihleri iizerinde anlamli etkisi vardir.

4. Bulgular

Tablol. Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozelliklerini Belitlemeye Yonelik
Istatistiksel Analizi

Degisken Grup N %
Yas
20-30 31 12,1
31-40 100 38,9
41-45 59 23,0
46-56 59 23,0
57 ve Uzeri 8 3,1
Cinsiyet Erkek 33 12,8
Kadin 224 87,2
Medeni Durum Evli 218 84,8
Bekar 39 15,2
Egitim Durumu Ilkégretim 6 2,3
ortadgretim 3 1,2
onlisans 7 2,7
lisans 203 79,0
Lisansustu 38 14,8
Kurumdaki  Caliyma 1-5 yil 132 514
Siresi 6-10 yil 87 33,9
11-15 yil 19 7,4
16 yil tizeri 19 7,4
Calisilan Pozisyon Okul miduri 3 1,2
Tara Mudar yrd. 9 3,5
Miidiir yardimcist 236 91,8
Idari Miidiir 2 0,8
Yardimci hizmetliler 7 2,7
Calisilan Kurum Tlre  Kres ve giindiiz Bakim evi 3 1,2
Anaokul 26 10,1
Tlkokul 43 16,7
Ortaokul 123 47,9
Lise 40 15,6
Mesleki teknik lise 22 8,6
Mesleki Kidem Siiresi  1-5 yil 31 12,1
6-10 y1l 46 17,9
11-15 yil 44 17,1
16-20y1l 46 17,9
21 yil ve iizeri 90 35,0
Cocuk sayisi Cocuk sahibi degilim 34 13,2
1 cocuk 74 28,8
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2 cocuk 120 46,7
3 cocuk 26 10,1
4cocuk ve Usti 3 1,2
Gelir duzeyi 2020-2500 12 4,7
2600-3000 6 2,3
3100-3600 23 8,9
3700-4500 148 57,6
4600-5600 55 21,4
Haftalik Calisma
Suresi 40 saatten az 228 88,7
41-45 saat 14 54
46-50 saat 9 3,5
51 saat ve Uzeri 6 2,3
Toplam 257 100,0

Arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri incelendiginde %38,9 (n=10)'inin 31-40
yas araliginda, erkek katilimeilarin %87,2 (n=224)"ile daha yogunlukta oldugu goriilmektedir.
Egitim ve medeni durumlarina bakildiginda ise, %79,0 (n=203)'inin lisans egitim diizeyinde,
%14,8 (n=38) 'sinin lisansiistli egitim diizeyinde, oldugu gorilmiistiir. Katilimcilarin %87,2
(n=218) 'unun evli olduklar1 goriilmektedir. Kurumdaki ¢aligma siirelerine bakildiginda ise
%51,4 (n=132)'1-5 y1l lizerinde yogunlastig1 goriilmistiir. Katilimcilarin ¢alisma pozisyonuna
bakildiginda %91,8 (n=236)' nin miidiir yardimcis1 konumunda oldugu ve calisilan kurum
tiri%47,9 (n=123)'inin ortaokul olarak yogunlasmis, mesleki kidem siiresi %35,0 (n=90)'inin
21 w1l ve tizeri, ¢ocuk sayilarina bakildiginda %46,7 (n=120)'inin 2 ¢ocuga sahip olduklari
gelir duzeyi %57,6 (n=148)'inin 3700-4500 TL, haftalik ¢calisma siiresi %88,7 (n=228)'inin 40

saatten az caligma siirelerinin oldugu goriilmektedir.

Tablo2. Nepotizm Kavrami ile Orgiitsel Adalet iliskisine Yonelik Korelasyon Analizi

Sonuglari
n=257 Nepotizm Algusi Orgiitsel Adalet
Nepotizm Algist r -,605™
P ,000
Orgiitsel Adalet r -,605™
p ,000
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Bireylerin nepotizm algilar ile 6rgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile
yapilan korelasyon analizinde iki degisken arasinda iligki 0,00 olarak belirlenmisedir
(p<0,05). Degiskenler arasindaki iliski incelendiginde aralarindaki korelasyon katsayisinin (r=
-605 )oldugu goriilmiistiir. Bu deger bireylerin nepotizm algilar ile orgiitsel adalet algilari
arasindan negatif yonlii ve karsilikli bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Orgiitsel adalet

arttikga nepotizm davraniglari da azalacaktir.

Tablo3. Bireylerin Nepotizm Algilarmin Orgiitsel Adalet Algilar1 Uzerine Etkisi (Regresyon
Analizi)

R R? B S.S. T F Beta p

Nepotizm 5144 0,132 38,916
Algist
605 367 14753
- 0,605 0,000
Orguitsel i 3
Adalet 0G5y 0054 12146
Algist

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin nepotizm algilarinin orgiitsel adalet
algilar1 iizerindeki etkisinin ters yonlii oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Orgiitsel adalet
algisindaki degisimin %36,7 sinin nepotizm uygulamalarina baglh oldugu goriilmiistiir. (R=
0,605, R2= 0,367, F=147,533, p=0,000*). Nepotizm uygulamalarina yonelik tutumlar arttik¢a

orgiitsel adalet algisinin azalacag goriilmektedir.

Tablo4. Bireylerin Orgiitsel Adalet Algilarinin  Aktivite Tercihleri Uzerinde Etkisi
(Regresyon Analizi)

R R? B S.S. T F Beta p
Orgiitsel
Adalet 3,371 0,198 17,010
Algis: 0,074 0,011
0,074 0,000*
— 1,396
ﬁ:rt(':‘l’r']tlzn 0,066 0056 1,182
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Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin Orgiitsel adalet algilarin aktivite
tercihleri iizerindeki etkisinin olumlu oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Aktivite tercihlerinin
%01,1 nin orglitsel adalet algilarina bagli oldugu goriilmiistiir. (R= 0,074, R2= 0,011, F=1,396,
p=0,000*). Analiz sonucunda Orgiitsel adalet algilarina yonelik tutumlar1 arttik¢a bireylerin

aktivite tercihlerini de degisecegi goriilmektedir.

Tablo5. Bireylerin Nepotizm Algilarinin Aktivite Tercihleri Uzerinde Etkisi (Regresyon
Analizi)

R R2 B S.S. T F Beta p
Orgiitsel
Adalet 3,371 0,198 17,010
Algisi 0,074 0,005 1396
0,074 0,000*
@félﬁiﬁ. 0,066 0,056 1,182

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin nepotizm uygulamalarinin aktivite
tercihleri tizerindeki etkisinin olumlu oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Aktivite tercihlerinin
%0,05’inin nepotizm uygulamalarina bagli oldugu goriilmiistiir. (R= 0,074, R2= 0,005,
F=1,396, p=0,000*%). Analiz sonucunda nepotizm uygulamalarinin aktivite tercihlerini

etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 6. Orgiitsel Adalet Algisi ile Aktivite Tercihleri Arasinda iliskisi (Korelasyon Analizi)

Orgiitsel
Aktivite tercihleri N=257 adalet algis1
Dinlenme ve Turistik aktiviteler r ,073
b ,242
Toplumsal Duyarlilik aktiviteleri r 217**
b ,000
Sportif aktiviteler r -,091
b ,145
Kiltirel aktiviteler r ,076
p 222
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Orgiitsel adalet algis1 ve aktivite tercihleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan
korelasyon analizi sonucunda; Toplumsal duyarlilik aktiviteleri ile arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki gorilmiis.(r=217**, p=000). Bu deger p=0,00 (p<0,050) anlamlilik
diizeyinde orgiitsel adalet algisi ile toplumsal duyarlilik aktiviteleri arasinda pozitif yonli bir
iliskinin varligma isaret etmektedir. Orgiitsel adalet algisim1 artirmaya yonelik yapilan
caligmalar artirildikca bireylerin toplumsal duyarlilik aktivitelerine yonelimlerinin de %21,7
oraninda artacagi goriilmustir. Fakat diger aktivite tlirleri ile arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir iliskiye rastlanmamustir.

Tablo7. Nepotizm Kavrami ile Aktivite tercihleri Arasinda iliskisi (Korelasyon Analizi)

Nepotizm
Aktivite tercihleri N=257 Algisi
Dinlenme ve Turistik aktiviteler r -,039
D 538
Toplumsal Duyarlilik aktiviteleri 1 -,136*
D 029
Sportif aktiviteler r ,084
p ,181
Kiltirel aktiviteler r ,012
P ,846

Nepotizm algilar1 ve aktivite tercihleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan
korelasyon analizi sonucunda; Toplumsal duyarlilik aktiviteleri ile arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki goriilmis.(r= -,136*, p=,029). Bu deger p=0,00 (p<0,050) anlamlilik
diizeyinde nepotizm algis1 ile toplumsal duyarlilik aktiviteleri arasinda ters yonlii bir iliskinin
varligina isaret etmektedir. Nepotizm uygulamalarini artirmaya yonelik yapilan calismalar
arttikca bireylerin toplumsal duyarlilik aktivitelerine yonelimlerinin de %13,6 oraninda
azalacag1 goriilmiistiir. Fakat diger aktivite tiirleri ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iligkiye rastlanmamuistir.
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5.Sonug ve Oneriler

Calismada bireylerin nepotizm algilar ile orgiitsel adalet algilarinin bireysel faktorlere gore
degisiklik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmada nepotizm uygulamalar ile
orgiitsel adalet algis1 arasinda bir iligski olup olmadigi incelenmis ve bu iligkinin iki degiskene
olan etkileri ele alinmistir. Arastirmanin amaci nepotizm uygulamalarinin bireylerin orgiitsel
adalet algilar1 tlizerindeki etkinin arastirilmasidir. Calismada Oncelikli olarak arastirma
kapsaminda belirlenen kurumlardaki bireylerin nepotizm ve orgiitsel adalet algilar1 6lgtilerek
iki kavram arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica iki degiskeninde bireylerin aktivite tercileri
ile iligkileri incelenmistir. Caligmada ortaya konulan amaglar dogrultusun da nepotizm ve
orgutsel adalet kavramlari ile ilgili kavramsal ¢ergeve alan yazin incelenerek olusturulmustur.
Bu dogrultuda Ankara il milli egitim midirliigii verilerine bagl kalinarak belirlenen 58
ogrenim kurumunda gorev alan 450 personele olusturulan 6lgek uygulanmistir. Uygulanan
Olcek formlarindan 300 Olgek formunun doniisii saglanmigtir. Hatali ve eksik olduklari
belirlenen 43 6l¢ek formu aragtirma kapsamina dahil edilmemistir. Toplam 257 saglikli 6l¢ek
ile arastirmanin veri seti elde edilmistir. Belirlenen aragtirma hipotezleri dogrultusunda
nepotizm ve Orglitsel adalet arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizinden
yararlanilmistir. Bireylerin nepotizm algilar ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek amaci ile yapilan korelasyon analizinde iki degisken arasinda iliski 0,00 olarak
belirlenmisedir (p<0,05). Bu deger bireylerin nepotizm algilar1 ile orgiitsel adalet algilar
arasindan negatif yonlii ve karsilikli bir iliskinin oldugunu gdstermektedir. Orgiitsel adalet
arttikca nepotizm davraniglar1 da azalacaktir. H1 hipotezini destekler niteliktedir. Arslaner,
Erol ve Boylu Y. (2014) tarafindan yapilan “Konaklama isletmelerinde nepotizm ve orgiitsel
adalet algis1 lizerine bir arastirma” isimli ¢aligmada nepotizm ve Orgiitsel adalet algis

arasinda istatiksel olarak anlamli ters yonde bir iligki oldugu ortaya konmustur.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin nepotizm algilarinin orgiitsel adalet
algilart iizerindeki etkisinin ters yonli oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Orgiitsel adalet
algisindaki degisimin %36,7 sinin nepotizm uygulamalarma bagl oldugu goriilmiistiir. (R=
0,605, R2= 0,367, F=147,533, p=0,000*%). Nepotizm uygulamalarina yonelik tutumlar
arttikca Orgilitsel adalet algisinin azalacagi goriilmektedir. Analiz sonucunda H4 hipotezi

desteklenmistir.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin Orgiitsel adalet algilarinin aktivite

tercihleri lizerindeki etkisinin olumlu oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Aktivite tercihlerinin
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%01,1’nin oOrglitsel adalet algilarmma bagh oldugu goriilmistir. (R= 0,074, R2= 0,011,
F=1,396, p=0,000*). Analiz sonucunda Orgiitsel adalet algilarina yonelik tutumlar arttikca
bireylerin aktivite tercihlerini de degisecegi goriilmektedir. Analiz sonucunda H5 hipotezi

desteklenmistir.

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda bireylerin nepotizm uygulamalarinin aktivite
tercihleri lizerindeki etkisinin olumlu oldugu goriilmiistiir (p<0.050). Aktivite tercihlerinin
%0,05’inin nepotizm uygulamalarma bagli oldugu goriilmiistir. (R= 0,074, R2= 0,005,
F=1,396, p=0,000*). Analiz sonucunda nepotizm uygulamalarinin aktivite tercihlerini

etkiledigi goriilmektedir. Analiz sonucunda H6 hipotezi desteklenmistir.

Orgiitsel adalet algis1 ve aktivite tercihleri arasindaki iliskiyi belitflemek amaci ile yapilan
korelasyon analizi sonucunda; Toplumsal duyarlilik aktiviteleri ile arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski gorilmus.(r=217**, p=000). Bu deger p=0,00 (p<0,050) anlamlilik
diizeyinde orgiitsel adalet algis1 ile toplumsal duyarlilik aktiviteleri arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin varligma isaret etmektedir. Orgiitsel adalet algisi artirmaya yodnelik yapilan
caligmalar artirildik¢a bireylerin toplumsal duyarhilik aktivitelerine yonelimlerinin de %21,7
oraninda artacagi gorilmiistiir. Fakat diger aktivite tiirleri ile arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir iligkiye rastlanmamustir.

Nepotizm algilar1 ve aktivite tercihleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile yapilan
korelasyon analizi sonucunda; Toplumsal duyarlilik aktiviteleri ile arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski goriilmiis.(r= -,136*, p=,029). Bu deger p=0,00 (p<0,050) anlamlilik
diizeyinde nepotizm algist ile toplumsal duyarlilik aktiviteleri arasinda ters yonlii bir iligkinin
varligina isaret etmektedir. Nepotizm uygulamalarini artirmaya yonelik yapilan g¢aligmalar
arttikca bireylerin toplumsal duyarlilik aktivitelerine yonelimlerinin de %]13,6 oraninda
azalacagi goriilmiistiir. Fakat diger aktivite tlrleri ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iligkiye rastlanmamustir.

Nepotik uygulamalarin oldugu orgiitlerde bireylerin orgiite duydugu giiven, orglitsel adalet
vb. algilar1 negatif yonde etkilenecektir. Bu durum ise Orgitl olumsuz etkileyecektir.
Orgiitteki nepotik uygulamalar1 ortadan kaldirmak ve is gorenlerin drgiitsel giiven, orgiitsel
adalet gibi orgiite faydali olacak algilarin1 pozitif yonde gelistirecek bazi Onerilerde

bulunulabilir.

Bunlar1 su sekilde siralayabiliriz (Altintas, 2020: 72; Polat, 2012: 132);

368



Yavuz & Gilger / JRTR 2021, 8 (3), 355-372

Orgiitteki isveren ve ydneticilere nepotizm olgusu hakkinda egitim verilmeli, nepotik
uygulamalarin Orgiite olan etkileri hakkinda farkindalik saglanmali, Profesyonel kisilerin
dahil oldugu bir insan kaynaklar1 departmani olusturmali, Terfi sistemini adil bir teraziye
oturtmali, Karar mercileri duygulari ile degil mantik ¢ercevesinde hareket etmeli, hiikiimet
nepotik uygulamalar gibi isgiicli arasinda haksiz rekabete yol agan kayirmacilik gesitlerine
kars1 yasal kural ve diizenlemeler belirlemeli ve yaptirimlar uygulamali.Yine bunlarin yani
sira ise basvuran veya ise alinacak akrabalara yonelik yeterlilik ve liyakat kurallar
olusturulmali. Yoneticiler biitiin is gorenlere esit ve adaletli muamele gostermeli. Isverenin
orgiitiinde calisan bir akrabasi var ise herhangi bir nepotik uygulamanin olmadig diger is
gorenlere hissettirilmelidir. Orgitler belli bir amaca yonelik olarak kurulur ve bu amaca

ulagmak ve orgiitiin devamliligin1 saglamak i¢in profesyonellikten sasmamalidir.
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