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TURIZM VE KONAKLAMA iSLETMELERINDE YESIL YONETIM: KAVRAMSAL VE
BiBLIYOMETRIK BiR INCELEME

GREEN MANAGEMENT IN TOURISM AND HOSPITALITY ENTERPRISES: A CONCEPTUAL AND
BIBLIOMETRIC REVIEW

Hiiseyin OZKAYA? Akyay UYGUR"

Ozet
Bu ¢alismanin amaci, turizm ve konaklama isletmeleri baglaminda yesil yonetim literatiiriiniin gelisim seyrini, kavramsal yonelimlerini ve bilgi
iretim yapisini bibliyometrik analiz yontemi araciligtyla sistematik bicimde incelemektir. Arastirma kapsaminda, Web of Science veri tabaninda yer
alan ve “tourism”, “hospitality” ve “green management” anahtar kelimelerini igeren yayinlar analiz edilmistir. Elde edilen veriler, VOSviewer
programi kullanilarak anahtar kelime es-olusum aglari, iilkelere gore is birligi aglari, yazar aglar1 ve kaynak (dergi) aglan gergevesinde
degerlendirilmistir. Bulgular, literatiiriin kavramsal ¢ekirdeginin siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir turizm, konaklama ve yesil insan kaynaklar
yOnetimi gibi temalar etrafinda sekillendigini gdstermektedir. Ayrica akademik iiretimin belirli iilkeler, etkili yazarlar ve onde gelen dergiler
¢evresinde yogunlastig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, yayin sayisi ile atif etkisinin her zaman paralel ilerlemedigi ve literatiirde nitel etkinin
belirleyici bir rol oynadig: tespit edilmistir. Yesil yonetimin turizm ve konaklama literatiiriinde gegici bir egilim olmanin tesine gecerek disiplinler
arasi, kalici ve stratejik bir arastirma alanma doniistiigi goriilmektedir. Gelecekte yapilacak calismalarin, orgiitsel siiregler, insan kaynaklari
uygulamalart ve calisan davranislarini merkeze alan ¢ok diizeyli yaklasimlar benimsemesinin alanin gelisimine 6nemli katkilar saglayacagi

ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm ve Konaklama Isletmeleri, Yesil Yénetim, Bibliyometrik Analiz

Abstract
The aim of this study is to systematically examine the evolution, conceptual orientations, and knowledge production structure of the green

management literature in the context of tourism and hospitality through bibliometric analysis. Within the scope of the research, publications indexed
in the Web of Science database containing the keywords “tourism,” “hospitality,” and “green management” were analyzed. The obtained data were
evaluated using VOSviewer software within the framework of keyword co-occurrence networks, country collaboration networks, author networks,
and source (journal) networks. The findings indicate that the conceptual core of the literature is shaped around themes such as sustainability,
sustainable tourism, hospitality, and green human resource management. In addition, it was determined that academic production is concentrated
around specific countries, influential authors, and leading journals. Furthermore, it was found that publication volume and citation impact do not
always progress in parallel, and that qualitative influence plays a decisive role in the literature. Green management is observed to have evolved
beyond a temporary trend into a multidisciplinary, persistent, and strategic research field in the tourism and hospitality literature. It is anticipated
that future studies adopting multi-level approaches focusing on organizational processes, human resource practices, and employee behaviors will
make significant contributions to the development of the field.

Keywords: Tourism and Hospitality Enterprises, Green Management, Bibliometric Analysis
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1. Giris

Sanayi devriminden itibaren ivme kazanan iiretim ve tiikketim faaliyetleri, giiniimiizde
kiiresel lgekte ciddi ¢evresel tahribatlara ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesine yol
agmustir. Iklim degisikligi, biyolojik cesitliligin azalmas1 ve kirlilik gibi sorunlar,
toplumsal farkindaligin artmasina ve siirdiiriilebilirlik kavramimin kiiresel bir 6ncelik
haline gelmesine neden olmustur. Bu baglamda, ekonomik biiylime ile ekolojik dengenin
korunmasi arasindaki hassas dengenin saglanmasi, modern yonetim anlayisinin en temel
sorumluluklarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin yogun bir bigimde kullanildig1 turizm sektorii, cevresel
degisimlerden dogrudan etkilenen ve ayni zamanda bu degisimler {izerinde belirgin bir
etkiye sahip olan dinamik bir yap1 sergilemektedir. Turistik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi,
biiyiik 6l¢iide bozulmamis bir ekosistemin varligina baglidir. Ancak sektoriin biiyiime hizi
ve operasyonel siireglerin dogasi, dogal ¢evre lizerinde ciddi bir baski olusturmaktadir.
Bu paradoks, turizm paydaglarinin ¢evresel sorumluluklarini yeniden goézden
gecirmelerini ve proaktif yaklagimlar gelistirmelerini zorunlu kilmistir.

Turizm sektoriiniin temel yap1 taglarindan biri olan konaklama isletmeleri, enerji ve su
tilkketimi ile atik iiretimi acisindan en yliksek ¢evresel ayak izine sahip birimler arasinda
yer almaktadir. Tiiketicilerin ¢evre dostu {iriin ve hizmetlere olan egilimlerinin artmasi ve
uluslararas1 ¢evre standartlarinin sikilagsmasi, bu isletmeleri geleneksel yonetim
modellerinden uzaklastirarak "yesil yonetim" felsefesini benimsemeye itmistir. Yesil
yonetim, isletmelerin stratejik hedeflerinden operasyonel siireclerine kadar her asamada
cevresel duyarliligit merkeze alan, kaynak verimliligini artiran ve kurumsal imaji
giiclendiren bir model olarak kabul edilmektedir.

Akademik literatiirde yesil yonetim ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalar1 iizerine yapilan
calismalarin sayisi son yillarda 6nemli bir artis gostermistir. Ancak bu alandaki bilimsel
birikimin hangi yonde gelistigi, odaklanilan temel temalar ve mevcut literatiirdeki
bosluklarin tespit edilmesi, konunun gelecekteki seyrini anlamak agisindan kritik bir
Oneme sahiptir. Bilginin bu denli hizli iiretildigi bir donemde, mevcut caligmalarin
sistematik bir bigimde haritalandirilmas1 ve akademik egilimlerin ortaya konulmasi
gerekliligi dogmaktadir. Bu baglamda gergeklestirilen ¢alismanin temel amaci, turizm ve
otel isletmelerinde yesil yoOnetim konusunun yer aldigi akademik ¢alismalarin

bibliyometrik bir analizini yapmaktur.
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Bu calisma ile ilgili literatiiriin mevcut durumunun panoramik bir perspektifle sunulmast
ve bu alanda yapilacak gelecek arastirmalar i¢in kuramsal bir 6n ¢aligsma (preliminary
study) olusturulmasi hedeflenmektedir.

2. Turizm ve Otel Isletmelerinde Yesil Yonetim: Kavramsal Cerceve

Kiiresel olgekte artis gosteren cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla tiikkenmesi,
toplumsal farkindaligin artmasina ve siirdiiriilebilirlik kavramimin tiim sektorlerde
oncelikli hale gelmesine neden olmustur (Sidal ve Glimiis, 2023). Turizm sektorii, dogasi
geregi cevresel kaynaklar1 yogun bir sekilde kullanan ve bu kaynaklara bagimli olan bir
yap1 sergilemektedir; bu durum, sektor paydaslarinin gevreyi korumaya yonelik ciddi
adimlar atmasim1 zorunlu kilmaktadir (Arslaner, 2020). Scholz (2019) tarafindan
vurgulandig1 iizere, siirdiiriilebilirlik giinlimiizde diinya turizminin en temel
onceliklerinden biri olarak kabul edilmekte ve konaklama isletmeleri bu siirecin
merkezinde yer almaktadir. Turistik tiiketicilerin ¢evre dostu {iriin ve hizmetlere olan
egilimlerinin artmasi, isletmeleri sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini da yerine getirmeye itmektedir (Seyhan ve Yilmaz, 2010).

Yesil yoOnetim anlayisi, isletmelerin faaliyetlerini ¢evresel sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda siirdiirmelerini ve ekonomik biiylime ile dogal kaynaklarin korunmasini
uzun vadeli bir perspektifte biitlinlestirmelerini ifade etmektedir (Gokdeniz, 2018). Bu
yaklagim, kaynaklarin etkin kullanimi, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi siireclerin
stratejik yonetim uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini ongérmektedir
(Cilingir ve Erkilig, 2022). Konaklama igletmeleri 6zelinde yesil yonetim; operasyonel
stireclerin ¢evreye olan olumsuz etkilerini minimize etmeyi amaglayan, proaktif bir
yonetim felsefesi olarak tanimlanmaktadir (Scholz vd., 2020). Bu baglamda, isletmelerin
misyon ve vizyonlarinin c¢evresel hedefler dogrultusunda yenilenmesi, kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahip goriilmektedir (Gudiil ve
Sagir, 2024).

Isletme fonksiyonlar1 agisindan degerlendirildiginde yesil yonetim, ¢ok boyutlu bir yap:
sergilemektedir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin ¢evre bilincini artirmayi,
yesil yetkinlikler kazandirmay1 ve orgiitsel yesil kiiltiirii insa etmeyi hedefleyen bir siire¢
olarak oOne c¢ikmaktadir (Sidal ve Giuimiis, 2023). Calisanlarin yesil Orgiitsel
davranislarinin tesvik edilmesi, isletmenin ¢evresel performansini dogrudan etkileyen bir

faktor olarak nitelendirilmektedir “(Giidiil ve Sagir, 2024). Ote yandan, yesil pazarlama
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faaliyetleri araciligtyla isletmeler, ¢evre dostu imajlarini gii¢lendirerek rekabet avantaji
elde etmeye caligmaktadir (Syhan ve Yilmaz, 2010; Atay ve Dilek, 2013). Ayrica, tedarik
siireclerinde cevre kriterlerinin gozetilmesi olarak tanmimlanan yesil tedarik zinciri
yonetimi, isletme performansinin artirilmasinda stratejik  bir degisken olarak
degerlendirilmektedir (Akandere ve Zerenler, 2017).

Uygulama diizeyinde, konaklama tesislerinde enerji tasarrufu, su yonetimi, atik azaltma
ve geri doniisiim faaliyetleri yesil yonetimin temel taslarini olusturmaktadir (Deste vd.,
2018; Laspifias ve Tayco, 2025). Ozellikle kiigiik 6lgekli isletmelerin kati atik y&netimi
konusundaki katkilari, yerel diizeyde siirdiiriilebilirligin saglanmasi bakimindan dikkat
cekicidir (Agyeiwaah, 2020). Teknolojik gelismelerle birlikte, yesil bilisim
uygulamalarina yonelik inan¢ ve tutumlarin da kurumsal ¢evre politikalarina entegre
edilmeye baslandigr  gozlemlenmektedir (Akmn, 2022). Bu uygulamalarin
standardizasyonu ve belgelendirilmesi noktasinda, "Yesil Yildiz", "Mavi Bayrak" ve
"Green Key" gibi eko-etiketler, isletmelerin cevresel duyarlilifini simgeleyen ve
turistlerin konaklama tercihlerini etkileyen 6nemli araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Ertas vd., 2018; Yurtlu vd., 2021; Zeydan ve Giirbiiz, 2021).

Yesil yonetim uygulamalarinin basarisi, biiyiik dlglide {ist diizey yoOneticilerin ¢evresel
tutumlarina ve stratejik planlama becerilerine dayanmaktadir (Celik ve Cevirgen, 2021;
Cilingir ve Erkilig, 2021). Yoneticilerin ¢evreye duyarli bir isletmecilik anlayisini
benimsemesi hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de isletme basarisina pozitif
katki saglamaktadir (Tiirk ve Kara, 2018). Ancak uygulama silirecinde maliyetler,
personel egitimi eksikligi ve yasal diizenlemeler gibi ¢esitli engellerle karsilagildigi da
ifade edilmektedir (Hobson ve Essex, 2001, Laspifas ve Tayco, 2025). Konaklama
sektoriinde yesil yonetimin benimsenmesi, sadece bir imaj calismasi degil, degisen
tiiketici beklentilerine yanit veren ve ekosistemin korunmasini odagina alan biitlinsel bir
stratejik zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

3. Yontem

Turizm ve konaklama isletmelerinde yesil yonetim literatiiriiniin bilimsel gelisimini ve
alandaki egilimleri incelemek amaciyla bu arastirmada betimsel 6zellikler tasiyan bir
tarama modeli benimsenmistir. Bu model, ilgili literatiiriin sistematik bigimde analiz
edilmesine ve mevcut bilgi birikiminin biitiinciil bir ¢ercevede degerlendirilmesine

olanak saglamaktadir. Arastirma kapsaminda nicel arastirma ydntemlerinden biri olan
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bibliyometrik analiz teknigi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma
alanindaki bilimsel yayinlarin ve atif iliskilerinin istatistiksel yontemlerle incelenmesini
miimkiin kilarak literatiiriin entelektiiel yapisin1 ortaya koymaktadir (Van Raan, 2005;
Donthu vd., 2021). Bu dogrultuda, turizm ve konaklama baglaminda yesil yonetim
literatiiriine iligkin veriler Web of Science veri tabanindan elde edilmistir.
Aragtirma kapsaminda belirlenen temel sorular su sekildedir:
1. Turizm ve otelcilikte yesil yonetim alaninda yayimlanan g¢alismalarin yillara
gore dagilimi nasil bir gelisim gostermektedir?
2. [llgili literatiirde en sik kullanilan anahtar kelimeler ve kavramsal kiimeler
nelerdir?
3. Yesil yonetim arastirmalarinda hangi tilkeler 6n plana ¢ikmaktadir?
4. Alan icerisinde en fazla atif alan makaleler ve akademik etkisi yiiksek yazarlar
hangileridir?
5. Konuyla ilgili yayinlarin yogunlastig1 dergi bilgileri nelerdir?
Aragtirmanin verileri, 1 Kasim 2025 tarihinde diinyanin en saygin akademik wveri
tabanlarindan biri olan Web of Science (WoS) iizerinden temin edilmistir. Veri toplama
stirecinde, turizm ve konaklama sektdrii ile yesil yonetim arasindaki iligkiyi saptamak
amaciyla "tourism", "hospitality" ve "green management" anahtar kelimeleri kullanilarak
"konu" (topic) baglaminda bir tarama gergeklestirilmistir. Bu tarama stratejisi; ilgili
kavramlarin ¢alismalarin basliginda, 6zetinde veya anahtar kelimelerinde yer aldig1 tiim
yaynlar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Elde edilen veri seti, 2017 yilindan 2026
yilina kadar olan siireci kapsayan toplam 303 adet yayindan olusmaktadir.
Degerlendirme siirecinde elde edilen bibliyometrik verilerin gorsellestirilmesi ve bilimsel
aglarin haritalandirilmasi amaciyla VOSviewer 1.6.20 istatistik programi kullanilmastir.
VOSviewer; anahtar kelime es-dizimi, yazar is birligi aglar1 ve atif analizleri gibi
karmasik verileri grafiksel haritalara doniistiirerek literatiirdeki arastirma bosluklarinin ve
yogunlagsma alanlarinin tespit edilmesini kolaylagtirmaktadir (Van Eck ve Waltman,
2010). Calisma, kamuya acik ikincil veriler lizerinden yiiriitiildiigii ve bibliyometrik bir
analiz niteligi tasidigr i¢in etik kurul onayr gerektirmemektedir. Arastirma boyunca
akademik etik ilkelere sadik kalinmig ve yararlanilan tiim kaynaklara usuliine uygun atif

yapilmistir.
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4. Bulgular

Web of Science veri tabanindan elde edilen ham veriler, VOSviewer 1.6.20 programi
araciligiyla sistematik olarak analiz edilmis ve gorsellestirilmistir. Analizler; anahtar
kelime ag analizleri, yazar bazli atif eslesmeleri ve kaynak (dergi) analizleri olmak {izere
cok boyutlu bir perspektifle gerceklestirilmistir. Bulgularin sunumunda ilk asama olarak,
turizm ve otelcilikte yesil yonetim literatiiriiniin zamansal gelisimini ortaya koymak

amaciyla yaymlarin yillara gore dagilimi ve artis egilimleri incelenmistir.
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Sekil 1. Yillara Goére Dagilim

Sekil 1 incelendiginde, 2017-2022 déneminde yayin sayisinin kademeli bir artis egilimi
sergiledigi, 2023 yil1 itibariyla ise belirgin bir sigcrama yasandig1 goriilmektedir. 2024 ve
2025 yillarinda artis egiliminin devam etmesi, turizm ve konaklama isletmelerinde yesil
yonetim konusuna yonelik akademik ilginin son yillarda hizla gii¢lendigine isaret
etmektedir. 2026 yilina iliskin diisiik deger ise yilin heniiz tamamlanmamis olmasiyla
aciklanabilir. Bu bulgular, konunun giincel, dinamik ve gelismekte olan bir aragtirma alani
oldugunu gostermektedir.

4.1. Anahtar Kelime Ag Analizi

Bibliyometrik anahtar kelime ag1 analizi, minimum 5 tekrar kriteri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Tarama siireci, Turizm (Tourism), Konaklama (Hospitality) ve Yesil
Yonetim (Green Management) kavramlari c¢ercevesinde yapilandirilmis; analiz
kapsaminda veriler Web of Science veri tabanindan elde edilmistir. Gergeklestirilen analiz
sonucunda, esik degeri karsilayan toplam 29 anahtar kelimenin ag yapisina dahil oldugu

ve bu kelimelerin 6 ayr1 kiime (cluster) altinda toplandig1 belirlenmistir.
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Sekil 2. Anahtar Kelime Ag Analizi

Sekil 2’ye gore agin merkezinde siirdiiriilebilirlik (Sustainability) kavraminin yer aldig:
goriilmektedir. Bu kavramin en yiiksek baglanirlik ve yogunluk degerlerine sahip olmasi,
turizm ve konaklama literatiiriinde ¢evresel, yonetsel ve oOrglitsel tartismalarin biiyiik
Olciide siirdiiriilebilirlik ekseninde sekillendigini gdstermektedir. Turizm (Tourism),
konaklama (Hospitality), siirdiiriilebilir turizm (Sustainable Tourism) ve yesil insan
kaynaklar1 yonetimi (Green Human Resource Management) gibi kavramlarla kurulan
giiclii iligkiler, alanin ¢ok boyutlu ve disiplinler aras1 bir karaktere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Birinci kiimede, yesil insan kaynaklar1 yonetimi (Green Human Resource Management),
yesil tedarik zinciri yonetimi (Green Supply Chain Management), yesil turizm (Green
Tourism), sistematik literatiir incelemesi (Systematic Literature Review) ve turizm ve
konaklama (Tourism and Hospitality) kavramlarinin bir arada konumlandigi
belirlenmistir. Bu kiime, siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim yaklagimlarinin 6zellikle insan
kaynaklar1 politikalar1 ve orgiitsel siirecler tizerinden ele alindigini; ayn1 zamanda alan
yazinda sentezleyici ve biitiinlestirici ¢alismalarin arttigini gdstermektedir. ikinci kiimede
cevresel yonetim (Environmental Management), yesil pazarlama (Green Marketing),
yesil uygulamalar (Green Practices), yesil restoran (Green Restaurant), konaklama

endistrisi (Hospitality Industry) ve konaklama yonetimi (Hospitality Management)
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kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kiime, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6zellikle
konaklama ve yiyecek-igecek isletmelerinde operasyonel ve pazarlama temelli bir bakis
acistyla ele alindigini ortaya koymaktadir.

Ugiincii kiimede kurumsal sosyal sorumluluk (Corporate Social Responsibility), gevresel
stirdiiriilebilirlik (Environmental Sustainability), siirdiiriilebilir uygulamalar (Sustainable
Practices), konaklama (Hospitality), oteller (Hotels) ve turizm (Tourism) kavramlarinin
birlikte yogunlastig1 goriilmektedir. Bu yapi, siirdiiriilebilirlik tartismalarinin 6zellikle
otel igletmeleri baglaminda kurumsal sorumluluk ve c¢evresel performans ekseninde ele
alindigim1 gostermektedir. Dordiincli kiimede cevre (Environment), yesil inovasyon
(Green Innovation), otel endiistrisi (Hotel Industry) ve siirdiiriilebilir kalkinma
(Sustainable Development) kavramlarinin bir araya geldigi belirlenmistir. Bu kiime,
yenilik¢i ¢cevresel uygulamalarin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin, otel isletmeleri
baglaminda stratejik bir unsur olarak ele alindigini ortaya koymaktadir.

Besinci kiimede sertifikasyon (Certification), g¢evresel uygulamalar (Environmental
Practices), yonetim (Management) ve siirdiiriilebilir turizm (Sustainable Tourism)
kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu kiime, siirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesi, belgelendirilmesi ve
yonetsel sistemler araciligiyla kurumsallastirilmasina odaklanan caligmalari temsil
etmektedir. Altinc1 kiimede ise g¢evresel farkindalik (Environmental Awareness), yesil
oteller (Green Hotels) ve ¢evre yanlisi davranis (Pro-Environmental Behavior)
kavramlarinin birlikte konumlandigi goriilmektedir. Bu yapi, bireylerin ve calisanlarin
cevreye duyarl tutum ve davraniglarini merkeze alan mikro diizeyli ¢aligmalara isaret
etmektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda, turizm ve konaklama literatiiriinde siirdiirtilebilirligin
yalnizca cevresel bir kavram olarak degil; yonetim, insan kaynaklari, pazarlama,
kurumsal sosyal sorumluluk, davranigsal yaklasimlar ve sertifikasyon sistemleri ile
biitiinlesik bi¢cimde ele alindigr goriilmektedir. Anahtar kelimeler arasindaki giiclii
baglantilar, alanin parcgali bir yapidan ziyade yiiksek diizeyde biitiinlesmis bir aragtirma
agina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir turizm ve konaklama
alaninda c¢ok disiplinli ve ¢ok diizeyli arastirmalarin gelecekte daha da artacagina isaret

etmektedir.
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4.2. Ulkelere Gore Ag Analizi

Bibliyometrik analiz kapsaminda {ilkeler arasi bilimsel tiretim ve is birligi yapisi en az 5
yayin ve 50 atif kriterine gore incelenmis; tarama siireci Turizm (Tourism), Konaklama
(Hospitality) ve Yesil Yonetim (Green Management) kavramlari temel alinarak Web of
Science veri tabaninda gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda, belirlenen esik degerleri
kargilayan tlkelerin yayin sayilart (Documents) ve atif sayilari (Citations) dikkate
alimarak {lkeler aras1 is birligi ag olusturulmustur. Ortaya c¢ikan ag yapisi,
stirdiiriilebilirlik temelli turizm ve konaklama literatiiriiniin kiiresel dagilimin ve tilkeler

arasi etkilesim Oriintiilerini agik bigimde ortaya koymaktadir.
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Sekil 3. Ulkelere Gore Yayin ve Atif Ag Analizi
Sekil 3’te yer alan ag verileri incelendiginde, Cin (People’s Republic of China), ispanya
(Spain) ve Amerika Birlesik Devletleri (USA)’nin yayin sayist acisindan 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Cin’in yayin sayisinin ylksek olmasina karsin, ABD’nin daha sinirh
sayida calismayla yiiksek atif degerlerine ulagmasi, bu iilkenin alan {izerindeki akademik
etkisinin giiclii oldugunu gostermektedir. Benzer bigimde Ingiltere (England) ve
Avustralya (Australia) da gorece daha diisiik yaymn sayisina ragmen yiiksek atif

performansi sergileyerek literatiirde merkez1 bir konum elde etmistir.
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Ulke is birligi ag1 gorsellestirildiginde, Ispanya (Spain), Cin (People’s Republic of
China), ABD (USA) ve Ingiltere (England)’nin agin merkezinde yer aldig1 ve bircok iilke
ile giiclii baglantilar kurdugu goriilmektedir. Bu durum, séz konusu iilkelerin yalnizca
yayin iiretiminde degil, ayn1 zamanda uluslararasi akademik is birliklerinde de belirleyici
aktorler oldugunu gostermektedir. Ozellikle ispanya’nin Avrupa merkezli; ABD ve Cin’in
ise kiiresel 6l¢ekte genis is birligi aglarina sahip oldugu anlagilmaktadir.

Agm diger kiimelerinde Suudi Arabistan (Saudi Arabia), Misir (Egypt) ve Umman
(Oman)’in Orta Dogu merkezli bir alt yapr olusturdugu; bu iilkelerin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve yesil uygulamalar baglaminda bolgesel bir is birligi egilimi
sergiledigi gozlemlenmektedir. Benzer sekilde Pakistan (Pakistan), Giliney Kore (South
Korea), Malezya (Malaysia) ve Portekiz (Portugal)’in Asya ve Avrupa arasinda koprii
niteligi tagtyan bir etkilesim alani olusturdugu goriilmektedir.

Tiirkiye (Tiirkiye)’'nin ag yapisinda orta diizey bir konumda yer aldig1; 6zellikle italya
(Italy), Hindistan (India) ve Vietnam (Vietnam) gibi iilkelerle baglantilar kurdugu
belirlenmistir. Yayin ve atif sayilarinin gorece siirli olmasina ragmen Tiirkiye’nin farkli
kiimelerle iliski kurmasi, alan yazina entegre olma egiliminin bulundugunu
gostermektedir. Bu durum, gelecekte uluslararasi ortakli caligmalar yoluyla etki giiciiniin
artirilabilecegine isaret etmektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda, siirdiiriilebilir turizm ve konaklama literatiiriiniin
belirli iilkelerde yogunlastigi; buna karsin ¢ok merkezli ve kiiresel bir is birligi yapisinin
giderek giiclendigi goriilmektedir. Yayimn sayist ile atif etkisinin her zaman paralel
ilerlemedigi; bazi iilkelerin smurli iretimle yiiksek akademik etki olusturabildigi
anlasilmaktadir. Bu bulgular, alanin yalnizca nicel iiretim iizerinden degil, nitel etki,
uluslararasi is birligi ve ag merkeziligi lizerinden degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

4.3. Yazarlara Gore Yayin ve Atif Ag Analizi

Yazar ag1 analizi, Turizm (Tourism), Konaklama (Hospitality) ve Yesil Yonetim (Green
Management) temelli literatiirii kapsayacak bigimde Web of Science veri tabaninda
gerceklestirilmistir. Analizde, alanda siireklilik gosteren ve bilimsel etki diizeyi belirli bir
esik degerin iizerinde olan arastirmacilarin belirlenmesi amaciyla en az 3 yayin ve 50 atif
kriteri uygulanmistir. Bu 6lgiitler dogrultusunda secilen yazarlar arasindaki ortak yazarlik

iligkileri gorsellestirilmis ve yazarlar arasi is birligi oriintiileri analiz edilmistir.
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Sekil 4. Yazarlara Gore Ag Analizi
Sekil 4’te yer alan ag verileri incelendiginde, Al-Rmeedy, Bassam Samir’in yayin sayisi
ve ag merkeziligi agisindan 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. S6z konusu yazarin hem tiretkenlik
hem de atif performansi bakimindan agin merkezinde konumlandig1 ve farkli yazar
kiimeleriyle baglantilar kurdugu belirlenmistir. Bu durum, ilgili yazarin stirdiiriilebilir
turizm ve yesil yonetim literatiiriinde yonlendirici ve birlestirici bir role sahip oldugunu
gostermektedir.
Atif sayilan dikkate alindiginda, Karatepe, Osman M. nin gdrece sinirli yayin sayisina
ragmen yiiksek atif degerine ulastigi goriilmektedir. Bu bulgu, ilgili yazarin
caligmalarinin alan {izerinde yiiksek etki yarattigini ve 6zellikle konaklama sektoriinde
Orgiitsel davranig, insan kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik temelli ¢aligmalarda referans
noktas1 olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde Rezapouraghdam,
Hamed, Han, Heesup ve Chou, Sheng-Fang gibi yazarlarin da yiiksek atif diizeyleriyle
literatiirde giiclii bir etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir.
Ag gorsellestirmesi incelendiginde, yazarlarin birden fazla alt kiimeye ayrildigi ve bu
kiimelerin belirli tematik yakinliklar etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Han, Heesup,
Filimonau, Viachaslau ve Melissen, Frans gibi yazarlarin ayni kiimeler igerisinde yer
almasi, bu aragtirmacilarin 6zellikle siirdiirtilebilir turizm, ¢cevresel davranislar ve politika
temelli yaklagimlar iizerinden ortak bir literatiir hatt1 olusturduklarini géstermektedir. Bu
kiimelerdeki baglarin gérece yogun olmast, uzun siireli ve tekrarlayan is birliklerine isaret

etmektedir.
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Diger yandan Alreahi, Mahmoud, Srivastava, Shalini ve Karatepe, Osman M.’ nin yer
aldig1 kiimenin, oOrgiitsel yonetim, insan kaynaklar1 ve calisan odakli stirdiiriilebilirlik
temalar1 etrafinda sekillendigi anlasilmaktadir. Bu kiimenin farkli yazar gruplariyla
baglantilar kurmasi, s6z konusu temalarin literatiirde koprii rolii istlendigini
gostermektedir. Ozellikle insan kaynaklar1 ve liderlik temelli ¢alismalarin, cevresel
stirdiiriilebilirlik literatiirii ile gii¢lii bigimde biitiinlestigi goriilmektedir.

Genel olarak incelendiginde, yazar agi analizi; siirdiirilebilir turizm ve konaklama
literatiiriiniin belirli ¢ekirdek yazarlar etrafinda yogunlastigini, buna karsin farkli tematik
kiimeler arasinda anlamli gecgislerin bulundugunu ortaya koymaktadir. Yayin sayist ile atif
etkisinin her zaman paralel ilerlemedigi; baz1 yazarlarin sinirli sayida ¢alismayla yiiksek
akademik etki olusturabildigi anlasilmaktadir. Bu bulgular, alanin yalnmizca iiretkenlik
tizerinden degil; bilimsel etki, ag merkeziligi ve is birligi siirekliligi baglaminda
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir.

4.4. Kaynaklara Gore Yayin ve Atif Ag Analizi

Kaynak (dergi) ag1 analizi, Turizm (Tourism), Konaklama (Hospitality) ve Yesil Yonetim
(Green Management) temelli literatiirii kapsayacak bigimde Web of Science veri
tabaninda gerceklestirilmistir. Analizde, alan yazinda siireklilik ve akademik etki diizeyi
belirli bir esik degerin tizerinde olan dergilerin belirlenmesi amaciyla en az 3 yayin ve 50
atif kriteri uygulanmistir. Bu 6l¢iitler dogrultusunda secilen dergiler arasindaki ortak atif
ve iligki yapilar1 incelenmis, alanin bilgi iiretiminde merkezi rol {istlenen yayin organlari

ortaya konulmustur.
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Sekil 5. Kaynaklara Gore Yaymn ve Atif Ag Analizi
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Sekil 5’te yer alan ag verileri incelendiginde, Sustainability dergisinin hem yayin sayisi
hem de atif sayisit acisindan acik ara one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu derginin agin
merkezinde konumlanmasi, siirdiiriilebilirlik temal1 turizm ve konaklama c¢alismalarinin
disiplinler aras1 bir ¢ercevede yogun bicimde bu dergide yayimlandigini1 gostermektedir.
International Journal of Hospitality Management ve Tourism Management gibi koklii
dergilerin ise daha sinirli yayin sayisina ragmen yiiksek atif degerleriyle literatiirde giiglii
bir etki alan1 olusturdugu anlagilmaktadir.

Ag gorsellestirmesi incelendiginde, Sustainability, International Journal of Hospitality
Management ve International Journal of Contemporary Hospitality Management
dergilerinin merkezi diigiimler olarak One ¢iktig1 goriilmektedir. Bu dergilerin hem
birbirleriyle hem de diger kaynaklarla giiglii baglar kurmasi, siirdiirtilebilirlik, konaklama
yonetimi ve ¢agdas turizm arastirmalarinin ortak bir bilgi havuzu etrafinda sekillendigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle Journal of Sustainable Tourism’un bu merkezi yapi ile
giiclii iliskiler kurmasi, siirdiiriilebilir turizmin alanin teorik omurgasini olusturan baslica
arastirma eksenlerinden biri haline geldigini gostermektedir.

Diger bir kiimede Journal of Cleaner Production, Business Strategy and the Environment
ve Tourism Management Perspectives gibi dergilerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu yapi,
cevresel yonetim, siirdiiriilebilir iiretim ve stratejik yonetim perspektiflerinin turizm ve
konaklama literatiirii ile giderek daha fazla biitiinlestigine isaret etmektedir. Bu dergilerin
agin farkli noktalariyla baglanti kurmasi, siirdiiriilebilirlik tartismalarinin yalnizca turizm
odakli degil, daha genis bir isletme ve c¢evre yoOnetimi baglaminda ele alindigini
gostermektedir.

Agm gorece ¢evresel konumunda yer alan Cornell Hospitality Quarterly, Journal of
Hospitality & Tourism Research ve Journal of Hospitality Marketing & Management gibi
dergilerin ise daha spesifik alt temalara odaklanan ¢aligsmalarla literatiire katki sundugu
goriilmektedir. Bu dergilerin merkezle olan baglari, uygulama odakli ve sektorel
caligmalarin  kuramsal stirdiriilebilirlik literatiirii ile iligkilendirildigini ortaya
koymaktadir.

Genel degerlendirme kapsaminda, kaynak ag1 analizi; siirdiiriilebilir turizm ve konaklama
literatiirtiniin belirli dergiler etrafinda yogunlagtigini, buna karsin ¢evre, isletme ve strateji

temelli dergilerle giiclii bir disiplinler aras1 etkilesim i¢inde gelistigini gostermektedir.
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Yayin sayist ile atif etkisinin her zaman paralel ilerlemedigi; baz1 dergilerin sinirli sayida
calismayla yiliksek akademik etki olusturabildigi anlasilmaktadir. Bu bulgular, alanin
bilgi iiretim yapisinin merkezi dergiler, tematik uzmanlagma ve disiplinler arasi

biitiinlesme ekseninde sekillendigini ortaya koymaktadir.
5. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu caligmada, turizm ve konaklama isletmelerinde yesil yoOnetimin bilgi yapisi
bibliyometrik yontemler aracilifiyla ortaya konulmustur. Analiz bulgulari, yesil yonetim
kavraminin literatiirde merkezi ve biitiinlestirici bir rol lstlendigini gostermektedir.
Ozellikle yesil insan kaynaklar1 yénetimi (GHRM), insan kaynaklar1 uygulamalarinin
cevresel hedeflerle sistematik bigimde uyumlagtirilmasi olarak tanimlanmakta ve
sirdiiriilebilir  isletme performansinin artirilmasinda  kritik bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Suleman vd., 2025). Bu bulgu, yesil yonetim caligmalarinin
yalnizca c¢evresel uygulamalarla smirli kalmayip oOrgiitsel siiregler ve performans
ciktilartyla biitlinlestigini ortaya koyan onceki caligmalarla ortiismektedir.

Turizm ve konaklama sektoriinde yesil yonetim uygulamalarinin etkisini inceleyen
arastirmalar, bu uygulamalarin ¢aligsanlarin ¢evre dostu davranislarini tesvik ederek hem
cevresel performanst hem de siirdiiriilebilir turizm uygulamalarimi gelistirdigini
gostermektedir (Sitohang vd., 2024). Ozellikle yesil ise alim, egitim ve performans
degerlendirme gibi insan kaynaklari uygulamalarimin ¢alisan davraniglar iizerindeki
doniistiirticii etkisi, siirdiiriilebilirlik literatiiriinde vurgulanan davranigsal doniisiim
yaklasimiyla paralellik gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, sistematik
insan kaynaklar1 uygulamalarinin siirdiiriilebilir performans iizerindeki etkisini ortaya
koyan onceki calismalarla tutarlilik arz etmektedir (Palguna, 2021; Tambunan vd., 2024).
Bununla birlikte, analiz sonuglar1 yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin farkl
cografi baglamlarda benzer olumlu ¢iktilar iirettigini gdstermektedir. Ornegin Vietnam
baglaminda gercgeklestirilen g¢aligmalar, GHRM uygulamalarinin c¢alisanlarin yesil
davranislarin1 anlamli bigimde artirdigin1 ve bu davraniglarin ¢evresel performansa
dogrudan katki sagladigin1 ortaya koymaktadir (Mahran vd., 2025). Bu durum,
stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalarimin kiiltiirel ve yapisal farkliliklara ragmen
benzer etkiler iiretebildigini gostererek literatiirdeki genellenebilirlik tartigsmalarini

desteklemektedir.
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Buna karsin, literatiirde dikkat ¢eken 6nemli bir ayrigsma noktasi, farkindalik ile uygulama
arasindaki bosluktur. Bazi calismalar, insan kaynaklar1 yoneticilerinin yesil yonetim
konusunda yliksek farkindaliga sahip olmalarina ragmen bu farkindaligi uygulamaya
doniistiirmede sinirhiliklar yasadiklarii ortaya koymaktadir (Ozel Otel Aragtirmas,
2024). Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin yalnizca biligsel diizeyde kalmamasi
gerektigini, orgiitsel stratejiler ve performans mekanizmalariyla biitiinlesik bir sekilde ele
alinmasi gerektigini vurgulayan calismalarla ortiismektedir (Farid ve El-Sawalhy, 2016;
Alreahi, 2022). Ayrica, yesil insan kaynaklar1 yoOnetimi uygulamalarinin
stirdiiriilebilirligini sinirlayan g¢esitli yapisal ve yonetsel bariyerlerin varlig da literatiirde
vurgulanmaktadir. Yonetici desteginin yetersizligi, uygulamalarin sistematik bir
cerceveye oturtulamamasi ve ¢alisanlara yonelik yesil egitim eksiklikleri bu bariyerler
arasinda One c¢ikmaktadir (Alreahi, 2022). Bu tiir engellerin varligi, stirdiiriilebilirlik
stratejilerinin kurumsal diizeyde kalict hale gelmesini zorlastirmakta ve uygulama
basarisin1 sinirlamaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir performans odakli biitiinlesik
modellerin gelistirilmesi literatiirde Onerilen temel yonelimlerden biri olarak One
cikmaktadir.

Bibliyometrik bulgular, siirdiiriilebilir turizm literatiiriinde yesil yonetimin ¢evresel ve
orgiitsel performans boyutlarini biitiinlestiren ¢ok boyutlu bir aragtirma alani olarak
yukseldigini gostermektedir. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak arastirmalarda yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin yalnizca c¢alisan davraniglar1 iizerindeki etkilerinin degil,
ayn1 zamanda oOrgiitsel performans, inovasyon kapasitesi ve rekabet avantaji gibi ¢iktilar
tizerindeki etkilerinin de c¢ok degiskenli analitik modeller aracilifiyla incelenmesi
onerilmektedir. Ayrica farkli iilke ve kiiltiir baglamlarmi karsilastiran caligmalarin
artirllmasi, literatiirde gozlemlenen bolgesel yogunlasmalarin nedenlerini agiklamaya
katk1 saglayacaktir. Bunun yani sira, nitel ve karma yontem yaklagimlarinin kullanilmasi,
yesil yonetim uygulamalariin orgiitsel siiregler iizerindeki derinlemesine etkilerinin
anlasilmasia olanak tamiyacaktir. Son olarak, dijitallesme, yesil inovasyon ve
stirdiiriilebilir tiikketim gibi giincel arastirma alanlari ile yesil yonetim arasindaki iliskilerin

incelenmesi, alanin teorik ve uygulamali gelisimine 6nemli katkilar sunacaktir.
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Ozet
Bu arastirmanin amaci, Ankara ilinde yogunlastirilmig egitim veren Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde turizm egitimi alan dgrencilerin staj
yeterlilik diizeylerinin, isletme temsilcilerinin degerlendirmeleri dogrultusunda incelenmesidir. Arastirmada 6grencilerin staj siirecindeki durumlari,
cinsiyet, sinf diizeyi, 6grenim alani ve staj yapilan departman gibi degiskenler cercevesinde ele alinmis, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel
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edilen sonuglar, staj uygulamalarinin mesleki gelisimi destekleyen 6nemli bir arag oldugunu, ancak bu siirecin etkinliginin artirilabilmesi igin egitim

ile sektor arasindaki uyumun gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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1. Giris

Turizm sektori, gelismekte olan iilkelerde sanayinin alternatifi ve ekonomik kalkinmanin
itici glicii olarak degerlendirilen stratejik alanlardan biri olarak goriilmektedir. Bu
dogrultuda, Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu bir¢ok {ilke, turizm isletmelerinin say1
ve kapasitelerini ¢esitli tesvik mekanizmalariyla artirmaya yonelmis; 6zellikle 1980’11
yillardan itibaren hizla gelisen Tiirkiye turizmi fiziksel altyapt bakimindan 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Bununla birlikte, sektdriin emek yogun yapisi ve turistik iirliniin
kendine 6zgii nitelikleri dikkate alindiginda, nitelikli ve egitimli is giicline duyulan ihtiyag
daha belirgin héle gelmistir (Aksu ve Bucak, 2012).

Turizm {riiniiniin soyut niteligi, hizmet sunumu ile tiikketimin es zamanl gerceklesmesi
ve hata telafisinin smirli olmasi, hizmet kalitesini sektdorde merkezi bir konuma
tasimaktadir (Kizilirmak, 2000). Hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligi ise biiylik olgiide
miisteri memnuniyetine ve personelin niteligine baghdir. Ziyaretgilerin tiim ¢alisanlarla
etkilesim halinde olmasi, turizm ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve beceri diizeyini dogrudan
miisteri deneyimiyle iliskilendirmektedir (Oztiirk ve Seyhan, 2005). Rekabetin yogun
oldugu turizm sektoriinde siirdiiriilebilir basari; etkili iletisim, tekrar ziyaret niyeti
olusturma, dogal ve kiiltiirel degerleri koruma, hizmet standartlarin1 belirleme ve hata
payini minimize etme gibi ¢ok boyutlu yetkinlikleri gerektirmektedir. Bu yetkinliklerin
kazandirilmasi ise planli, uygulamaya dayali ve nitelikli bir turizm egitimiyle miimkiin
olmaktadir (Olal1, 1982; Mavis ve Kozak, 1992).

Turizm sektoriinde gorev alacak bireylerin mesleklerine yonelik olumlu tutum
gelistirmeleri, turist memnuniyeti ve sadakatinin saglanmasi acisindan kritik dneme
sahiptir (Jiang ve Tribe, 2009). Sektorde siirekliligin saglanabilmesi i¢in siirdiiriilebilir
bir turizm anlayisinin yani sira nitelikli insan kaynaginin varligi ve devamlilig
gerekmektedir (Solmaz ve Erdogan, 2013). Bu baglamda yalnizca turizm egitimi almak
degil, alinan egitimin diizeyi ve niteligi de sektdrel verimlilik iizerinde belirleyici bir
unsur olarak degerlendirilmektedir (Olcay ve Celik, 2010; Olcay ve Diizgiin, 2015).
Mesleki ve teknik egitim, bireylerin belirli bir meslege iliskin bilgi, beceri ve is
aligkanliklarin1 kazanmalarini saglayan ve ¢ok yonlii gelisimlerini hedefleyen bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Alkan vd., 2001; Ahipasaoglu vd., 2002; Aksu ve Bucak, 2012;
Ertiirk, 2023). Turizm egitimi de bu ¢ercevede, sektdre yonetici, uygulayici ve teknik

personel yetistirmeyi; ayni zamanda toplumda turizm bilincini gelistirmeyi
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amaglamaktadir (Ertiirk, 2023; Kiiglikahmetoglu ve Oktay, 2024). Bu siirecin en 6nemli
bilesenlerinden biri ise staj uygulamalaridir. Staj, teorik bilginin uygulamayla
biitlinlestirilmesini, mesleki deneyim kazanilmasini ve is yasamina uyumun artirilmasini
saglayan temel bir 6grenme siireci olarak degerlendirilmektedir (TDK, 2013; Aymankuy
vd., 2013). Turizm isletmelerinde gergeklestirilen stajlar, Ogrencilerin kariyer
farkindaligin1 artirmakta ve mesleki performanslarinin gelisimine katki saglamaktadir
(Bulug, 1992; Celik ve Tuna, 2012).

Tiirkiye, sahip oldugu dogal ve kiiltiirel miras sayesinde kiiresel turizm pazarinda 6nemli
bir konuma sahiptir. Bu potansiyelin etkin bicimde degerlendirilmesi, bolgesel kalkinma,
istthdam artig1 ve refah diizeyinin yiikseltilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir
(Uziimcii ve Alyakut, 2017). Tiirkiye Turizm Stratejisi’ne gdre nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi siirdiiriilebilir biiylimenin temel kosullari
arasinda gosterilmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007). 2028 yilina yonelik 100
milyon turist ve 120 milyar dolar gelir hedefleri dogrultusunda, sektorde gorev alacak
insan kaynaginin niteligi daha da kritik hale gelmistir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’de yogunlastirilmis egitim veren mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde turizm egitimi alan Ogrencilerin staj yeterliliklerinin, turizm sektdriinde
faaliyet gosteren igletme temsilcilerinin degerlendirmeleri dogrultusunda incelenmesi
amaclanmaktadir. Literatiirde agirlikli olarak yiiksekogretim diizeyindeki turizm
Ogrencilerinin staj siireglerine odaklanildigi, ortadgretim diizeyine iliskin ¢aligmalarin ise
simirlt kaldigr goriilmektedir. Ayrica 2015 yilinda gerceklestirilen mesleki egitim
diizenlemeleri sonrasinda uygulanan staj sisteminin sektore yansimalarini ele alan
arastirmalarin sayisi oldukca azdir. Bu aragtirmanin, s6z konusu boslugu doldurarak
egitim-sektér uyumunu isveren perspektifinden analiz etmesi ve politika yapicilara veri
temelli Oneriler sunmas1 hedeflenmektedir.

Arastirma, Ankara ilinde yogunlastirilmis egitim modeli uygulayan mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde 6grenim goren O6grencilerle sinirlidir ve degerlendirmeler sektor
temsilcilerinin goriislerine dayanmaktadir. Elde edilen bulgularin, mesleki turizm egitimi
programlarinin giincellenmesine, staj uygulamalarinin etkinliginin artirilmasina ve egitim
ile sektor arasindaki is birliginin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Bu
yOniiyle arastirmanin, Tilrkiye’nin 2028 y1l1 turizm hedeflerine ulasma siirecinde nitelikli

insan kaynaginin gelistirilmesine dolayli katki sunacagi 6ngoriilmektedir.
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2. Kavramsal Cerceve

2.1. Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve teknik egitimin, bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir meslege
yonlendirilmesini ve meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ile is aliskanliklarinin
kazandirilmasini amaglayan bir egitim siireci oldugu belirtilmektedir (MEB, 2019: 10;
Cigek, 2019). Bu egitim tiirinlin, bireyleri ig giicii piyasasina hazirlayarak mesleki
yeterlilik kazandirdigi ve boylece toplumsal gelisim ile ekonomik ilerlemeye katki
sundugu ifade edilmektedir (MEB, 2023). Bu yo6niiyle mesleki ve teknik egitim, yalnizca
bireysel istihdami1 degil, ayn1 zamanda {ilke ekonomisinin rekabet giiclinii de destekleyen
stratejik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik donilisim siireglerinin is gilicii piyasasinda
onemli degisimlere yol agtifi; yeni meslek alanlarinin ortaya c¢iktigt ve mevcut
mesleklerde beklenen yetkinliklerin farklilagtig1 belirtilmektedir (Alp ve Calis, 2022). Bu
siiregte analitik diisiinme, dijital yeterlilik ve problem ¢6zme becerilerinin 6n plana
ciktig1; mesleki egitimin ise bu yeni gereksinimlere yanit verebilecek temel araglardan
biri haline geldigi vurgulanmaktadir (Yildirim ve Carike¢i, 2017; Milli Egitim Bakanligi,
2022). Dolayisiyla mesleki ve teknik egitim programlarinin ¢agin ihtiyaglarina uygun
bicimde siirekli giincellenmesi zorunlu goriilmektedir (Girayhan, 2022).

Mesleki egitimin tarihsel gelisimine bakildiginda, Sanayi Devrimi dncesinde c¢iraklik
sistemi c¢ergevesinde yiiriitiilen uygulamalarin, artan nitelikli is gilicii ihtiyaci
dogrultusunda kurumsal bir yapiya evrildigi ifade edilmektedir (Toprak, 2018; Ozdemir,
2019). Glnlimiizde ise tretim ve teknolojideki hizli degisimlerin mesleki egitimin
dinamik bir yapida siirdiiriilmesini gerektirdigi; ihtiyaclara uyum saglama kapasitesi ile
egitimin etkinligi arasinda gii¢lii bir iliski bulundugu belirtilmektedir (Kaya ve Yilmaz,
2017). Bu cergevede mesleki ve teknik egitimin, bireyin zihinsel, duygusal, sosyal ve
ekonomik yonleriyle dengeli gelisimini hedefleyen ve belirli bir meslegin gerektirdigi
bilgi ile uygulama becerilerini kazandiran biitiinciil bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir
(Alkan vd., 1995; Alp ve Calis, 2022; Giirbiiz, 2024). Ayrica bu egitimin bireylere is
giivencesi, gelir artig1, mesleki hareketlilik ve sosyal uyum gibi 6nemli avantajlar sundugu
ifade edilmektedir (Sayak, 2024). Teknolojik gelismelerin hiz kazandig1 giiniimiizde
mesleki ve teknik egitimin siirdiiriilebilirliginin; giiclii altyapi, glincel program igerikleri

ve uluslararas1 yeterliliklerle uyumlu bir yapilandirma ile miimkiin olabilecegi
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belirtilmektedir (Eksioglu ve Taspinar, 2019; Balci, 2020; Cetin, 2021). Bu nedenle
mesleki ve teknik egitim, hem bireysel refahin hem de ulusal kalkinmanin temel
belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Kaya, 2015; Tamer,
2014).

2.1.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Kademeleri

Mesleki ve teknik egitim, bireylerin mesleki bilgi ve beceri kazanmalarini amaglayan ve
orglin ile yaygin egitim kapsaminda farkli kademelerde sunulan ¢ok katmanli bir
sistemdir (MEB, 2019; YOK, 2020). Ortadgretim diizeyinde, Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri ile Cok Programli Anadolu Liselerinde hem genel kiiltiir hem de mesleki dersler
verilmektedir (MEB, 2022; MEB, 2023). Bu diizeyde programlarin, tiretim ve
teknolojideki degisimlere uyum saglayacak bi¢imde giincellenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Tamer, 2014; Kaya ve Yilmaz, 2017).

Yiiksekogretim diizeyinde ise On lisans ve lisans programlari aracilifiyla belirli alanlarda
uzmanlasma saglanmaktadir (YOK, 2020). On lisans programlari uygulamali mesleki
egitim sunarken (Tuncer, 2018), lisans programlar1 daha ileri diizey teknik bilgi ve beceri
kazandirmay1 hedeflemektedir (YOK, 2021).

Orgiin yapiya ek olarak yaygin ve siirekli egitim uygulamalari da mesleki gelisimi
desteklemektedir. Halk Egitim Merkezleri, isbasi egitim programlar1 ve uzaktan egitim
kurslar1 bu kapsamda yer almaktadir (MEB Hayat Boyu Ogrenme GM, 2020; Kalkinma
Bakanligi, 2017). Ayrica kurum i¢i egitimler ve 0zel meslek kurslart da mesleki
yeterliliklerin gelistirilmesine katki sunmaktadir (YOK, 2021). Bu yapi, mesleki ve
teknik egitimin yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ergevesinde siireklilik gosteren biitiineiil
bir sistem olarak kurgulandigini ortaya koymaktadir.

2.1.2. Mesleki ve Teknik Egitim Modelleri

Mesleki ve teknik egitim farkli {lkelerde c¢esitli modeller c¢ergevesinde
yapilandiriimaktadir. Ciraklik ve Ustalik Modeli (Dual Sistem), Almanya, Isvigre ve
Avusturya gibi iilkelerde uygulanmakta; 6grencilerin egitimi hem okul hem is yeri
ortaminda siirdiiriilmektedir. Bu modelde teorik bilgi okulda, pratik beceri ise
isletmelerde  kazandirilmakta; egitim—sektor is birligi &grencilerin  istihdam
edilebilirligini artirmaktadir (Deissinger, 2015; Euler, 2013). Okul temelli model ise
Fransa, Tiirkiye ve Japonya’da yaygindir ve mesleki egitimin biiyiik 6lgiide okul

ortaminda yiriitildiigli bir yapiyr ifade etmektedir (UNESCO-UNEVOC, 2010).
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Uygulamali ders ve stajlara yer verilmekle birlikte is yeri temelli 6grenme sinirh
kalabilmektedir (Giindiiz ve Odabasi, 2004).

Modiiler model, bireylerin egitimi kendi hizlarinda tamamlamalarina olanak tanimakta;
modiil temelli ve sertifikaya dayali yapisiyla esneklik saglamaktadir (CEDEFOP, 2008;
MEB, 2019). Universite temelli model ise ABD ve Kanada’da topluluk kolejleri ve teknik
tiniversiteler araciligiyla uygulanmakta, akademik ve mesleki egitimi biitiinlestirmektedir
(Clark, 1983; Dougherty ve Townsend, 2006). Buna ek olarak isletmelerle entegre model,
isletmelerin dogrudan egitim siirecine katilimini esas almakta (OECD, 2010; Akkoyunlu,
2022); yasam boyu 6grenme modeli ise mesleki egitimi genclerle sinirli gérmeyerek
yetiskinlerin siirekli mesleki gelisimini desteklemektedir (Field, 2006; MEB, 2023).
2.1.3. Ortadgretim Diizeyinde Mesleki Turizm Egitimi

Ortadgretim diizeyindeki mesleki turizm egitimi, teorik bilgi ile uygulamali beceriyi
biitiinlestiren bir yapiya sahiptir ve Ogrencilerin sektorde etkin performans
gosterebilmeleri i¢in temel yeterlilikleri kazandirmay1 amaglamaktadir (Keskin vd., 2021;
Yilmaz ve Kaya, 2021). Turizm sektorliniin dinamik yapis1 nedeniyle programlarin
stirekli giincellenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Demirtas, 2019). Bu egitimin temel
amaci, turizm sektOriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiclinii yetistirmek ve
ogrencileri hem is yagamina hem de yiiksekdgretime hazirlamaktir (Altin, 2007; Cetin,
2005).

Tarihsel siirecte Tiirkiye’de ortadgretim diizeyindeki turizm egitiminin gelisimi, sektdriin
biliylimesine paralel ilerlemistir. 1961 yilinda Ankara’da acilan Otelcilik ve Turizm
Meslek Okulu bu siirecin baslangici olarak kabul edilmektedir (Demir, 2010). 1980
sonrast donemde turizmin kalkinma planlarinda oncelikli sektor olarak yer almasiyla
birlikte mesleki turizm egitimi yayginlasmis; 2000’li yillarda ise modiiler sistem ve
yeterlilik temelli yaklasimlar 6n plana ¢cikmistir (YOK, 2007).

Giliniimiizde mesleki ve teknik anadolu liselerinde turizm egitimi, konaklama ve seyahat
hizmetleri ile yiyecek ve igecek hizmetleri alanlarinda yiiriitiilmektedir. Miifredatin sektor
ihtiyaglarina gore giincellendigi, yabanci dil ve yogunlastirilmis beceri egitiminin 6ne
cikarildig belirtilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Ayrica sektorle is birligi
kapsaminda gelistirilen protokol okullar1 uygulamasinin egitim—sektér uyumunu
giiclendirmeyi hedefledigi ifade edilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2023; Tuncer ve

Sevim, 2024). Tirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenim gdren Ggrencilerin
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yaklagik %7,73 liniin turizmle ilgili alanlarda egitim aldigi; 6zellikle yiyecek ve igecek
hizmetleri alaninin daha yiiksek 6grenci oranina sahip oldugu belirtilmektedir (MEB
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigi, 2024).

2.2. Ortaogretim Diizeyinde Mesleki ve Teknik Egitimde Staj

Staj, mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin teorik bilgilerini isletmelerde uygulama
firsat1 bulduklar1 zorunlu 6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu’na
gore staj, bireyin bir kurulusta calisarak mesleki deneyim kazandigi uygulamali 6grenme
dénemidir (TDK, 2013). Bu yoniiyle staj, okulda edinilen bilginin sektorel uygulama ile
biitiinlesmesini saglayan temel mekanizmalardan biri olarak degerlendirilmektedir.
Stajin, pratik 6grenme siirecini temsil ettigi ve teorinin uygulamada hayata gecirildigi
temel donemlerden biri oldugu belirtilmektedir. Mesleki turizm egitiminin 6nemli bir
asamasini olusturan stajin ¢ok boyutlu bicimde ele alinmasi gerektigi vurgulanmakta;
uygulamali 6grenme niteligi nedeniyle zorunlu bir siire¢ olmanin 6tesinde, 6grencilerin
edindikleri bilgileri is ortaminda kullanmalarini ve meslegi daha biitiinciil kavramalarini
destekleyen bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (Demir ve Demir, 2014; Pak,
2015). Bu baglamda staj programlarinin, 6grencilerin egitim stirecinde kazandiklar1 bilgi
ve becerileri gercek is ortaminda uygulamalarina imkén taniyarak mesleki gelisimi
dogrudan destekledigi ifade edilmektedir (Aymankuy vd., 2013). Ortaggretim
diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde stajin, 6grencilerin teorik derslerde edindikleri
bilgileri uygulama yoluyla pekistirmelerine ve mesleki yeterliliklerini isbasinda
gelistirmelerine olanak sagladigi belirtilmektedir (Ali, 2020). Ogrenmenin davranis
tizerinde olumlu degisimler yarattig1 dikkate alindiginda, staj egitiminin dnemsenmesi
gerektigi ifade edilmektedir (Olcay vd., 2015).

Staj uygulamalarmin, 6grencilerin kuramsal bilgilerini is yasaminin ger¢ek kosullarinda
kullanarak pekistirmelerini sagladigi ve mesleki egitimin ayrilmaz bir bileseni olarak
goriildiigi belirtilmektedir. Bu siirecte yalnizca teknik becerilerin degil; isyeri disiplini,
mesleki etik, sorumluluk bilinci ve iletisim gibi sosyal ve kisisel yetkinliklerin de
gelistirildigi ifade edilmektedir (Tamer ve Ozcan, 2014). Buna bagl olarak stajin, mesleki
kimligin olusumuna, kariyer beklentilerinin netlesmesine ve sektorel farkindaligin
artmasina aracilik ettigi; mezuniyet sonrast istihdam olanaklarini da etkiledigi

vurgulanmaktadir (Ozsayar, 2008; Mankan, 2015). Literatiirde staj deneyiminin, mesleki
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doyum diizeyi ile ig giicii piyasasina uyum becerilerini artirdigina yonelik bulgularin yer
aldig1 aktarilmaktadir (Caylan, Yildiz ve Demir, 2016).

Stajin islevini siirdiirtilebilir bigimde yerine getirebilmesi i¢in uygulamalarin belirli bir
mevzuat cergevesinde yiiriitiildiigii belirtilmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki
staj siireclerinin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirildigi; Ogrencilerin
isletmelerde beceri egitimi yapma yiikiimliliigiiniin ilgili diizenlemelerle tanimlandigi
ifade edilmektedir. Bu kapsamda staj siireleri ve uygulama esaslarinin okul tiirii ile
alan/dal farkliliklarina gore degisebildigi belirtilmektedir. Genel meslek liselerinde staj
stiresinin toplam 40 is giinii olarak belirlendigi; bunun bir boliimiiniin 10. sinif sonunda,
kalan kisminin ise 11. sinifta ders yili i¢inde veya yaz doneminde tamamlandigi ifade
edilmektedir. Yogunlastirilmis egitim veren Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde ise
stajin yaz donemi boyunca daha yogun ve kesintisiz bi¢imde yiiriitildigl, bu
diizenlemenin Ogrencilerin uygulamali yeterliliklerini ~ gelistirmeyi hedefledigi
belirtilmektedir (MEB, 2017; Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, 2017). Bu
farkliligin stajin siire, zamanlama ve igerik boyutlarinda ¢esitlilik yarattigi; dolayisiyla
ogrencilerin mesleki gelisimleri ve sektore uyum diizeyleri {izerinde etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Stajin uygulanisinda planlama, uygulama ve degerlendirme olmak {izere {ic agsamanin
bulundugu; planlama siirecinde okul-igsyeri-0grenci is birligiyle staj yerlerinin
belirlendigi, uygulama siirecinde 6grencinin isbasinda egitim aldig1 ve degerlendirme
asamasinda isletme yetkilisi ile alan 6gretmeninin performansi izleyerek basar1 durumunu
belirledigi ifade edilmektedir (Ertiirk, 2023). Turizm sektoriinde yil igindeki faaliyet
yogunlugunun degiskenlik gostermesi nedeniyle, Ogrencilerin yaz aylarinda
yogunlagtirilmis staj uygulamalariyla daha fazla deneyim kazanabildigi; ozellikle
konaklama ve yiyecek-icecek isletmelerinde yaz doneminin yogun sezon olmasi
sebebiyle Ogrencilerin daha aktif rol iistlenebildigi belirtilmektedir. Staj yapilacak
isletmelerin okul tarafindan belirlendigi; isletme kosullar1 ve 6grencinin uygunlugu gibi
Olgiitlerin dikkate alindigi; yiyecek-icecek alaninda mutfak ve servis gibi birimlerde,
konaklama ve seyahat hizmetlerinde ise otel ve seyahat acentelerinde stajlarin

yuriitiildiigii ifade edilmektedir (MEB, 2017).
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Stajin yasal ve kurumsal boyutlar1 yaninda, 6grenci haklar1 ve is sagligi—giivenligi
boyutunun da siirecin niteligini dogrudan etkiledigi vurgulanmaktadir. Staj siiresince is
kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi sigortanin okul tarafindan yapildigi; giivenli
calisma kosullarinin saglanmasinin ve 6zellikle yiyecek-icecek alaninda hijyen ile gida
giivenligi standartlarina uygun egitim verilmesinin zorunlu oldugu belirtilmektedir
(MEB, 2017). Ayrica 3308 sayil1 Kanun kapsaminda staj ticretlerinin asgari iicretin belirli
oranlarina gore hesaplandigi; galisan sayis1 20 ve iizeri olan isletmelerde en az %30,
20’den az calisan1 olan isletmelerde ise en az %15 oraninda 6deme yiikiimliliigliniin
bulundugu ifade edilmektedir (3308 Sayili Kanun, 1986; MEB, 2017).

Staj siirecinde 6grencilerin gorev cesitliligi iizerinden deneyim kazandigs; yiyecek-igecek
alaninda mutfak ve servis siireclerinde, hijyen, gida giivenligi ve miisteri iligkileri gibi
konularda uygulamali becerilerin gelistirildigi; konaklama ve seyahat hizmetlerinde ise
Onbiiro, kat hizmetleri, rezervasyon ve miisteri iliskileri gibi alanlarda pratik yapildigi
ifade edilmektedir (MEB, 2017; Kash, vd., 2010). isletmelerin 6grenciler icin egitim
plant olusturmasi, mentorluk saglamasi ve siire¢ sonunda degerlendirme yapmasinin
gereklilik oldugu; stajyerlerin sigorta kapsaminda bulundugu ve is sagligi—giivenligi ile
hijyen egitimlerinin zorunlu tutuldugu belirtilmektedir (MEB, 2017). Bu yoniiyle stajin,
teorik bilginin uygulamaya aktarilmasinin Gtesinde, 6grencilerin sektdrel farkindalik
kazanmalarini, meslek ahlaki gelistirmelerini ve kariyer planlamasi yapmalarin
destekleyen bir siireg oldugu vurgulanmaktadir (Celik ve Tuna, 2012). Ogrencilerden
iletisim, ¢6ziim odakli diisiinme, kisisel bakim ve zaman yonetimi gibi temel
yeterliliklerin beklendigi de ifade edilmektedir (Demirli ve Kazu, 2002).

Tirkiye’de ortadgretim diizeyindeki mesleki turizm egitiminde stajin egitim-0gretim
siirecinin ayrilmaz bir parcast olarak kabul edildigi; 3308 sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler ¢ercevesinde 6zellikle yiyecek-icecek ile konaklama ve seyahat hizmetleri
alanlarinda 6grenim goren Ogrencilerin igletmelerde beceri egitimi siirecine katildigi
belirtilmektedir. Yogunlastirilmis egitim modelinde stajin yaz donemi boyunca kesintisiz
yiriitiildigi ve 6grencilerin uygulamali deneyim kazanmasini hizlandirmay1 amacladigi
ifade edilmektedir. Bu siiregte stajin, 6grencilerin turizm igletmelerinde teorik bilgilerini
pratige doniistiirmelerine ve sektorle dogrudan temas kurmalar1 sayesinde mezuniyet
sonrasi istihdam olanaklarinin giliclenmesine katki sundugu belirtilmektedir (MEB,

2023).
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Stajin 6grenci agisindan, mesleki bilgi ve becerilerin uygulamali bigimde kazanilmasinda
temel araglardan biri oldugu; is ortaminda teori—pratik biitiinlesmesini saglayarak sektore
uyum, is disiplini ve mesleki uygulama becerilerini gelistirdigi ifade edilmektedir (Sari,
2007). Staj deneyiminin i tatmini ve kariyer beklentilerini olumlu etkileyebildigi;
igsyeriyle kurulan iliskinin gelecekteki is yasamina dair algilar sekillendirdigi
belirtilmektedir (Demirdag ve Celikkanat, 2017). Bununla birlikte stajin, yalnizca
mesleki degil psiko-sosyal uyum acgisindan da degerlendirilmesi gerektigi; siiregte
yasanan zorluklarin dikkate alinarak uygulamalarin daha verimli hale getirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Akay vd., 2018; Olcay ve Diizgiin, 2015). Ote yandan stajin
isletmeler agisindan da belirgin yararlar sundugu; stajyerlerin 6zellikle mevsimsel isgiicii
ithtiyacinin yiiksek oldugu turizm sektoriinde dinamik ve 6grenmeye istekli bir destek
kaynagi olusturdugu ifade edilmektedir (Bilici, 2023). Stajin, isletmelere potansiyel
calisanlar1 erken donemde tanima, kurumsal kiiltiire uyumlarini gézlemleme ve hizmet
standartlarina uygun insan kaynagi gelistirme firsat1 sundugu belirtilmektedir (Emir vd.,
2010). Bu siire¢ sayesinde personel degisim oraninin azaltilabildigi ve ise alim
maliyetlerinin diisiiriilebildigi de ifade edilmektedir (Ozdemir, 2019). Staj programlarmin
etkili olabilmesi i¢in isletmelerin egitim plan1 sunmasi, gérev tanimlarini netlestirmesi ve
yasal sorumluluklari yerine getirmesinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Stajyerlerin
uygun sekilde egitilmesinin hizmet kalitesini ve dolayisiyla miisteri memnuniyetini
destekleyebilecegi; stajyerlerin motivasyon ve 6grenme isteginin miisteriyle temas edilen
hizmet alanlarinda olumlu sonuglar dogurabildigi belirtilmektedir. Ayrica giivenli ve
egitim odakli calisma ortami, rehberlik ve gelisimi destekleyen uygulamalarin stajin
niteligini belirledigi ifade edilmektedir (Pelit ve Giiger, 2006; Olcay vd., 2017).

Bu cergevede okul-sektor igbirliginin, stajin 6grenme c¢iktilar izerinde belirleyici bir rol
oynadigr goriilmektedir. Ortadgretim diizeyinde mesleki turizm egitiminin etkililiginin,
ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamada pekistirebilmeleri ve sektore hazir bireyler
olarak yetistirilmeleri ac¢isindan okul ve sektor arasinda kurulan isbirligine bagl oldugu
vurgulanmaktadir. 2018 yilinda Milli Egitim Bakanlig: ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiiriirliige giren diizenlemelerin igbirligini
kurumsallastirma yoniinde adimlar igerdigi belirtilmektedir (Tuncer ve Sevim, 2024).
Bununla birlikte odak grup bulgularinda mevcut isbirligi diizeyinin yetersiz goriilebildigi

ve kapsamli bir esglidim mekanizmasina ihtiyag duyuldugu ifade edilmektedir.
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Miifredatin sektor ihtiyaclarin1 tam karsilayamadigina yonelik degerlendirmeler
dogrultusunda, programlarin paydas katilimiyla yeniden yapilandirilmasi gerekliligi
vurgulanmakta; bu isbirliginin sektorde nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasinda kritik
rol oynadigr belirtilmektedir (Uziimcii ve Alyakut, 2017). Stajdaki 6grenmelerin
niteliginin, 6grencilerin yeterlilikleri iizerinde dogrudan etkili oldugu; stajin 6grencilerin
ilk sektorel etkilesimlerini sagladig1 ve teorik bilginin uygulamaya aktarildigi temel
alanlardan biri oldugu ifade edilmektedir (Tuncer ve Sevim, 2024). Bu siiregte
kazanimlarin yalnizca mesleki becerilerle sinirli kalmadigy; iletisim, sorumluluk, problem
cozme ve ekip ¢aligmasi gibi sosyal yeterlilikleri de kapsadigi belirtilmektedir (Demirdag
ve Celikkanat, 2017).

Ogrenci goriislerinin deneyim, dgrenme, sorumluluk ve kariyer kavramlari etrafinda
yogunlasabildigi; ancak “ezilmek” ve “yorgunluk” gibi olumsuz algilarin da dile
getirilebildigi ifade edilmektedir. Stajin etkinliginin, isletmelerin sundugu egitim ortami
ve rehberlik diizeyiyle yakindan iliskili oldugu; rehberlik yetersizliginin yeterlilik
gelisimini sinirlayabildigi  belirtilmektedir (Ozdemir, 2019). Ogrenme Kkalitesinin
Ogrencinin aktif katilmi ve gorev cesitliligiyle baglantili oldugu; staj deneyiminin
niteligine bagl olarak yeterlilik algilarinda azalma goriilebilecegine iliskin bulgularin
bulundugu aktarilmaktadir (Emir vd., 2010). Bu nedenle staj uygulamalarinin daha
diizenli, 6grenci odakl ve geri bildirim temelli bigimde yapilandirilmasinin 6nem tagidigi
ifade edilmektedir (Bilici, 2023; Uziimcii ve Alyakut, 2017). Ancak staj uygulamalarinda
cesitli sorunlarla karsilasildigi da belirtilmektedir. Teorik bilginin sektorle isbirligi icinde
uygulamalarla desteklenmesinin 6nemine ragmen, bazi isletmelerin yeterli rehberlik
sunmadigi, 6grencilerin sosyal haklarimin goz ardi edilebildigi ve egitici personel
eksikliginin siire¢ kalitesini diisiirdiigii ifade edilmektedir. Stajyerlerin yardime1 personel
olarak goriilmesi, angarya islerle mesgul edilmesi ve Ogretmen denetiminin etkisiz
kalmast gibi durumlarin mesleki kazanimlar1 sinirlayabildigi belirtilmektedir. Ayrica
sigorta ve izin gibi sosyal haklara dair bilgi eksikliginin giivensizlik olusturabildigi ve
motivasyonu diisilirebildigi ifade edilmektedir. Kiigiik 6lcekli isletmelerde stajyerlerin
gecici ig giicli olarak goriilmesinin, sektdre yonelik olumlu izlenimlerin olugsmasini
zorlastirdig1 belirtilmektedir. Staj 6ncesi hazirlik ve bilgilendirmenin yetersiz olmasinin,
Ogrencilerin  siirecte yasadiklar1  sorunlarla bas etmelerini  giiglestirdigi de

vurgulanmaktadir. Bu nedenlerle stajin niteliginin artirilmasi i¢in okul yonetimleri ile
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sektor temsilcilerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir igbirligi icinde hareket etmelerinin
gerekli oldugu ifade edilmektedir (Sar1, 2007; Emir vd., 2010; Ozdemir, 2019).
3. Yontem
3.1. Arastirmanin Problemi
Bu arastirmanin ana hedefi" stajyer 6grencilerin staj yeterlilikleri hakkinda, staj yaptiklar
isletmelerin temsilcilerinin goriisleri nelerdir? " sorusuna cevap bulmaktir. Elde edilen
bilgiler 15181nda, 6grencilerin hangi konularda yeterli, hangi konularda yetersiz olduklari
sistematik bir sekilde belirlenebilecek; bu sayede gelistirilmesi gereken yeterlilik alanlari
net bir sekilde ortaya konulabilecektir. Bu amacla, 6grencilerin sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda gerekli mesleki yeterliliklere ulasabilmeleri i¢in egitim programlarinda
yapilmasi gereken diizenlemelerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu arastirmada, staj
uygulamalarinin mesleki gelisime olan katkis1 ve sektdrel entegrasyon siirecindeki islevi
degerlendirilmektedir. Ayrica, daha etkili ve siirdiiriilebilir bir staj siireci olusturabilmek
icin gerekli iyilestirme alanlarinin tespiti de arastirmanin alt problemleri arasinda
bulunmaktadir. Bununla birlikte, staj uygulamalarinin 6nemi ve gerekliligi ile daha etkili
bir staj siireci i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi de aragtirmanin alt problemleri
arasindadir. Bu problemlere ¢6zliim sunabilmek i¢in agsagidaki sorular sorulmustur:

e Ogrencilerin okullarinda aldiklar1 egitim yeterli midir?

e Ogrencilerin is konusundaki 6z denetim diizeyleri yeterli midir?

e Ogrencileri mesleki bilgi ve becerileri yeterli midir?

e Ogrencilerin okulda aldig1 yabanci dil egitimi mesleki staj yeterliligi agisindan

islevsel midir?

e Ogrencilerin 6grendiklerini uygulama yetenegi yeterli midir?
3.2. Evren ve Orneklem
Evren, arastirmanin odaklandigi birey ve birimlerin tamamin1 kapsayan alan olarak
tanimlanmaktadir (Arikan, 2013). Karasar (2009) evreni genel evren ve ¢alisma evreni
olarak ikiye ayirmakta; ¢alisma evrenini dogrudan veri toplanabilen ve genelleme
yapilabilen alt kiime olarak agiklamaktadir. Benzer bicimde Ural ve Kilig (2013),
arastirma evrenini veri toplanacak birimlerin biitiinii olarak ifade etmektedir. Bu
dogrultuda arastirmanin evrenini, Ankara ilinde yogunlastirilmis mesleki turizm egitimi

veren Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6grenim goren 10. ve 11. sinif 6grencileri
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olusturmaktadir. 2024 yaz doneminde staj yapan Ogrenci sayisinin 382 oldugu
belirlenmistir.

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde anakiitle biiyiikliigii bilinen durumlar icin
kullanilan formiil esas alinmistir. Hesaplamalarda %95 giiven diizeyi (z=1,96), %5 hata
pay1 (d=0,05) ve en yiiksek varyansi saglamak amaciyla p=0,50 kabul edilmistir. Yapilan
hesaplama sonucunda 6rneklem biiytikligii 192 kisi olarak belirlenmis olup bu sayinin
evreni temsil etme acgisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir (Yamane, 2001;
Sekaran, 2003; Kog, 2007).

Evrenin tamamina ulagsmanin gii¢liigli nedeniyle amach Ornekleme yoOntemi tercih
edilmistir. Yogunlastirilmig program uygulayan okullarda 6grenim goren ve konaklama
ile yiyecek-icecek isletmelerinde staj yapan ogrenciler arastirma kapsamina alimmustir.
Goniilliilik esasina dayali olarak isletme temsilcilerinden veri toplanmis ve staj siirecini
aktif bicimde siirdiiren 6grenciler tizerinden degerlendirme yapilmastir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Aragtirmada, 6grencilerin staj yeterliliklerinin belirlenmesi amaciyla nicel veri toplama
yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Veri toplama siirecinden 6nce konuya iliskin
literatiir taramasi gerceklestirilmis; makale, tez, rapor ve kitaplardan yararlanilarak
kavramsal ¢erceve olusturulmustur. Veri toplama araci olarak hazirlanan anket formu,
Ankara ilinde yogunlastirilmis mesleki turizm egitimi veren Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde 6grenim goren 10. ve 11. sinif 6grencilerinin staj yaptigi isletmelerde gorevli
temsilcilere uygulanmistir. Ogrenciler, yaz déneminde zorunlu staj yapanlar arasindan
belirlenmis; her 6grenci, staj yaptig1 isletme temsilcisi ile birebir eslestirilmis ve her
stajyerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi istenmistir.

Arastirmaya goniilliiliik esasina gore 21 isletme katilmistir. isletmelere toplam 382 anket
formu iletilmis; geri donen formlardan 201’1 gecgerli kabul edilerek analizlere dahil
edilmistir. Veriler 15.10.2024-20.11.2024 tarihleri arasinda toplanmis olup g¢aligma,
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Etik Kurulu’nun 29.04.2024 tarihli ve E.258093
sayil1 onay1 dogrultusunda yiiriitiilmiigtiir.

Anket formu iki boliim ve 34 sorudan olusmaktadir. Tlk béliimde demografik dzelliklere
yonelik 6 soru, ikinci boliimde ise stajyer 6grencilerin yeterliliklerine iligskin 28 ifade yer
almaktadir. Ikinci bélimde kullamlan &lgek Dayioglu (2010) tarafindan yapilan
calismada uyarlanmis ve 5°li Likert tipinde (1=Cok Yetersiz, 5=Cok Yeterli)
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| Toplam | 201 [ 100

diizenlenmistir. Olgegin giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha katsayis1 0,980
olarak hesaplanmis ve 0l¢egin yiiksek derecede giivenilir oldugu belirlenmistir (Altunisik
vd., 2010).

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS v27 programi kullanilmistir. Oncelikle demografik
degiskenlere iligkin frekans analizleri yapilmis, ardindan 6l¢ek maddelerine ait aritmetik
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler hesaplanmistir. Ortalama
puanlar Ozdamar’m (2004) besli siniflandirma sistemine gore yorumlanmistir. Gruplar
aras1 farkliliklarin incelenmesinde karsilagtirmali analizler uygulanmis; demografik
degiskenler ile dlcek ifadeleri arasindaki iligkiler Ki-kare (?) testi ile degerlendirilmistir.
Analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmis; x> degeri, serbestlik derecesi
ve p degeri birlikte yorumlanmustir.

4. Bulgular

4.1. Stajyerlerin Demografik Ozelliklerine Yénelik Bulgular

Calismaya konu olan stajyerlerin sosyo-demografik durumlarinin agiklanmasina yonelik
frekans ve yiizde dagilimlarini belirlemek i¢in betimsel istatistiklerden (frekans analizi)
yararlanilmistir. Elde edilen verilerin dagilimlar1 frekans (n) ve ylizde (%) ifadeleri
kullanilarak agiklanmistir.

Tablo 1: Stajyerlerin Demografik Ozellikleri Tablosu

Ogrenci Bilgilerine Gore Degiskenler n %
Cinsivet Kiz 90 448
1Sty Erkek 111 | 552
. 10. Simif 124 | 61,7
Simf Diizeyi 11. Smif 77 | 383
. . Evet 159 | 79,1
Okulu Isteyerek Tercih Durumu Hayir 4 20.9
. Evet 190 | 94,5
Proje Okulu Olma Durumu Hayir T 5.5
Konaklama ve Seyahat 97 48,3
Ogrenim Goériilen Alan Hiz.
Yiyecek ve Icecek Hiz. 104 | 51,7
. . Evet 141 | 70,1
Alan Isteyerek Tercih Durumu Hayir 60 20.9
Servis 130 | 64,7
Departman Mutfak 55 27,3
Housekeeping 16 8,0
. . Evet 126 | 62,7
Staj Yaptiginiz Departman Alan Uyumu Durumu Hayir 75 373
. S . Evet 198 | 98,5
Isletmedeki Diger Stajyer Durumu Hayir 3 15
. . Evet 19 9,5
A? b
Stajiniz1 Sehir Diginda M1 Yapiyorsunuz? Hayr 182 1905
Toplam 201 | 100

JRTR



33

Journal of Recreation and Tourism Research /JJRTR 2026, 13(1), 19-46

Arastirmaya katilan toplam 201 6grenciye ait demografik bilgiler incelendiginde, cinsiyet
dagiliminda 6grencilerin %55,2’sinin erkek, %44,8’inin ise kiz oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, arastirmaya katilan oOrneklemde erkek Ogrencilerin c¢ogunlukta oldugunu
gostermektedir. Smif diizeyi degiskeni incelendiginde, katilimcilarin %61,7’sinin 10.
siif, %38,3’linlin ise 11. simf dgrencisi oldugu saptanmistir. Okul tercih durumuna
bakildiginda, 6grencilerin %79,1°1 okullarin1 kendi tercihleri ile se¢misken, %20,9’u
farkli nedenlerle tercih dis1 yerlestirilmistir.

Proje okulu olma durumuna gore 6grencilerin %94,5’1 proje okulunda egitim gordiiklerini
belirtmis, %5,5’1 ise proje okulu disinda bir kurumda egitim aldiklarini ifade etmistir.
Ogrenim goriilen alanlara iliskin verilerde 6grencilerin %51,7’sinin Yiyecek ve Icecek
Hizmetleri, %48,3’linlin ise Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alaninda egitim aldig1
tespit edilmistir. Alan tercih durumuna gore, 6grencilerin %70,1°1 egitim gordiikleri alan1
kendi tercihleri ile segtiklerini belirtirken, %29,9’u bu alan1 tercih etmeden
yerlestirildiklerini ifade etmistir. Staj yapilan departmanlara gore dagilimda, %64,7’si
servis, %27,3’ii mutfak ve %8,0’1 housekeeping departmaninda staj yaptiklarini
belirtmistir.

Staj yapilan departmanin 6grenim goriilen alanla uyumlu olup olmadigina iliskin olarak,
ogrencilerin  %62,7’sinin  stajlarin1  kendi alanlariyla uyumlu bir departmanda,
%37,3’iiniin ise uyumlu olmayan bir departmanda yaptig1 tespit edilmistir. Isletmede
baska stajyerlerin bulunup bulunmadigi sorusuna %98,5 oraninda “evet” yanit1 verilmis,
%1,5 oraninda ise bagka stajyerin bulunmadig1 belirtilmistir. Son olarak, stajin sehir
disinda yapilip yapilmadigina iliskin verilerde Ogrencilerin %9,5°1 stajlarin1 ikamet
ettikleri sehir disinda yaptiklarimi, %90,5’1 ise ikamet ettikleri sehirde
gerceklestirdiklerini belirtmistir.

Web of Science veri tabanindan elde edilen ham veriler, VOSviewer 1.6.20 programi
araciligiyla sistematik olarak analiz edilmis ve gorsellestirilmistir. Analizler; anahtar
kelime ag analizleri, yazar bazli atif eslesmeleri ve kaynak (dergi) analizleri olmak tizere
cok boyutlu bir perspektifle gerceklestirilmistir. Bulgularin sunumunda ilk asama olarak,
turizm ve otelcilikte yesil yonetim literatiiriiniin zamansal gelisimini ortaya koymak

amaciyla yayinlarin yillara gére dagilimi ve artis egilimleri incelenmistir.
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Tablo 2: Stajyerlerin Staj Yeterlilik Diizeylerine Dair Tanimlama Tablosu

No | Soru Maddeleri n Min. | Max. | Ort. | S.S.
sl | Kendinden beklenen isi anlama derecesi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,79 | ,89
s2 | Isiyle ilgili ara¢ ve geregleri kullanma yetenegi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,72 | ,87
s3 | Isine kars1 sorumluluk alma istegi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,59 | 1,06
s4 | Isine kars1 sorumluluk alma kapasitesi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,64 | 1,04
s5 | Isyerine kars1 tutum ve davranisi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,79 | ,97
s6 | Mesai arkadaslarina kars1 tutum ve davranisi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,95 | ,94
s7 | Isine kars1 tutum ve davranist 201 | 1,00 | 5,00 | 3,79 | ,98
s8 | Mesai arkadaslari ile uyumu 201 | 1,00 | 5,00 | 3,99 | ,85
s9 | Ogrendigi yeni metot ve yontemlere uyumu 201 | 1,00 | 5,00 | 3,62 | .93
s10 | Isini denetlenmeden yapabilme yetenegi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,35 | 1,08

s11 | Isle ilgili tiim detaylar verilmeksizin isi yapabilme yetenegi | 201 | 1,00 | 5,00 | 3,32 | 1,10
s12 | Isiyle ile ilgili sorunlarin ¢dziimiinde gdstermis oldugu 6zen | 201 | 1,00 | 5,00 | 3,44 | 1,05

s13 | Isiile ilgili kendini gelistirme kabiliyeti 201 | 1,00 | 5,00 | 3,61 | 1,00
s14 | Isiyle ilgili yeni bilgileri §grenme kapasitesi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,63 | .99
s15 | Kendine verilen talimatlar1 yerine getirme konusunda 201 | 1,00 | 5,00 | 3,82 | ,89
gosterdigi 6zen
s16 | Ogrendiklerini uygulama yetenegi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,85 | .86
s17 | Ise devam konusunda gosterdigi zen 201 | 1,00 | 5,00 | 3,97 | ,98
s18 | Mesai saatlerine gosterdigi 6zen 201 | 1,00 | 5,00 | 4,08 | ,85
s19 | Yabanci dil bilgisi yeterliligi 201 | 1,00 | 5,00 | 2,89 | 1,00
s20 | Is disiplini ve ig ahlakina &zeni 201 | 1,00 | 5,00 | 3,81 | 1,01
s21 | Isiyle ilgili arag ve gerecleri usuliine uygun kullanma 201 | 1,00 | 5,00 | 3,72 |.,92
yetenegi
s22 | Malzemeleri israf etmeden kullanma yetenegi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,62 |,93
s23 | Kisisel bakim ve kilik-kiyafetine gosterdigi 6zen 201 | 1,00 | 5,00 | 3,93 | 1,02
s24 | Konusma ve davranislarinda gosterdigi 6zen 201 | 1,00 | 5,00 | 3,95 | ,95
s25 | Okulda almis oldugu teorik egitimin yeterliligi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,49 | 1,01
$26 | Okulda almis oldugu uygulamali egitimin yeterliligi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,44 | 1,00
s27 | Misafirlerin stajyerden memnuniyet diizeyi 201 | 1,00 | 5,00 | 3,91 | ,80

s28 | Tim etkenler goz Oniine alindiginda stajyerin genel durumu | 201 | 1,00 | 5,00 | 3,84 | ,90

Isletme yoneticileri tarafindan degerlendirilen stajyerlerin yeterlilik diizeylerine iliskin
frekans analizi sonuglaria gore, “Kendinden beklenen isi anlama derecesi” ifadesinin
ortalamas1 3,79 olarak belirlenmistir. “Isiyle ilgili ara¢ ve geregleri kullanma yetenegi”
3,73; “Isine karsi sorumluluk alma istegi” 3,60 ve “Isine karsi sorumluluk alma
kapasitesi” 3,65 ortalama ile degerlendirilmistir. “Isyeri ile iliskilerde tutum ve davranis”
3,79; “Mesai arkadaslarma karsi tutum ve davranisi” 3,95; “Isine karsi tutum ve
davranis1” 3,80 ve “Mesai arkadaglari ile uyumu” 3,99 ortalama puan almistir.

“Ogrendigi yeni metot ve yontemlere uyumu” 3,63; “Isini denetlemeden yapabilme
yetenegi” 3,35 ve “Isle ilgili tiim detaylar verilmeden is yapabilme yetenegi” 3,32 olarak
belirlenmistir. “Isyeri ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde gosterdigi dzen” 3,44; “Isi ile ilgili
kendini gelistirme kabiliyeti” 3,61 ve “Isiyle ilgili yeni bilgileri 6grenme kapasitesi” 3,64
ortalama degerine sahiptir. “Kendine verilen talimatlari yerine getirme konusunda

gosterdigi 6zen” 3,82 ve “Ogrendiklerini uygulama yetenedi” 3,86 olarak hesaplanmustir.
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“Ise devam konusunda gosterdigi 6zen” 3,98; “Mesai saatlerine gosterdigi 6zen” ise 4,08
ile en yiliksek ortalamaya sahip ifade olmustur. Buna karsilik, “Yabanci dil bilgisi
yeterliligi” 2,90 ile en diisiik ortalama degeri gostermistir. “Is disiplini ve is ahlakina
ozeni” 3,81; “Isiyle ilgili ara¢ ve gerecleri usuliine uygun kullanma yetenegi” 3,72 ve
“Malzemeleri israf etmeden kullanma yetenegi” 3,62 olarak belirlenmistir. “Kisisel
bakim ve kilik-kiyafetine gosterdigi 6zen” 3,94; “Konusma ve davraniglarinda gosterdigi
0zen” ise 3,96 ortalama puan almistir.

Egitim yeterliligine iliskin olarak, “Okulda almis oldugu teorik egitimin yeterliligi” 3,49;
“Okulda almig oldugu uygulamali egitimin yeterliligi” 3,45; “Misafirlerin stajyerden
memnuniyet diizeyi” 3,92 ve “Tim etkenler géz Oniine alindiginda stajyerin genel
durumu” 3,85 ortalama ile degerlendirilmistir. Bu bulgular, stajyerlerin en yiiksek
diizeyde mesai saatlerine gosterdikleri 6zen acisindan degerlendirildigini, en diisiik
yeterlilik alaninin ise yabanci dil bilgisi oldugunu gostermektedir.

4.2. Ki-Kare Analizi Sonuclari

Demografik degiskenler ile 6l¢ek ifadeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
olup olmadigini belirlemek amaciyla Ki-kare (¥?) analizi uygulanmistir. Ki-kare testi,
ozellikle nominal diizeyde oOlgiilen degiskenler arasindaki iliskinin varligini test etmek
icin kullanilan parametrik olmayan bir analiz yontemidir. Bu kapsamda gozlenen
frekanslar ile beklenen frekanslar karsilastirilmis, analizler ¢apraz tablolar araciligiyla
gerceklestirilmistir. Analiz oncesinde Ki-kare testinin temel varsayimlarindan biri olan
her hiicredeki beklenen frekans degerinin 5’in iizerinde olmas1 kosulu kontrol edilmis ve
varsayimin saglandigi goriilmiistiir. Anlamhilik degerlendirmesinde p<.05 diizeyi esas
alinmis; y? degeri, serbestlik derecesi (df) ve anlamlilik diizeyi (p) birlikte ele alinarak
yorum yapilmistir.

Tez ¢aligmas1 kapsaminda her bir demografik degisken ile 6lgek maddeleri arasinda ayr1
ayr1 Ki-kare analizleri gergeklestirilmis ve tiim sonuglara (anlamli ve anlamsiz) ayrintili
bigimde yer verilmistir. Ancak makale formatinin kapsam ve sayfa siirliliklar1 dikkate
aliarak bu boliimde yalnizca istatistiksel olarak anlamli bulunan sonuglar raporlanmaistir.
Anlamlilik diizeyine ulagsmayan analizlere metin icerisinde yer verilmemis olup sz
konusu bulgular tez ¢alismasinda ayrintili olarak sunulmaktadir.

Bir sonraki asamada, 6lgek maddelerine ve demografik degiskenlere iliskin gruplarin

ortalamalar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek {izere tanimlayict siralama

JRTR



36

Journal of Recreation and Tourism Research /JJRTR 2026, 13(1), 19-46

analizleri yapilmistir. Bu analizler araciligiyla belirli demografik ozelliklere sahip

gruplarin ilgili ifadelerdeki egilimleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Ki-kare

analizine iligkin istatistiksel olarak anlaml1 bulunan sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ki-Kare Analizi Sonuclar:

$12. Isiyle ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde gostermis oldugu 6zen
Cinsiyet 1,00 | 2,00 3,00 4,00 5,00 Toplam x2 df p
Kiz n 2 13 32 35 8 90
% 2,2% | 14,4% | 35,6% | 38,9% | 8,9% 100, 0%
Erkek n 5 18 31 31 26 111
% 4,5% | 16,2% | 27,9% | 27,9% | 23,4% | 100, 0% 9793 | 4 044
Toplam n 7 31 63 66 34 201
% 3,5% | 15,4% | 31,3% | 32,8% | 16,9% | 100, 0%
S9. Ogrendigi yeni metot ve yontemlere uyumu
Smif 1, 00 2,00 3,00 4, 00 5, 00 Toplam 12 df P
10. siuf n 1 7 37 61 18 124
% 0,8% | 5,6% 29,8% | 49,2% | 14,5% | 100, 0%
11. simif n 3 13 18 29 14 77
% 3,9% | 16,9% | 23,4% | 37,7% | 18,2% | 100, 0% 10844 1 4 ,028
Toplam n 4 20 55 90 32 201
% 2,0% | 10,0% | 27,4% | 44,8% | 15,9% | 100, 0%
$12. lsiyle ile ilgili sorunlarin ¢éziimiinde gostermis oldugu 6zen
Sif 1,00 | 2,00 3,00 4, 00 5, 00 Toplam %2 df p
10. sinif n 3 13 48 40 20 124
% 2,4% [ 10,5% | 38,7% | 32,3% | 16,1% | 100, 0%
11. simif n 4 18 15 26 14 77
% 5,2% | 23,4% | 19,5% | 33,8% | 18,2% | 100, 0% 11,926 1 4 018
Toplam n 7 31 63 66 34 201
% 3,5% | 15,4% | 31,3% | 32,8% | 16,9% | 100, 0%
S19. Yabana dil bilgisi yeterliligi
Sinif 1, 00 2,00 3, 00 4,00 5, 00 Toplam x2 df p
10. siif n 8 31 54 29 2 8
% 6, 5% 25,0% | 43,5% | 23,4% | 1,6% 6, 5%
Il.smuf | n 11 15 29 14 8 11
% 14,3% | 19,5% | 37,7% | 18,2% | 10,4% | 14,3% 12,072 1 4 017
Toplam n 19 46 83 43 10 19
% 9, 5% 22,9% | 41,3% | 21,4% | 5, 0% 9, 5%
S21. isiyle ilgili ara¢ ve gerecleri usuliine uygun kullanma yetenegi
Sif 1,00 | 2,00 3,00 4,00 5,00 Toplam 12 df P
10. siif n 1 5 25 76 17 124
% 0,8% | 4,0% 20,2% | 61,3% | 13,7% | 100, 0%
11. siif n 4 13 12 33 15 77
% 5,2% 116,9% | 15,6% | 42,9% | 19,5% | 100, 0% 16,948 | 4 002
Toplam n 5 18 37 109 32 201
% 2,5% | 9,0% 18,4% | 54,2% | 15,9% | 100, 0%
S19. Yabana dil bilgisi yeterliligi
Alan 1, 00 2,00 3,00 4, 00 5, 00 Toplam |2 df p
Servis n |16 31 59 19 5 130
% 112,3% [23,8% [45,4% |14,6% |3,8% 100, 0%
Mutfak n |3 11 22 15 4 55
% 15,5% 20,0% [40,0% [27,3% |7,3% 100, 0%
Housekeeping [n [0 4 2 9 1 16 21,345 4 006
% 10,0% 25,0% [12,5% [56,3% |6,3% 100, 0%
Toplam n |19 46 83 43 10 201
% 19,5% 22,9% [41,3% [21,4% |5, 0% 100, 0%

Tablo 3 incelendiginde, “S12-isle ilgili sorunlarin ¢dziimiinde gdstermis oldugu dzen”

ifadesinin cinsiyete gore anlamli bigimde farklilastigi goriilmektedir (¥*>=9,793; sd=4;
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p=0,044). K1z 6grencilerin %38,9’unun “4” ve %8,9’unun “5” diizeyinde yeterli olarak
degerlendirildigi; erkek 6grencilerde ise bu oranlarin sirasiyla %27,9 ve %23,4 oldugu
belirlenmistir. Bulgular birlikte degerlendirildiginde, erkek ogrencilerin s6z konusu
degiskende yiiksek diizeyde yeterli oldugu, degerlendirilme oranlarinin kiz 6grencilere
gore daha yiiksek oldugu goriilmiis; dolayisiyla isle ilgili sorunlarin ¢dziimiinde
gosterilen 6zen bakimindan erkek Ogrencilerin goérece daha olumlu degerlendirildigi
anlasilmistir.

“S89-Ogrendigi yeni metot ve yontemlere uyumu” ifadesinin smif diizeyine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (y>=10,844; sd=4; p=0,028). 10. sif dgrencilerinin
%49,2’sinin “4” ve %14,5’inin “5” diizeyinde yeterli olarak degerlendirildigi; 11. sinif
ogrencilerinde ise bu oranlarin sirastyla %37,7 ve %18,2 oldugu goriilmiistiir. S6z konusu
degiskende yeterlilik oraninin 11. smiflarda daha yiiksek oldugu , yeni metot ve
yontemlere uyum konusunda 11. sinif 6grencilerinin 10. simnif 6grencilerine gore daha
yeterli algilandig1 sonucuna ulasilmistir.

“S12-Isle ilgili sorunlarin ¢dziimiinde gdstermis oldugu 6zen” ifadesi simf diizeyine gore
de anlamli farklhilik gostermistir (x>=11,926; sd = 4; p = 0,018). 10. simif 6grencilerinin
%32,3’linlin “4” ve %16,1’inin “5; 11. sinif 6grencilerinin ise %33,8’inin “4” ve
%18,2’sinin “5” diizeyinde yeterli olarak degerlendirildigi belirlenmistir. S6z konusu
degiskende yeterlilik oranlarinin 11. stmif 6grencilerinde daha ytiksek oldugu goriilmiis;
dolayistyla bu boyutta da sinif diizeyine bagh bir farklilagsma bulundugu tespit edilmistir.
“S19-Yabanci dil bilgisi yeterliligi” ifadesi agisindan sinif degiskenine gore anlamli bir
fark saptanmustir (¥*>=12,072; sd=4; p=0,017). 10. sinif 6grencilerinin %23,4’linlin “4” ve
%1,6’s1min “5” diizeyinde; 11. siif 6grencilerinin ise %18,2’sinin “4” ve %10,4’iinilin
“5” diizeyinde degerlendirildigi goriilmiistiir. Ozellikle “5” diizeyindeki oranlarm 11.
simiflarda belirgin bicimde daha yiliksek oldugu dikkate alindiginda, yabanci dil
yeterliliginin 11. Siniflarda daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

“S19-Yabanci dil bilgisi yeterliligi” ifadesinin alan degiskenine gore de anlamli farklilik
gosterdigi belirlenmistir (y>=21,345; sd=4; p=0,006). Servis alaninda 6grenim goéren
ogrencilerin %14,6’sinin “4” ve %3,8’inin “5” diizeyinde; mutfak alaninda %27,3’ilinilin
“4” ve %7,3’iniin “5” diizeyinde; housekeeping alaninda ise %56,3’liniin “4” ve
%6,3’linlin “5” diizeyinde yeterli olarak degerlendirildigi tespit edilmistir. Bulgular,

ozellikle housekeeping ve mutfak alanlarinda 6grenim gdren &grencilerin yabanci dil
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yeterliliklerinin servis alanina kiyasla daha yiiksek diizeyde degerlendirildigini ortaya
koymustur

Son olarak, “S21-Isle ilgili arac ve geregleri usuliine uygun kullanma yetenegi” ifadesi de
siif diizeyine gore anlamli farklilik gostermistir (3>=16,948; sd=4; p=0,002). 10. sinif
ogrencilerinin  %61,3’linlin “4” ve %13,7’sinin “5”; 11. smif Ogrencilerinin ise
%42,9’unun “4” ve %19,5’inin “5” dilizeyinde degerlendirildigi belirlenmistir. S6z
konusu degiskende yeterlilik oranmmin 11. siif 6grencilerinde daha yiiksek oldugu
goriilmiis; bu durum, ara¢ ve gere¢ kullanim becerisinin sinif ilerledik¢e gelistigini
gostermistir.

5. Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alismada, Ankara ilinde yogunlastirilmis mesleki turizm egitimi alan 6grencilerin staj
yeterlilikleri, isletme temsilcilerinin degerlendirmeleri dogrultusunda biitiinciil bir
yaklasimla ele alinmigtir. Elde edilen bulgular, 6grencilerin genel olarak mesleki yeterlilik
acisindan belirli bir olgunluk diizeyine ulastiklarini gostermekle birlikte, bazi kritik beceri
alanlarinda gelisime ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir . Bu durum, mesleki turizm
egitiminin uygulama boyutunun giiclii yonler barindirmasina ragmen, belirli
yetkinliklerin  gelistirilmesi  agisindan  halen iyilestirmeye a¢ik  oldugunu
distindiirmektedir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, 6grencilerin 6zellikle igyeri davranislarina iliskin
yeterliliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Is disiplini, zaman y&netimi, mesaiye
uyum, ekip c¢aligmasina katilim ve kisisel bakim gibi unsurlarin olumlu diizeyde
degerlendirildigi anlasilmaktadir. Bu baglamda staj siirecinin, dgrencilerin yalnizca
mesleki bilgi ve becerilerini degil, ayn1 zamanda is yasamina iliskin tutum ve
davranislarini da sekillendiren 6nemli bir 6grenme ortami sundugu sdylenebilir. Nitekim
Aymankuy vd. (2013) tarafindan da staj uygulamalarinin 6grencilerin isyeri uyumu ve
mesleki disiplin kazanimi tizerinde belirleyici oldugu ifade edilmistir. Benzer sekilde
Demir ve Demir (2014), staj siirecinin Ogrencilerin sorumluluk alma ve is ahlaki
gelistirme siireclerine 6nemli katkilar sagladigini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda elde
edilen bulgular, literatiirde yer alan ¢alismalarla tutarlilik gostermekte ve stajin
davranigsal yeterlilikler iizerindeki doniistiiriicii etkisini desteklemektedir.

Bununla birlikte, arastirma kapsaminda bazi yeterlilik alanlarinin gérece daha zayif

kaldig1 dikkat cekmektedir. Ozellikle yabanci dil kullammi, denetimsiz gorev
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istlenebilme ve karsilagilan sorunlara ¢6ziim gelistirme gibi becerilerin istenen diizeyde
olmadig1 goriilmektedir . Bu durum, turizm sektoriiniin dogas1 geregi gerektirdigi ¢cok
yonlii ve dinamik beceriler ile mevcut egitim c¢iktilar1 arasinda belirli bir bosluk
bulundugunu goéstermektedir. Turizm sektdriinde hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirligi
acisindan yabanci dil yeterliliginin kritik bir unsur oldugu diisiiniildiigiinde, bu bulgunun
sektorel agidan 6nemli sonuglar dogurabilecegi degerlendirilmektedir. Nitekim Celik ve
Tuna (2012), 6grencilerin yabanci dil yetersizliginin staj siirecinde karsilagilan temel
sorunlardan biri oldugunu belirtmektedir. Ayn1 dogrultuda Ozdemir (2019), dgrencilerin
bagimsiz ¢alisma ve problem ¢dzme becerilerinin sinirlt kalabildigini ifade ederek bu
calismanin bulgularimi desteklemektedir. Bu c¢ercevede, mesleki turizm egitiminde
yalnizca teknik bilgi aktariminin degil, ayn1 zamanda {ist diizey bilissel ve uygulamaya
doniik becerilerin gelistirilmesinin de gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger 6nemli bulgu, 6grencilerin kendi alanlariyla uyumlu
departmanlarda staj yapmalarinin mesleki yeterlilik algilarini olumlu yonde etkilemesidir.
Bu durum, egitim siirecinde kazanilan teorik bilginin uygulama alaniyla ortiismesinin
o0grenme ¢iktilar1 iizerindeki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Alan uyumunun
saglanamadig1 durumlarda ise Ogrencilerin yeterlilik gelisiminin sinirh kalabilecegi
anlagilmaktadir. Bu bulgu, egitim ile sektdr arasindaki entegrasyonun mesleki gelisim
acisindan kritik bir unsur oldugunu gostermektedir. Nitekim Kash vd. (2010),
Ogrencilerin  alanlariyla uyumlu staj deneyimlerinin mesleki yeterliliklerini
giiclendirdigini belirtmektedir. Benzer sekilde Emir vd. (2010), staj deneyiminin
niteliginin  dgrencilerin  mesleki algilar1 iizerinde dogrudan etkili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, stajin yalnizca bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda egitim
ile sektor arasinda koprii kuran stratejik bir mekanizma oldugu degerlendirilmektedir.
Diger taraftan, dgrencilerin okulda aldiklar1 teorik ve uygulamali egitimin yeterliligine
iligkin degerlendirmelerin orta diizeyde yogunlagsmasi, mevcut egitim programlarinin
sektor beklentileriyle tam anlamiyla ortiismedigini gostermektedir. Bu durum, mesleki
turizm egitiminde siklikla dile getirilen egitim—sektdr uyumsuzlugu probleminin devam
ettigini ortaya koymaktadir. Aksu ve Bucak (2012), mesleki turizm egitiminde uygulama
eksikliklerinin sektorel beklentilerin karsilanmasini gliglestirdigini ifade etmektedir.
Benzer sekilde Kizilirmak (2000), egitim sisteminin sektoriin dinamik yapisina uyum

saglama konusunda sinirhiliklar barindirdigini belirtmektedir. Bu dogrultuda elde edilen
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bulgular, egitim programlarinin gilincellenmesi ve uygulama agirlikli igeriklerin
artirtlmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, staj uygulamalarinin 6grencilerin mesleki
gelisiminde belirleyici bir rol oynadigi; ancak bu etkinin stajin niteligi, egitim igerigi ve
sektorle kurulan is birligi diizeyi gibi faktorlere bagh olarak degistigi anlasilmaktadir. Bu
baglamda, mesleki turizm egitiminde yabanci dil becerilerinin daha islevsel ve uygulama
temelli yontemlerle gelistirilmesi gerektigi; 6grencilerin problem ¢ézme ve bagimsiz
calisma becerilerini destekleyecek uygulamalarin egitim siirecine daha fazla entegre
edilmesinin 6nem tasidig1 degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, staj 6ncesi hazirlik
stireglerinin giiclendirilmesi ve Ogrencilerin ig ortamina uyumunu kolaylastiracak
yapilandirilmig oryantasyon programlarinin yayginlagtirilmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Sektor acisindan ele alindiginda ise isletmelerin stajyerleri yalnizca kisa siireli is giicii
olarak degil, gelecegin potansiyel calisanlar1 olarak degerlendirmesi gerektigi; bu
dogrultuda staj siirecinde rehberlik ve mentorluk uygulamalarinin gelistirilmesinin 6nem
arz ettigi goriilmektedir. Ogrencilerin farkli gérevlerde deneyim kazanmalarina olanak
taniyan, Ogrenme odakli ve planli staj siireclerinin olusturulmasinin, mesleki
yeterliliklerin gelisimini destekleyecegi degerlendirilmektedir. Ayrica egitim kurumlari
ile sektor arasindaki is birliginin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasinin, hem egitim ¢iktilarinin niteligini artiracagi hem de sektdrde ihtiyag
duyulan nitelikli is giliciiniin yetistirilmesine katki saglayacagi diistintilmektedir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU’NUN TURKIYE’NIiN ORMANLIK ALANLARINDA
EKOTURIZM ROTALARI BELiR},EME VE OLUSTURMA PLANINA YONELIK
DEGERLENDIRME

EVALUATION OF THE GENERAL DIRECTORATE OF FORESTRY'S PLAN FOR
DETERMINING AND CREATING ECOTOURISM ROUTES IN TURKIYE’S FORESTED AREAS

Hakan BENEK ?

Ozet
Bu ¢alismanin amaci1 2021-2025 yillar1 arasinda Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli Orman Genel Miidiirliigii’niin Tiirkiye’nin ormanlik
alanlarinda belirlemeyi ve olusturmay1 planladig: ekoturizm rotalarinin, yillara, cografi bolgelere ve illere gore nasil dagildigini dokiiman
(belge) incelemesi ile ortaya koymaktir. Calismanin amacit dogrultusunda, Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan elektronik olarak
yaymlanan ve 2021-2025 yillar1 arasin1 kapsayan Ekoturizm Eylem Plan Raporu temel alinarak veriler elde edilmistir. Calismanin veri
toplama araci dékiimanlardir ve veriler dokiimanlar olarak toplanmistir. Elde edilen veriler tablolar halinde sunulmus ve betimsel istatistiki
yontemler ile analiz edilerek yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda, OGM tarafindan en fazla ekoturizm rotasinin 2022 ve 2024
yillarinda planlandig1, en fazla ekoturizm rotasi planlanan bdlgenin Karadeniz Bolgesi oldugu ve iilke genelinde 61 ilin ekoturizm rotasi

olusturma kapsamina alindig1 sonucuna ulagilmistir.
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The aim of this study is to reveal through document analysis how the ecotourism routes that the General Directorate of Forestry, under the

Ministry of Agriculture and Forestry, planned to determine and create in Turkey's forested areas between 2021 and 2025, were distributed
according to years, geographical regions, and cities. In line with the research's objective, the data was obtained based on the Ecotourism
Action Plan Report published electronically by the General Directorate of Forestry (GDF) and covering the years 2021-2025. The data
collection method for this research was documents and the data was collected in document form. The obtained data was presented in tables,
analyzed and interpreted using descriptive statistical methods. The analysis revealed that the highest number of ecotourism routes were
planned by the GDF in 2022 and 2024, the Black Sea Region had the highest number of planned ecotourism routes, and 61 provinces nation
wide were included in the scope of creating ecotourism routes.

Keywords: Tourism, Ecotourism, Ecotourism Routes, General Directorate of Forestry, Tiirkiye

Makale Gelis Tarihi: 02.02.2026 Makale Kabul Tarihi: 24.03.2026

Sorumlu Yazar (Correspending Author): Hakan BENEK (hakan.benek@giresun.edu.tr)

* Bu galisma, 06-10 Ocak 2026 tarihleri arasinda Dubai’de gerceklestirilen 6. Uluslararast Avrasya Bilimsel Arastirmalar ve Inovasyon
Kongresi’nde 6zet bildiri olarak sunulmustur.

4 Giresun Universitesi, Giresun Meslek Yiiksekokulu, Giresun/Tiirkiye (hakan.benek@giresun.edu.tr) ORCID: 0000-0001-9136-7446
DOI: 10.5281/zenodo.19321458

47 JRTR



48

Journal of Recreation and Tourism Research /JRTR 2026, 13(1), 47-70

1. Giris

Tiirkiye’de turizm dendigi zaman siirekli olarak deniz, kum, giines lg¢liisii akla
gelmektedir. Bu tglitye lilkemiz turizm talebi yaratmada ciddi yatirimlar yapmaktadir.
Oysa unutulmamalidir ki deniz turizmi diinyada alternatifi olan bir turizm c¢esididir.
Dolayisiyla, onemli olan doga turizmi gibi alternatif turizm g¢esitlerini {lilkemizde
olusturabilmektir. Diinyanin bir¢ok bdlgesinde veya iilkesinde ¢ok az turistik degeri olan
veya hi¢ olmayan dogal giizellikler ¢ok iyi korunarak veya gesitli gorsel eklemeler ve
peyzaj caligmalari ile ciddi turizm talebi yaratabilmektedir (Akpinar ve Bulut, 2010). Bu
cercevede diisiiniildiigli zaman, iilkemiz turizm agisindan 6nemli potansiyele sahip dogal
ve tarihi dokusunu, yesil alanlarini, biyolojik ¢esitliligini koruyarak ve bunlara ¢esitli
gorsel eklemeler yaparak yerli ve yabanci turist talebi yaratabilir ve bdylece diinya
turizminde sz sahibi bir iilke konumuna gelebilir.

Diinya turizminde s6z sahibi olmak i¢in alternatif turizm cesitleri gelistirilmelidir ve
gelismeye devam etmektedir. Bu turizm c¢esitlerinden biri de ekoturizmdir. Ekoturizmin
bir destinasyondaki ¢evreyi korumayi ve yoksullugu azaltmayi destekleyen bir yonii
vardir. Ekoturizm hem yerel bazda istihdam yaratir ve yerel halkin yasam standardini
yiikseltir, hem de ¢evrenin korunmasina iligkin farkindaligi artirir (Hunt vd., 2015).
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) arastirmasinda ekoturizmin; turizm
endistrisinin en hizli biliyliyen dallarindan biri olarak kabul goérdiigiinii belirtmistir.
Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)’nun yapmis oldugu uzun dénemli tahminler ise
ekoturizme olan talebin artis gistermeye devam edecegini gostermektedir. Ayrica,
UNWTO’nun arastirmalar1 diger turizm harcamalar ile kiyaslandiginda ekoturizme
yonelik yapilan seyahat harcamalarinin diinya ortalamalarindan 5 kat daha fazla arttigini
gostermistir (Yiicel, 2002: 2). Son arastirmalar, kiiresel ekoturizm pazarinin %13,5
oraninda biiyiime gostererek 2028 yilima kadar 428.97 milyar dolara ulasacagini
ongormektedir (Abdurakhmanova ve Ahrorov, 2025). Tiirkiye’de ise 2003 yilindan 2015
yilina kadar ekoturist sayisi ve ekoturizm gelirleri siirekli artig gdstermistir (Ankaya vd.,
2018). Bu bilgiler dogrultusunda, diinyada ve Tiirkiye’de ekoturizme olan talebin ve
gelirin siirekli olarak artis gosterecegini sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle iilkemizde
ekoturizmi daha ¢ok yayginlastirmak i¢in bir takim plan ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Ankaya vd. (2018) ekoturizm uygulamalarin1 iilkemizde tim

yila yayabilmek i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Orman Genel Midiirliigii, Cevre ve

JRTR



49

Journal of Recreation and Tourism Research /JRTR 2026, 13(1), 47-70

Sehircilik Bakanligi, yerel yonetimler ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin yapacaklari
caligsmalarin 6nemini vurgulamistir. Bu baglamda bu ¢alisma ile, bir kamu kurumu olarak
Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli Orman Genel Miidiirliigii’niin iilkemizde ekoturizmi
yayginlastirmak i¢in almis oldugu sorumluluklari, {ilkemizde ekoturizm rotalari
olusturmada 2021-2025 yillar1 arasindaki eylem planlari1 ortaya ¢ikarmak
amagclanmistir. Boylece, Tiirkiye’de ekoturizm alanlarinin gelisimini gérmek, bolgelere
gore dagilimini, bolgelere ve tilkeye olasi katkilarin1 anlamak agisindan yarar saglayacagi
beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu kisminda ekoturizm kavraminin tanimi, ekoturizmin ilke, amag¢ ve
Ozellikleri, siirdiirebilir kalkinmada ekoturizmin 6nemi, Orman Genel Miidiirligi ve
iilkemizde ekoturizmi yayginlastirma faaliyetleri agiklanacaktir.

2.1. Ekoturizmin Tanimi

Tlgili literatiir incelendiginde ekoturizm kavraminin fikir birligine varilmis tek bir tanimi
bulunmamakla birlikte cok ¢esitli tanimlamalar1 bulunmaktadir (Yiicel, 2002; Demir ve
Cevirgen, 2006). Uluslararas1 Doga Koruma Birligi (IUCN) ekoturizmi, “dogay1 ve
kiiltiirel kaynaklar1 anlayarak korumay1 destekleyen, diisiik ziyaret¢i etkisi olan ve yerel
halka sosyo-ckonomik fayda saglayan, bozulmamis dogal alanlara g¢evresel agidan
sorumlu seyahat ve ziyaret” olarak tanimlamistir (Kurdoglu, 2001, s: 4). Masberg ve
Morales (1999: 289) ise ekoturizmi, “cevreyi koruyan ve yerel halkin refahini artiran
dogal alanlara seyahat” olarak tanimlamigtir. Ancak, ekoturizm kavrami 1983 yilinda ilk
kez Hector Ceballos-Lascurain tarafindan tanimlanmistir. Ona gore ekoturizm, g¢evre
tizerinde olabildigince az etki birakarak peyzaji, yaban yasami, kir olgusunu inceleme,
gbzlemleme ve yasama gibi 6zel amaclar ile bozulmamais veya kirlenmemis dogal alanlara
yapilan gezileri kapsayan turizmdir (Polat.2006: 10). Uluslararas1 Ekoturizm Toplulugu
(TIES) da bu kavrama iliskin ilk tanimlamay1 yapanlardan (Kasalak, 2015) olmakla
birlikte ekoturizmi “cevreyi koruyan, yerel halkin refahini siirdiiren ve yorumlama ve
egitim igeren dogal alanlara yapilan sorumlu seyahat” olarak tanimlanmistir (TIES,
2015). Ekoturizm, yerel kiiltiirlere ek olarak, belirli bir bolgenin dogal giizelliklerine,
jeolojisine, flora ve faunasina odaklanmaktadir (Masberg ve Morales, 1999: 289-290).
UNWTO’nun online turizm terimleri sozliigiinde ekoturizm ekosistemin biitiinliigiinti

koruma ve yerel halkin refahini artirma sorumlulugu ile birlikte ziyaret¢inin temel
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motivasyonunun biyolojik ve kiiltiirel ¢esitliligi gozlemlemek, 6grenmek, kesfetmek,
deneyimlemek ve takdir etmek oldugu doga temelli bir turizm tiirii olarak tanimlanmustir.
UNWTO’ya gore ekoturizm, hem yerel halk hem de ziyaretciler arasinda biyolojik
cesitliligin, dogal c¢evrenin ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasina yonelik farkindaligi
artirmakta ve ekosistem iizerindeki olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in 6zel yonetim
stiregleri gerektirmektedir (UNWTO, 2025).

2.1.1. Ekoturizmin Ilke, Amag ve Ozellikleri

Ekoturizm, dogal alanlar1 kiiresel anlamda tiim insanlarin, 6zellikle de bu alanlara yakin
veya yakinlarinda yasayanlarin dogal yasam alani olarak gormektedir. Ekoturizm,
ozellikle diger insanlar i¢in yerel halktan kaynaklarin tiiketim amacli kullanimindan
vazgecmelerinin istendigi alanlarda, hem koruma hem de stirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir
ara¢ olarak ongdriilmektedir (Wallece ve Pierce, 1996: 848). Bir turizmin ekoturizm
olarak ele alinabilmesi i¢in alt1 (6) ilkeye sahip olmalidir(Wallece ve Pierce, 1996: 848-
850; Fennell, 2015: 14):

e Yerel halka ve ¢evreye turizmin olumsuz etkilerini en aza indiren bir kullanim
tiirlinii icermelidir.

e Bir bdlgenin dogal ve kiiltiirel sistemlerine iliskin farkindaligi ve anlayist artirir
ve sonrasinda ziyaretcilerin bu sistemleri etkileyen konulara ilgilenimini
artirmalidir.

e Yasal olarak koruma altina alman ve diger dogal alanlarin korunmasina ve
yonetimine katkida bulunmalidir.

e Yerel halkin, bir yerde olmasi gereken turizmin tiirii ve miktar1 konusunda karar
alma siirecine erken ve uzun vadeli katilimini en iist diizeye ¢ikarmalidir.

e Geleneksel uygulamalar (¢ift¢ilik, balik¢ilik, sosyal sistemler gibi) bozmak veya
degistirmek yerine, bu uygulamalar1 tamamlayici nitelikte ekonomik ve diger
faydalar konusunda yerel halka yol gostermelidir.

e Yerel halka ve doga turizmi calisanlarina; dogal alanlar1 kullanma, ziyaret etme
ve diger ziyaret¢ilerin gormeye geldigi c¢ekicilikler hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin 6zel firsatlar sunmalidir.

Ekoturizm, diinyanin dort bir yanindaki bozulmamis, essiz veya goérkemli dogal ve
kiiltiirel 6zelliklere sahip yerlerin 6zelliklerini korumak, ayn1 zamanda hedef bdlge i¢in

gelir elde etmek amaciyla 'siirdiiriilebilir' bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir (Masberg ve
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Morales, 1999: 289-290). Ekoturizm dogada eglenceli bir deneyim sunmakla beraber,
temel amaci dogal alanlar1 korumak, ev sahibi topluma gelir yaratmak, ¢evresel egitim,
yerel ortaklik ve kapasite yaratmaktir (Ross ve Wall, 1999: 125).
Ekoturizm; dogayi, kiiltiirii, ¢evreyi korumak ve bu unsurlar1 gelecek kusaklara
bozulmadan aktarma amacini tagmaktadir (Kaypak, 2012: 13). Ekoturizm ekolojik
yapiyla birlikte ele alindig1 i¢in bu yapilarin dengesini bozacak miidahalelerden kaginmak
bu turizm ¢esidinde temel amactir. Ekoturizmde turist sayisini azaltmak, turizmi 12 aya
yaymak, dogal ¢evre iizerinde yapilan baskiy1 azaltmak, tahribat1 6nlemek icin planlar
yapmak ve uzun siireli ekonomik yararlar1 gézetmek daha 6n plana ¢ikmaktadir (Kuter
ve Unal, 2009: 149-150). Kasalak ve Sar1 (2023) ekoturizmin ulusal ve uluslararasi
sermaye baglaminda amacini yeni kar alanlar1 olarak 6ne siirerken, Altan (2006) ise
turistlerin istekleri baglaminda bilme, gérme, yardim, dogaya saygi, doganin degerini
takdir emek gibi amagclar1 6ne siirmektedir. .
Ekoturizm iizerinde fikir birligi saglanan temel karakteristik ozellikler su sekilde
sOylenebilir (Gokdeniz, 2003: 28-29; Sen, 2010: 77):
e Ziyaretcilerin dogal alanlardaki dogal ve geleneksel kiiltiir unsurlarini
gozlemlemesi ve anlamaya ¢alismasi,
e Bio ¢esitliligin korunmasina katkida bulunmast,
e Yerel halkin refahinin desteklenmesi,
e Olumsuz cevresel ve sosyo-kiiltiirel etkileri en aza indirmek i¢in faaliyetlerin hem
turistler, hem de yerel halkin sorumlulugunda diizenlenmesi,
e Yenilemez kaynaklarin en az diizeyde kullanilmasini gerektirmesi,
e Yerel miilkiyetin ve yerel halka doniik istihdam olanaklarinin olusturulmasini
ongormesidir.
2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Ekoturizmin Onemi
Ekoturizm turizmde siirdiiriilebilirlige iliskin arayislarin sonucunda giindeme gelen bir
konu olup, siirdiiriilebilir bir kalkinma araci olarak degerlendirilmektedir (Tutcu,
2021).Baska bir ifadeyle, ekonomik kalkinma agisindan ekoturizm, kirsal bolgelerdeki
yesil alanlarin gelismesini tesvik etmede giderek daha umut verici bir strateji olarak
goriilmektedir (Yan vd., 2025).
Ekoturizm; tasiyici, taksi soforii, terciiman ve turist rehberi gibi meslekleri yaratmanin

yani sira, binalar, yollar, parklar, oteller ve havaalanlar1 gibi gerekli yapilarin
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gelistirilmesine katkida bulunarak hizmet ve konaklamada sektoriinde ¢ok daha fazla is
imkan1 yaratmaktadir (Abdurakhmanova ve Ahrorov, 2025: 1-2). Ayrica, ekoturizm, tarim
irtinleri isleme, kiiltiirel ve yaratic1 endiistriler ve ekolojik tarim gibi ilgili sektorlerin
gelisimini tesvik ederek ekonomik ¢esitliligi ve bolgesel direnci artirmaktadir (Yan vd.,
2025: 3).

Ekoturizm; bolgeye 0zgii el isleri, gida iiriinleri benzeri yerel {irlinlere olan talebi
artirmaktadir. Bu nedenle de yerel halk tarafindan tretilen ve yerel kiiltiirel degerleri
iceren lrilinlerinin satilabilme olanagi dogmaktadir. Bu baglamda, ekoturizm yerel
kiiltiirin korunmasinda ekonomik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tutcu, 2021:
0).

Abdurakhmanova ve Ahrorov’un (2025) calismasinin sonucu ekoturizmin gelismesinin
kirsal alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine olumlu etkisi oldugunu gostermistir.
Arastirmacilar, ekoturizm faaliyetlerinin oldugu kirsal alanlarda hizmet sektoriiniin
gelismesi, isletme sayisini artirarak kadin ve gen¢ insanlarin istthdamini ve onlarin
gelirlerini artiracaginm tespit etmislerdir. Sezer (2019) ¢alismasinda tilkemizdeki kirsal
kesimlerin sehirlere gore bircok ekonomik ve sosyal acilardan dezavantajli oldugunu ve
bu nedenle de kirsal bolgelerde kalkinmanin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in ekoturizm
faaliyetlerin bu bolgelerde gelisimine dnem verilmesi gerektigini vurgulamigtir. Kirsal
bolgelerde ekoturizm faaliyetleri ile, dezavantajli grupta bulunan koy kadinlarinin
turistleri agirlama, eglendirme ve yeme-igme gibi turistik hizmetlerde ¢alisabilmesi ve
boylece ailelerinin gecgimleri i¢in gelir elde ederek yasam standartlarini yiikseltebilmesi
mimkiin hale gelecektir (Sezer, 2019: 212-214). Arat ve Caliml1 (2018) ise ekoturizm
faaliyetlerinden bolge halkinin ekonomik gelir elde edebilmesi icin ilgili faaliyetleri
destinasyonda yerel ve kiiclik acenteler tarafindan yiiriitiilmesinin 6nem arz ettigini
belirtmistir. Ciinkdi, bu acenteler tur i¢in ihtiyagclari ilgili ¢cevreden edinerek bdlge halkina
ekonomik yarar saglamaktadir (Arat ve Calimli, 2018: 28-29).

2.4.0rman Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye’de Ekoturizmi Yayginlastirma Faaliyetleri
Orman Genel Miidiirliigli, 1839 yilinda ormancilik hizmetlerinin takibi i¢in Ticaret
Nazirhigi'na (Bakanligi’na) bagh bir “Orman Miudirliigi* olarak kurulmustur. Kurum,
2018 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli, 6zel biitgeli ve tlizelkisilige sahip bir
kamu kurumu haline gelmistir(Wikipedia, 2025).
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OGM’nin, orman agag, agag¢ik ve florasina ait bitki tiirlerinin tohum ve fidanlarini
tiretmek ve orman lriin ve hizmetlerinin kullanimimi yayginlastirmak i¢in ¢alismalar
yapmak gibi temel bazi gorevleri vardir (OGM, 2025a). Bu temel gorevlerin yani sira,
OGM biinyesinde yer alan Ekoturizm Sube Miidiirliigii, 2011 yilinda “Odun Dis1 Uriin
ve Hizmetler Dairesi Baskanligi’na bagl olacak sekilde diizenlenmistir. Bu baskanlik
uygun olan yerlerde ekoturizmi desteklemeyi ve ormanlik alanlar iizerinde ekoturizm
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir sekilde planlamay1 da gorev edinmistir (OGM, 2025b).
OGM ekoturizm alanlarmi yayginlagtirmay: stratejik hedef edinmis ve insanlarin
dogadan daha fazla yararlanabilmesi icin 2017 yilinda ormanlik alanlarda ilk kez
ekoturizm alanlar1 olugturmaya baslamistir. Bu ekoturizm alanlarinin sayis1 2023 yilinda
90’1 ve 2024 yilinda ise 107°ye ulasmistir. 2028 yil1 sonu itibariyle 200°e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir (OGM, 2023,2024).

OGM tarafindan 2021-2025 Ekoturizm Eylem Plani kapsaminda olusturulmasi planlanan
ekoturizm alanlarinda, doga yliriiyiisii, bisiklet ve at biniciligi gibi faaliyetler sunulmasi
hedeflenmis ve bdylece yore halkina ekonomik katki saglanmasi beklenmistir. Ayrica,
OGM tarafindan ekoturizm alanlar1 orman kdyleriyle uyumlu hale getirilmesi ve yerel
halkin kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmistir (OGM, 2024).

3. Yontem

Arastirmanin bu kisminda, arastirmanin modeli, arastirmanin amaci ve onemi, verilerin
toplanmasi ve analize iliskin bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel bir aragtirma olarak tasarlanmistir. 2021-2025 yillar1 arasinda Tarim ve
Orman Bakanligi’na bagli Orman Genel Miidiirliigii (OGM)’nin Tiirkiye’nin ormanlik
alanlarinda belirlemeyi ve olusturmay1 planladigi ekoturizm rotalarinin, yillara, cografi
bolgelere ve illere gore nasil dagildigt dokiiman analizi yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Dokiiman analizi, ¢esitli materyallerin i¢erdigi aragtirma konusu verinin
toplanmasi1 ve ¢Oziimlenmesi islemidir (Giirbiiz ve Sahin, 2016). Dokiiman analizi,
sistemli bir nitel arastirma yontemi olup basili ve elektronik materyaller gibi tiim belgeleri
incelemek ve degerlendirmek amaciyla kullanilir(Kiral, 2020).Dokiiman analizi, ilk 6nce
dokiimanlara ulasmayla bagslar. Daha sonra ilgili dokiimanlarin orijinalligi (6zglinligii)
kontrol edilir. Kontrol edilen dokiimanlar anlasilmaya ve ¢oziimlenmeye calisilir. Bu

asamadan sonra, elde edilen veriler bir araya getirilerek analizi edilir ve ¢ikarimlar yapilir
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(Yildirnm ve Simsek, 2021). Dokiiman incelemesi, diger arastirma yoOntemlerini
tamamlayan bir 0zellige sahip olmasia karsin arastirmacilar tarafindan bagimsiz bir
yontem olarak da kullanilabilir (Kiral, 2020).Bu nedenle, bu arastirmada kurumsal bir
dokiiman (Corbetta, 2003) olan OGM tarafindan elektronik olarak yayimlanan ve 2021-
2025 wyillart arasmi kapsayan Ekoturizm Eylem Plan Raporu temel alinmistir.
Arastirmanin verileri, Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli Orman Genel Miidiirliigii’niin
kurumsal dokiimanindan elde edinilmistir ve diger veri toplama yoOntemlerinden
yararlanilmamaistir.
Dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen veriler, arastirmanin igerigine ve aragtirmacinin
tercihine gore sayisallastirilabilmekte veya yiizdesel olarak ifade edilebilmektedir (Kiral,
2020; Yildirirm ve Simsek, 2021). Bu nedenle elde edilen verilerin analizinde betimsel
istatistiki yontemlerden frekans analizi kullanilmistir. Bilgin’e (2006) gore frekans
analizi, birim ve 6geleri sayisal, oransal ve yiizdesel bir bicimde goriinme sikligini ortaya
koyan bir analiz tiiriidiir.
3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu aragtirmanin amaci 2021-2025 yillar1 arasinda Tarim ve Orman Bakanligi’na baglh
Orman Genel Midiirliigii’ntin (OGM’nin) Tiirkiye’nin ormanlik alanlarinda belirlemeyi
ve olusturmay planladigi ekoturizm rotalarinin, yillara, cografi bolgelere ve illere gore
nasil dagildigin1 dokiiman (belge) incelemesi ile ortaya koymaktir. Belirlenen amag
dogrultusunda arastirmanin 6nemini ortaya koymak i¢in agsagidaki sorular olusturulmus
ve bu sorulara yanit aranmigtir:
1. OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda olusturulmasi planlanan ekoturizm
rotalarinin yillara gére dagilimi nasildir?
2. OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda olusturulmasi planlanan ekoturizm
rotalarinin cografi bolgelere gore dagilimi nasildir?
3. OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda ekoturizm rotasi planlanan illerin
cografi bolgelere gore sayisal dagilimi nasildir?
4. OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda cografi bolgelere gore hangi illerde
ve kag adet ekoturizm rotasi olusturulmasi planlanmigtir?
Bu ¢alisma ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’nin yani sira, bir kamu kurumu olarak, Orman
Genel Miidiirliigii’niin Tiirkiye’de ekoturizm alanlarim1 yayginlastirma faaliyetlerini ve

hizmete agma ¢abalarini anlama acgisindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu aragtirmanin veri toplama aract dokiimanlardir ve veriler dokiimanlar olarak
toplanmistir. Arastirmanin verilerini elde edebilmek i¢in, Tarim ve Orman Bakanligi’na
bagli Orman Genel Miidiirliigii tarafindan elektronik olarak yayimlanan,2021-2025 yillar
arasini kapsayan ve kurumsal bir dokiiman olma 6zelligine sahip Ekoturizm Eylem Plan
Raporu temel alinmistir. Ayrica, OGM’nin kurumsal web sitesinde konuya iliskin yer alan
haberler ve duyurular da incelenerek elde edilen verilerin saglamasi (teyidi) yapilmaya
calisilmistir.2025 yilinin Aralik ayi1 igerisinde ilgili dokiimanlar bilgisayara indirilerek,
dokiimanlarm orijinalligi kontrol edilmistir. Daha sonra ise dokiimanlar ¢dziimlenerek
gerekli veriler toplanmaya calisilmig ve analiz etmeye hazir hale getirilmistir.

Veriler elde edildikten sonra, Giresun Orman Bolge Miidiirliigii ve Trabzon Orman Bolge
Miidiirligli'nden olmak iizere iki ekoturizm uzmanin goriisii alinmistir. Elde edilen
verilerle ilgili olarak her bir uzmana diger uzmanin yaptigi degerlendirmeler kontrol
ettirilerek verilerin gegerliligi ve giivenilirligi saglanmustir. Tlgili ekoturizm uzmanlari,
OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda belirlemeyi ve olusturmay1 planladigi ekoturizm
rotalarina iliskin bu arastirmada elde edilen verileri dogrulamislardir. Ayrica, ekoturizm
rotalarina iliskin elde edilen verilerin, Orman Bdlge Miidiirliikleri tarafindan taahhiit
edilen asgari veriler oldugunu, Bolge Miidiirliikleri’nin belirledikleri ekoturizm rota
sayisinin Ustiine ¢ikabileceklerini ama altinda olamayacagini belirtmislerdir.

Dokiiman analizi ile elde edilen veriler betimsel istatistiki yontemlerden frekans analizi
ile ¢oziimlenmistir. Elde edilen sayisal veriler tablolar halinde gdsterilmistir.

4. Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda planlanan
ekoturizm rotalarinin yillara, cografi bolgelere dagilimina, cografi bolge bazinda kag ili
kapsadigina, cografi bazda hangi illerde ve ka¢ adet ekoturizm rotas1 olusturulacagina
iligkin veriler frekans, yiizde ve sayisal olarak ifade edilerek yorumlanmaistir.

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda olusturulmast planlanan ekoturizm
rotalarinin yillara gére dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1: EKkoturizm Rotalarmin Yillara Gore Dagilinm

Yil Ekoturizm Mesire Yerlerine Toplam Yiizde (%)
Rotas1 Entegre Ekoturizm ®
® Rotasi (f)
2021 8 12 20 18,2
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2022 15 10 25 22,7
2023 14 10 24 21,8
2024 15 10 25 22,7
2025 8 8 16 14,5
Toplam 60 50 110 100

Tablo 1’den de goriildiigii gibi, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda ekoturizm rotalari
ve mesire yerlerine entegre ekoturizm rotalart olmak {izere iki sekilde ekoturizm rotalari
belirlemeyi ve olusturmayi planlamistir. Buna gore ilgili yillar arasinda ekoturizm rotasi
olarak 60, mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi olarak da 50 adet olmak tizere toplam
110 adet ekoturizm rotasinin planlandigi tespit edilmistir.

flgili yillar incelediginde, 2022 ve 2024 yillarmin %22,7’lik bir oran (25’ser) ile en fazla
ekoturizm rotasi planlanan yillar oldugu belirlenmistir. En az ekoturizm rotasi planlanan
yil ise %14,5’lik bir oran ile (16 adet) 2025 yil1 oldugu tespit edilmistir.

Ekoturizm rotalarin cografi bolgelere gore dagiliminin incelenmesi sonucunda elde
edilen veriler Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Ekoturizm Rotalarimin Cografi Bolgelere Gore Dagilinm

Bolge Ekoturizm Mesire Yerlerine Toplam Yiizde
Rotasi Entegre Ekoturizm ® (%)
® Rotasi (f)

Akdeniz 11 9 20 18,2
Karadeniz 14 11 25 22,7
i¢ Anadolu 9 6 15 13,6
Ege Bolgesi 10 7 17 15,5

Marmara 12 10 22 20,0
Dogu Anadolu 2 3 5 4,5
G.Dogu Anadolu 2 4 6 5,5
Toplam 60 50 110 100

Tablo 2 incelediginde, OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda olusturulmasi
planlanan ekoturizm rotalarinin %22,7’lik bir oran ile (25 adet) en fazla Karadeniz
Bolgesi’nde oldugu, bunu %20’lik bir oran ile (22 adet) Marmara Bolgesi ve %18,2°lik
bir oran ile (20 adet) Akdeniz Bolgesi izledigi gortilmektedir. En az ekoturizm rotasi ise
%4,5’1ik bir oran ile Dogu Anadolu Boélgesi’nde planlandigi belirlenmistir.

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda ekoturizm rotast planlanan illerin cografi
bolgelere gore sayisal dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3: Ekoturizm Rotas1 Planlanan illerin Cografi Bolgelere Gore Sayisal Dagilimi

Bolge Ekoturizm | Yiizde Mesire Yerlerine Yiizde Yiizde
Rotasi (%) Entegre (%) En Az 1 Adet Ekoturizm (%)
Planlanan Ekoturizm Rotasi Alani Planlanan
i1 (h Planlanan i1
111())
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Akdeniz 7 15,9 6 15,8 8 13,1
Karadeniz 11 25,0 11 28,9 17 27,9
i¢c Anadolu 6 13,6 5 13,2 8 13,1
Ege Bolgesi 7 15,9 4 10,5 8 13,1

Marmara 9 20,5 7 18,4 11 18,0
Dogu 2 4,5 2 5,3 4 6,6

Anadolu

G. Dogu 2 4,5 3 7,9 5 8,2

Anadolu

Toplam 44 100 38 100 61 100

Tablo 3, OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda ekoturizm rotas1 planlanan il say1s1
gostermektedir. Bu tablo ile ekoturizm rotasi planlanmasinda en fazla ilin Karadeniz
Bolgesi’nde oldugu belirlenmistir. Bu bolgede her iki ekoturizm tiiriinde (ekoturizm ve
mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi) 11°er ili kapsadig tespit edilmistir. Ekoturizm
rotast planlanmasinda en az ilin Dogu Anadolu Boélgesi’nde oldugu belirlenmistir. Bu
bolgede her iki ekoturizm tiirtinde 2’ser ili kapsadig1 tespit edilmistir. Ekoturizm rota tiirii
(ekoturizm ve mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi) fark etmeksizin, OGM’nin
Tirkiye’de 2021-2025 yillari arasinda en az 1 tane ekoturizm alani olugturmay1 planladigi
toplam il sayisinin 61 oldugu tespit edilmistir.

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda cografi bolge bazinda hangi illerde ve kag
adet ekoturizm rotasi olusturmayi1 planlandiginin incelenmesi sonucunda elde edilen
veriler Tablo 4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12°de gosterilmistir.

4.1. Akdeniz Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Akdeniz Bolgesi’nde ekoturizm rotasi
planlanan iller ve dagilimiin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4: Akdeniz Bolgesi’nde Ekoturizm Rotas1 Planlanan iller ve Dagilin

Bolge ] Yillar Ekoturizm Rota Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
2021 - - 4
Adana 2022 1 _
2023 1 -
2024 - 1
= 2025 1
v
E” Antalya ;82 i 1 5
Q
g 2023 1
5 2024 1
= 2025 1
<
2021 - 1 4
Mersin 2022 1
2023 1
2024 1
Isparta 2022 1 - 2
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2025 - 1
K.Maras 2021 - 1 2
2024 1 -
Burdur 2023 1 - 1
Hatay 2025 1 - 1
Osmaniye 2021 - 1 1
Toplam 11 9 20

Tablo 4’te yer alan verilere gore, OGM’nin2021-2025 yillar1 arasinda Akdeniz
Bolgesi’nde toplam 8 ili ekoturizm rotasi olusturma kapsamina aldig1 goriilmektedir. Bu
illerden, ekoturizm rotast ve mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi olmak {iizere
toplam 5 adet ekoturizm rotasi ile en fazla Antalya ilinde planlandig1 ve bunu 4’er rota ile
Adana ve Mersin illeri izledigi tespit edilmistir. En az ekoturizm rotasi ise 1’er adet ile
Burdur, Hatay ve Osmaniye illerinde planlandigi belirlenmistir. Burdur’da sadece
ekoturizm rotasi, Hatay ve Osmaniye’de ise sadece mesire yerlerine entegre eko turizm
rotast olugturmanin planlandig1 bulgusuna ulagilmistir.

OGM’nin Akdeniz Bolgesi’nde olusturmayi planladigi ekoturizm rotalari, bolgede
alternatif turizm cesitliligini artirarak, bolgedeki turizmi sadece deniz, kum ve giines
olmaktan 6teye tasiyabilmesi miimkiin olabilir.

4.2. Karadeniz Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Karadeniz Bolgesi’nde ekoturizm rota planlamasi
Bati, Orta ve Dogu Karadeniz olmak {izere 3 bolge olarak incelenmistir. Bu bolgelere
gbre ekoturizm rotasi planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde veriler
Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7°de gosterilmistir. OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda
Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde ekoturizm rotasi planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi
sonucunda elde edilen veriler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde Ekoturizm Rotasi Planlanan iller ve Dagilim

Bolge il Yillar Ekoturizm Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Rota Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi

Karabiik 2022 1 - 2
2024 - 1

i Kastamonu 2022 1 - 2
e 2024 1 -

~& Bolu 2021 1 - 2
g2 2025 1 -

~ D

= Bartin 2023 - 1 1

§ Diizce 2024 - 1 1

Sinop 2023 - 1 1

Zonguldak 2025 1 - 1

Toplam 6 4 10
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Tablo 5 incelendiginde, OGM nin 2021-2025 yillart arasinda Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde
yer alan tiim illerde (7 ilde) ekoturizm rotasi belirlemeyi ve olusturmayr planladigi
goriilmektedir. Bu illerden,2’ser ekoturizm rotasi ile en fazla Karabiik, Kastamonu ve
Bolu’da ekoturizm rotalar1 olusturmanin planlandig: tespit edilmistir. Diger illerde ise
sadece 1’er rota planlandig1 belirlenmistir.

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Orta Karadeniz Bolgesi’nde ekoturizm rotasi
planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 6’te
gosterilmistir.

Tablo 6: Orta Karadeniz Bolgesi’nde Ekoturizm Rotas1 Planlanan iller ve Dagilim

Bolge il Yillar Ekoturizm Mesire Yerlerine Entegre | Toplam
Rota Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
Tokat 2021 - 1 1
N
=57 Samsun 2022 1 - 1
- @
& :‘g é” Amasya 2023 - 1 1
i Corum 2024 1 - 1
Toplam 2 2 4

Tablo 6 incelendiginde, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Orta Karadeniz Bolgesi’nde
yer alan tiim illerde (4 ilde) ekoturizm rotasi belirlemeyi ve olusturmayr planladigi
goriilmektedir. Bu illerin her birinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) sadece ekoturizm
rotas1 veya sadece mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi seklinde 1’er adet ekoturizm
rotasi belirlemeyi ve olusturmayi planladigi tespit edilmistir.

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Dogu Karadeniz Bolgesi’nde ekoturizm
rotasi planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7: Dogu Karadeniz Bolgesi’nde Ekoturizm Rotas1 Planlanan iller ve Dagihm

Bolge ] Yillar Ekoturizm Rota Mesire Yerlerine Toplam
Sayisi Entegre Ekoturizm
Rota Sayisi
Artvin 2021 1 - 3
2022 1 -
- 2024 - 1
& Ordu 2021 1 - 2
e g 2025 - 1
§0 N Giresun 2022 1 2
=) g 2024 1
E Trabzon 2021 - 1 2
2025 - 1
Rize 2023 1 - 1
Giimiishane 2024 1 - 1
Toplam 6 5 11
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Tablo 7°de yer alan verilere gére, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde toplam 6 ili ekoturizm rotasi olusturma kapsamina aldigi, 1 ili (Bayburt) ise
kapsamadigr belirlenmistir. OGM’nin, Dogu Karadeniz Bdlgesi’'nde 6°s1 sadece
ekoturizm rotas1 ve 5’1 mesire yerlerine entegre ekoturizm rotasi olmak iizere toplam 11
adet ekoturizm rotasi belirlemeyi ve olusturmay1 hedefledigi goriilmektedir. OGM’nin
Dogu Karadeniz Bolgesi’nde 3 adet ekoturizm rotasi ile en fazla Artvin ilinde planlandigi
tespit edilmistir. Artvin’i, 2’ser rota ile Ordu, Giresun ve Trabzon illeri izledigi
belirlenmistir.

Abdurakhmanova ve Ahrorov’un (2025) ve Sezer’in (2019) ekoturizmin kirsal bolgelere
etkisini belirttikleri gibi, OGM tarafindan Karadeniz Bolgesi’nde yogun bir sekilde
ekoturizm rotalar1 olusturularak, bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimine olumlu yonde
katki saglamasi1 beklenmektedir. Zira, Karadeniz Bolgesi Tiirkiye nin kirsal bolgelerinden
biri oldugu i¢in ekonomik ve sosyal agidan dezavantajli durumdadir. Bu nedenle de
bolgede olusturulacak ekoturizm rotalari ile bolgenin kalkinmasi saglanabilir. Ayrica,
OGM’nin Karadeniz Bélgesi’nde ormanlik alanlarinin yogun olmasi ve yayla turizminin
bolgede yaygin olmasi nedeniyle bu bolgeye ekoturizm rotasi olusturmada 6ncelik
verdigi sOylenebilir.

4.3. i¢ Anadolu Bélgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda i¢ Anadolu Bolgesi’nde ekoturizm rotasi
planlanan iller ve dagilimimin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: ic Anadolu Bélgesi’nde Ekoturizm Rotas1 Planlanan iller ve Dagilim

Bolge il Yillar Ekoturizm Rota Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
2021 1 - 4
Ankara 2022 1
2024 - 1
2025 1
= Eskisehir 2021 - 1 3
S 2023 1 -
2 2024 - 1
= 2022 - 1 3
=1
e Konya 2024 1
j 2025 1
= Aksaray 2023 1 - 1
Cankiri 2023 - 1 1
Kayseri 2022 - 1 1
Sivas 2024 1 - 1
Yozgat 2023 1 - 1
Toplam 9 6 15
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Tablo 8’de yer alan verilere gore, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda I¢ Anadolu
Bolgesi’nde toplam 8 ilde (Ankara, Aksaray, Eskisehir, Cankiri, Kayseri, Konya, Sivas
ve Yozgat) ekoturizm rotasi planladigi goriilmektedir. Bu illerden, 4 adet ekoturizm rotasi
ile en fazla Ankara ilinde planlandigi ve bunu 3’er rota ile Eskisehir ve Konya illeri
izledigi tespit edilmistir. Diger illerde ise 1’er rota planlandig1 belirlenmisti. OGM
tarafindan i¢ Anadolu Bolgesi'nde toplam 15 adet ekoturizm rotasi belirlemenin ve
olusturmanin hedeflendigi bulgusuna ulagilmistir.

I¢ Anadolu Bolgesi turizm faaliyetleri acisindan oldukga zengin gesitlilige sahiptir. Dogal
ve kiiltiirel turizm ¢ekicilikleri siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmalidir (Glingér, 2019).
Dolayisiyla, i¢ Anadolu Bélgesi, ekoturizm faaliyetleri agisindan olduk¢a uygun bir bolge
oldugunu séylemek miimkiindiir. OGM’nin bolgede olusturacagi rotalarla ekoturizmin
gelismesine 6nemli 6lgiide katki saglamasi olasidir. Ozellikle karasal ikliminden dolay1
bolgede agirlikli olarak bozkir ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanmak 6nem arz etmektedir.

4.4. Ege Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Ege Bolgesi’nde ekoturizm rotasi planlanan
iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Ege Bolgesi’nde Ekoturizm Rotasi Planlanan iller ve Dagilim

Bolge 1 Yillar Ekoturizm Rota Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
2021 1 - 4
2024 1 -
2025 - 1
Mugla 2022 - 1 4
2023 1 -
2024 1 -
'z 2025 - 1
= 2021 - 1 3
f Denizli 2022 1 -
& 2023 - 1
fzmir 2022 1 - 2
2024 1 -
Afyon 2022 1 1
Aydin 2021 1 - 1
Manisa 2023 - 1 1
Usak 2024 1 1
Toplam 10 7 17

Tablo 9 incelendiginde, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Ege Bolgesi’nde yer alan
tiim illerde (8 ilde) ekoturizm rotasi belirlemeyi ve olusturmay1 planladig: goriilmektedir.

En fazla ekoturizm rotasi planlanan illerin 4’er rota ile Kiitahya ve Mugla oldugu ve bu
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illeri 3’er rota ile Denizli ili izledigi tespit edilmistir. En az ekoturizm rotasi planlanan
illerin 1’er rota ile Afyon, Aydin, Manisa ve Usak illerinde oldugu belirlenmistir. OGM
tarafindan Ege Bolgesi’nde toplam 17 adet ekoturizm rotasi belirlemenin ve olugturmanin
hedeflendigi bulgusuna ulagilmistir.

Akdeniz Bolgesi’nde oldugu gibi, OGM’nin Ege Bolgesi’nde de olusturmay1 planladigi
ekoturizm rotalari, bolgedeki turizm ¢esitliligini artirarak, bolgedeki turizmin sadece yaz
doneminde yapilmasindan ziyade siirdiiriilebilir olmasini saglayabilecektir.

4.5. Marmara Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Marmara Bolgesi’nde ekoturizm rotasi
planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10: Marmara Bélgesi’nde Ekoturizm Rotasi Planlanan iller ve Dagilim

Bolge ] Yillar Ekoturizm Rota Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
2021 - 1 4
istanbul 2022 1 1
2025 1 -
Balikesir 2021 1 - 4
2023 - 1
2024 1
2025 1 -
g’n Canakkale 2021 1 - 3
= 2022 - 1
g 2024 - 1
g Kocaeli 2024 1 - 2
= 2025 - 1
= Bursa 2021 - 1 2
2025 - 1
Sakarya 2023 1 1 2
Bilecik 2022 1 1
Edirne 2023 1 - 1
Kirklareli 2023 - 1 1
Tekirdag 2024 1 - 1
Yalova 2024 1 - 1
Toplam 12 10 22

Tablo 10 incelendiginde, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Marmara Bolgesi’nde yer
alan illerin tamaminda (11 ilde) ekoturizm rotasi belirlemeyi ve olusturmayi planladigi
goriilmektedir. Bu illerden, 4’er rota ile en fazla Istanbul ve Balikesir illerinde planlandig1
ve bu illeri 3 rota ile Canakkale ili izledigi tespit edilmistir. Bilecik, Edirne, Kirklareli,
Tekirdag ve Yalova, 1’er rota ile Marmara Bolgesi’nde en az ekoturizm planlanan iller

oldugu belirlenmistir.
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Akdeniz Bolgesi ve Ege Bolgesi’nde oldugu gibi, OGM, Marmara Bolgesi’nde de
ekoturizmi gelistirme ¢abalari, bolgedeki turizmin 12 aya yayilabilmesi agisindan katki
saglayabilecegini sdylemek miimkiindiir.. Zira, Marmara Bolgesi’nin dogal kaynaklar
bakimindan oldukca zengin olmasi ve konaklama isletmeleri sayisi bakimindan yeterli
olmasi bolgede ekoturizmin gelistirilmesine olanak vermektedir( Akay ve Zengin, 2012).
4.6. Dogu Anadolu Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Dogu Anadolu Bolgesi’nde ekoturizm rotasi
planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11: Dogu Anadolu Bélgesi’nde Ekoturizm Rotas1 Planlanan iller ve Dagilim

Bolge il Yillar Ekoturizm Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Rota Sayisi Ekoturizm Rota Sayisi
Elang 2022 - 1 2
= -
== 7 2024 - 1
’é" e Erzurum 2022 - 1 1
=
<™ Kars 2023 1 - 1
Malatya 2023 1 - 1
Toplam 2 3 5

Tablo 11°de yer alan verilere gére, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Dogu Anadolu
Bolgesi’nde sadece 4 ili (Elaz1ig, Erzurum, Kars ve Malatya) ekoturizm rotasi olusturma
kapsamina aldig1 goriilmektedir. Bu illerden, sadece mesire yerine entegre ekoturizm
rotast olarak ve toplam 2 adet rota ile en fazla Elazig ilinde planlandig1 belirlenmistir.
OGM tarafindan Dogu Anadolu Bolgesi’'nde 3’ii mesire yerlerine entegre ekoturizm
rotasi olmak tizere toplam 5 ekoturizm rotasi belirlemenin ve olusturmanin hedeflendigi
tespit edilmistir

Dogu Anadolu Boélgesi, Tiirkiye’nin az gelismis bolgelerinden biridir (Giindiiz, 2020).
Sezer’in (2019) ekoturizmin kirsal bolgeler i¢in dnemini belirttigi gibi, Tiirkiye’nin kirsal
bir bolgelerinden biri olan Dogu Anadolu’da OGM tarafindan (sayis1 her ne kadar az olsa
da) ekoturizm rotalarinin olusturulmasi, bdlgenin yasam standardimi belirli Olcilide
yiikseltebilecegi sdylenebilir.

4.7. Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne Yonelik Elde Edilen Bulgular

OGM tarafindan 2021-2025 yillar1 arasinda Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde ekoturizm
rotasi planlanan iller ve dagiliminin incelenmesi sonucunda elde edilen veriler Tablo

12’de gosterilmistir.
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Tablo 12: Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde Ekoturizm Rotasi Planlanan iller ve Dagilim

il Yillar Ekoturizm Mesire Yerlerine Entegre Toplam
Bolge Rota Sayis1 Ekoturizm Rota Sayis1
= Mardin 2021 - 2 2
’g’ 2 Adiyaman 2023 1 - 1
L

58 Batman 2024 - 1 1
£EZa Diyarbakir 2022 - 1 1
o Gaziantep 2023 1 - 1

Toplam 2 4 6

Tablo 12 incelendiginde, OGM’nin 2021-2025 yillar1 arasinda Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’nde Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep ve Mardin olmak tizere 5 ili
ekoturizm rotasi olusturma kapsamina aldig1 goriilmektedir. Bu illerden, sadece mesire
yerlerine entegre ekoturizm rotasi olarak ve 2 adet rota ile en fazla Mardin ilinde
planlandigi belirlenmistir. OGM tarafindan Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde 4’1 mesire
yerlerine entegre ekoturizm rotasi olmak iizere toplam 6 ekoturizm rotasi belirlemenin ve
olusturmanin hedeflendigi tespit edilmistir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, diger bolgelere gore az gelismis bir bolgedir. Denize
ulagimi1 olmadig i¢in kiiltiir turizmi olduk¢a Onemli hale gelmistir. Ancak; bolgenin
biyolojik ¢esitlilik agisindan oldukga zengin olmasi yayla turizmi basta olmak tizere doga
turizmin her cesidi i¢in potansiyele sahiptir (Giindiiz, 2020). Bu baglamda, OGM
tarafindan Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde olusturulmasi planlanan ekoturizm rotalart,
bolgede one ¢ikan kiiltlir turizmin yani sira, biyolojik cesitliliginin degerlendirilerek
bolgede alternatif turizmi gelistirilebilir ve boylece bolgesel ekonomik kalkinmaya da
katki saglayabilir.

Caligmanin bulgular1 genel olarak incelendiginde, OGM nin gerek Tiirkiye’ nin gelismis
bolgelerinde gerekse kirsal bolgelerinde ekoturizm rotalari olusturmayi planladigt
belirlenmistir.  OGM, olusturmay1 planladig1 ekoturizm rotalarini, sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum kuruluslar1 ve yerel halk gibi paydaslarla isbirligi yaparak ve
koordinasyonlar olusturarak taleplere ve beklentilere gore sekillendirmektedir. OGM, bu
eylem planmi ekoturizm ilke ve amaglart ile Oortiisecek sekilde uygulamayi
hedeflemektedir. OGM, ekoturizm alanlarinin tespitinde ve olusturulmasinda; ekosistem
bakimindan zengin, yerel halk ve ¢evreye lizerinde en az olumsuz etkiyi olusturacak bir
kullanim tarzin1 belirlemek, dogal alanlarin yonetilmesine ve korunmasina katkida
bulunmak ile yerel halka ve orman koyliilerine sosyal ve ekonomik gelisme saglamak

gibi bazi kriterleri g6z Onlinde bulundurmaktadir. Ayrica, OGM’nin ekoturizm
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faaliyetlerini gelistirecek sekilde yerel halkin da katiliminin saglandigi organizasyonlar
tertip etmeyi planlamaktadir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Elde edilen bulgular ¢ercevesinde, 2022 ve 2024 yillarinin OGM nin en fazla ekoturizm
rotast planladig: yillar oldugu ve ekoturizm rota sayisinin en ¢ok sirastyla Karadeniz,
Marmara ve Akdeniz Bolgesi’nde planlandigi sonucuna ulasilmistir. En az ekoturizm
rotas1 ise Dogu Anadolu Bolgesi’nde planlanmistir. En fazla ekoturizm rotasinin,
Karadeniz Bolgesi’nde planlanmasi bolgenin ekoturizmin yapilabildigi elverisli ormanlik
alanlara sahip olmasma baglanabilir. En az ekoturizm rotasinin Dogu Anadolu
Bolgesi’nde planlanmasi ise bolgenin ormanlik alanlarinin gorece az olmasi, altyapi
eksiligi ve ulasilabilirlik noktasinda sorunlarla agiklanabilir.

OGM’nin rota tiirli fark etmeksizin iilkemizde toplam 61 ili bu kapsama aldigin1 ve bu
illerden 17 il ile en fazla Karadeniz Bolgesi'ndeki illerde planladig1 sonucuna varilmaigtir.
Bu durum Karadeniz Bolgesi’nin biyocesitlilik agisindan zengin olmasina ve OGM
tarafindan ekoturizmin oncelikli olarak gelistirilmesi gereken bir bdlge olarak goriilmesi
ile aciklanabilir.

OGM, Akdeniz Bolgesi’nde yer alan biitiin illerde (8 ilde) ekoturizm rotasi planladigi ve
bu bolgedeki illerden Antalya, Adana ve Mersin’in rota sayisi olarak one ¢iktig1
goriilmiistiir. Karadeniz Bolgesi’nde 1 il disinda (Bayburt) diger tiim illerde rota
planlandig1 ve bu bolgede rota sayisi bakimindan Artvin, Ordu, Giresun, Trabzon,
Karabiik, Kastamonu ve Bolu illerinin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. i¢ Anadolu Bolgesi’nde
yer alan 13 ilden 8’inde ekoturizm rotas1 planlandig1 ve bu bolge rota sayisi bakimindan
Ankara, Eskisehir ve Konya illerinin 6ne ciktigi goriilmiistir. OGM tarafindan Ege
Bolgesi’nde yer alan biitiin illerde (8 ilde) ekoturizm rotasi planlandig1 ve bu bolgedeki
illerden Kiitahya, Mugla ve Denizli illerinin rota sayisi olarak éne ¢iktig1 goriilmiistiir.
Benzer sekilde, Marmara Bolgesi’nde de yer alan tiim illerde (11 il) ekoturizm rotast
planladig1 ve Istanbul, Balikesir ve Canakkale illerinin rota sayis1 olarak dne ciktig
gOriilmiistiir.

OGM tarafindan Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan 9 ilden, 5’inde (Mardin,
Adiyaman, Batman, Diyarbakir ve Gaziantep) toplam 6 ekoturizm rotasi, Dogu Anadolu
Bolgesi’nde yer alan 15 ilden, 4’iinde (Elazig, Erzurum, Kars ve Malatya) toplam 5

ekoturizm rotasi planlamis oldugu sonuclarina ulagilmastir.
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OGM’nin Tiirkiye’de olusturmay1 planladigi ekoturizm rotalarinin sirastyla en fazla
Karadeniz, Marmara, Akdeniz, Ege ve I¢ Anadolu Bolgeleri’nde olmasi, &zellikle bu
bolgelerin ekoturizmin gelismesine uygun ormanlik ve mesire alanlarin varhg ile
aciklanabilir. En az ekoturizm rotasinin sirasiyla Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’da planlanmasi, bu bolgelerde ulasimin zorlugu, altyapinin yetersizligi, yerel
halkta turizm bilincinin az olmasi veya olmamasi ve 6zellikle Dogu Anadolu Bolgesi’nde
ormanlik ve mesire alanlarinin az olmasi ile a¢iklamak miimkiindiir.

OGM tarafindan Tiirkiye’nin ormanlik alanlarinda olusturulmasi planlanan bu
ekoturizme yonelik rotalarin, iilkeye, yore halkina, ziyaretcilere ve tur operatorlerine
ciddi yararlar1 olacagini soylemek miimkiindiir.

OGM tarafindan Tiirkiye’nin ormanlik alanlarinda olusturulmasi planlanan ekoturizm
rotalar1 tam anlamiyla basarili bir bi¢imde uygulanabilirse, ormanlardan sadece odun
ihtiyaci1 i¢in degil, ayn1 zamanda da siirdiiriilebilir ve sosyal bir bigcimde
faydalanilabilecektir. OGM’nin bu ekoturizm yatirimi, bir yandan Tiirkiye’nin
ormanlarini korurken, diger taraftan da onlar1 gelistirebilecektir. Olusturulmasi planlanan
ekoturizm rotalarindan siirdiiriilebilir ve sosyal bir bigimde faydalanilmasi i¢in 6ncelikle
yerel halkta turizm bilincinin olusturulmas: énem arz etmektedir. Bunun i¢in de yerel
halka dogal alanlarin kullanim1 ve ziyaretcilerin gormeye geldigi cekiciliklere iliskin
egitimlerin verilmesi Onerilmektedir. Ayrica, yerel yonetimleri de bu konuda
bilin¢lendirecek ¢esitli organizasyonlar diizenlenmelidir.

Uluslararast ve ulusal turizm hareketlerinden daha fazla pay alabilmek i¢in alternatif
turizm ¢esitleri gelistirilmelidir. Bu noktada, OGM tarafindan yapilan bu ekoturizm
yatirimlar ile insanlar doga yiiriiyiisli, doga sporlari, botanik turizmi, kus gozlemciligi,
gibi alternatif turizm ¢esitlerine katilabilecek ve boylece iilkemizin yerli ve yabanci
turizm talebinde ciddi artig goriilebilecektir. Bu sayede de Tiirkiye’nin ekonomisine katki
saglayacagini sOylemek miimkiindiir. Bu noktada, Tiirkiye’de olusturulmasi planlanan
ekoturizm rotalar1 i¢in Oncelikle i¢ turizm talebinin yaratilmasia ydnelik tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin yapilmasinin ve daha sonra gelistirilen i¢ turizmin, dis turizme
sigcramada bir basamak olarak kullanilmasinin yerinde olacagi dnerilmektedir.
Tiirkiye’nin kirsal bolgelerinde ekonomik sikinti yasayan ydre halkina, OGM’nin
ekoturizm yatirimlan ile yeni is ve gelir kapilarinin agilmasi miimkiin olabilecektir.

Olusturacak rotalarin, yore halkinin sosyal ve ekonomik yonden kalkinmasini
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saglayabilecegini sdylemek miimkiindiir. Abdurakhmanova ve Ahorov’un (2025) bir
destinasyonda ekoturizmi gelistirmenin kirsal alanlarin sosyo-ekonomik gelisimine
olumlu katki1 saglayacagini belirtmesi ve Sezer’in (2019) ise Tiirkiye’deki kirsal alanlarda
kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi i¢in ekoturizmin gelistirilmesi gerektigini vurgulamast
bu goriisii desteklemektedir.

Sehirde yasayan insanlarin aileleriyle birlikte dogal alanlarda hosga vakit gegirmeleri,
sehrin giiriiltiisiinden ve kalabaligindan sikilan insanlarin ruhsal a¢idan dogal alanlarda
kendilerini dinlemeleri ve insanlarin rekreatif faaliyetlere katilabilmeleri, yapilmasi
planlanan ekoturizm alanlar1 ile miimkiin hale gelecektir.

Planlanan ekoturizm rotalar1 tiimiiyle faaliyete gectigi zaman, destinasyondaki yerel ve
kiiciik seyahat acenteleri tarafindan tur programlarina bu rotalar1 dahil edebilir ve boylece
bolge halki ekonomik kazang elde edebilir. Arat ve Calimli (2018) calismasinda bu goriisii
desteklemistir.

OGM, sadece ekoturizm rotasit olusturmakla yetinmeyecektir. Ekoturizm rotalari
olusturulduktan sonra, ilgili alanlarinin, ulusal diizeyde turizm destinasyonlarina
katilmas1 ve tur operatorleri tarafindan programlarina alinmasi i¢in g¢aligmalar da
yapacaktir. Bunun i¢in Orman Bolge Miidiirliikleri sektordeki tiim paydagslarla bir araya
gelerek farkindalik ve etkin tanitim faaliyetleri gerceklestirmeyi planlamaktadir. Etkin bir
tanittmin yapilmasi 6zellikle kirsal kalkinmaya katki saglayabilecektir. Ayrica, OGM
olusturdugu ekoturizm rotalar1 hakkinda bilgi almak isteyen ziyaret¢iler i¢cin “Benim
Ormanim” mobil uygulamasini baglatmistir. Bu uygulama ile ziyaretgiler, gidecekleri
ekoturizm rotalarinin yol ve rota tarifini, yapabilecekleri aktiviteleri ve anlik hava
durumlari ile bilgi alabilmekte ve rota ile ilgili degerlendirmeler yapabilmektedirler.
OGM, 2021-2025 yillar1 arasinda toplam 110 adet ekoturizm alani planlamis ve bu say1y1
2028 yilnin sonuna kadar 200 adet ekoturizm alanina c¢ikarmayr (OGM, 2023)
planlamaktadir. Ancak, tilkemizin zengin dogal kaynaklarimi korumak ve bu alanlara
yatirim yapmak sadece bir kurumun sorumlulugunda olmamalidir. Tiirkiye’nin dogal ve
kiiltiirel degerlerini korumay1 ve iilke ekonomisine katki sunma sorumlulugunu hisseden
her kamu ve 6zel kurulus bu konuda somut adimlar atarak {ilkenin turizmini ileriye

tagtyabilmelidir.
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Ozet
Kiiresel dlgekte yasam siiresinin uzamasi ve dogurganlik oranlarinin azalmasi, diinya niifusunun giderek yaslanmasina yol agmaktadir. Bu
doniisiim, yakin gelecekte 60 yas ve iizerindeki bireylerin toplam niifus igindeki paymin 6nemli 6l¢iide artacagini gostermektedir. Literatiirde
“liglincii yas” olarak ifade edilen bu kesim, sahip oldugu zaman ve ekonomik olanaklar sayesinde turizm sektdriinde, 6zellikle de gastronomi
turizmi kapsaminda dikkat ceken bir pazar haline gelmektedir. Ugiincii yas grubundaki bireyler; beslenme aliskanliklari, saglik odakli tercihleri ve
deneyim arayislar1 bakimindan diger turist profillerinden farklilagsmaktadir. Bu ¢alisma, literatiire dayal: teorik bir inceleme ile s6z konusu grubun
gastronomi turizmi agisindan tasidigi 6zellikleri ve dnemini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda ilk olarak kiiresel yaglanma egilimleri
ve lglincii yas pazari ele alinmig, ardindan gastronomi turizmi baglaminda bu grubun davranisgsal 6zellikleri degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, alandaki ¢alismalarin sinirli oldugunu ortaya koymakla birlikte, mevcut arastirmalar {iglincii yas grubunun gastronomik deneyimlere
belirgin bir ilgi duydugunu gostermektedir. Ayrica bu deneyimlerin seyahat tercihleri izerinde 6nemli bir etkisi oldugu anlasilmaktadir. Bununla
birlikte, yasa bagl gereksinimler g6z oniinde bulundurularak bu pazarin daha 6zel ve hedef odakli yaklasimlarla ele alinmasi gerektigi sonucuna

ulagilmustir.
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Abstract

At the global level, rising life expectancy and declining fertility rates are contributing to the steady aging of the world population. This demographic
shift suggests that individuals aged 60 and over will constitute a significantly larger share of the population in the near future. Defined in the
literature as the “third age,” this group has emerged as an important market segment in tourism, particularly in gastronomic tourism, due to its
relatively higher levels of available time and financial resources. Third age individuals differ from other tourist groups in terms of their dietary
habits, health-related sensitivities, and experience-oriented expectations. This study aims to examine the characteristics and importance of the third
age market within the context of gastronomic tourism through a theoretical literature review. In this regard, global aging trends and the third age
market are first discussed, followed by an analysis of this group’s behavioral patterns in gastronomic tourism. Findings reveal that although the
number of studies on this topic is limited, existing research highlights a strong interest among third age individuals in gastronomic experiences.
These experiences also play a significant role in shaping their travel preferences. Consequently, it is emphasized that this market should be
addressed through more tailored and targeted approaches, considering age-related needs and expectations.
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1. Giris

Diinya niifusunun hizla yaslanmasi birgok gelismis iilkenin oncelikli pazar olarak
gordiigii ve literatiirde tiglincii yas olarak nitelendirilen 65 yas ve istii bireylere 6zel
turizm tesvikleri saglamasina neden olmus bu durumda yash bireylerin turizm ve bos
zaman etkinliklerine katilimlarinin artmasiyla sonuglanmistir (Morrison, 2013;
Moscardo, 2012). Giderek daha saglikli hale gelen ii¢lincii yas pazar segmenti artik daha
sik seyahat etmek i¢in zamana ve satin alma giiciine sahiptir. Diger taraftan, turizm ve
yiyecekler arasindaki iligki mutfak veya gastronomi turizmi olarak adlandirilan 6zel bir
ilgi veya nis pazarin olusmasina yardimei olmus ve yillar i¢cinde turizm sektdriiniin
gelisiminde giderek daha &nemli bir segment haline gelmistir (Durlu Ozkaya ve Can,
2012:30).

Turizm sektoriinde giderek daha fazla 6nem kazanan gastronomi turizmi, son yillarda
akademik calismalarda da dikkat ¢ceken bir arastirma alani haline gelmistir. Bununla
birlikte, bu pazarin sosyo-demografik 6zelliklerine odaklanan ¢aligsmalarin sinirl oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, birgok arastirmada gastronomi turizmine katilan
turistlerin benzer deneyimler yasadigi varsayilmistir. Oysa turizm literatiiriinde {li¢lincli
yas turistler olarak tanimlanan grubun gastronomi deneyimleri bakimindan farkli
ozellikler tasidigina isaret eden caligmalar bulunmaktadir. Bu aragtirmalar, s6z konusu
turist grubunun genellikle seyahat konusunda deneyimli, zaman ve ekonomik imkan
acisindan daha esnek bireylerden olustugunu gostermektedir (Cohen ve Avieli, 2004:
760).

Kitle turizminden farkli olarak tigiincii yas turistlerin, seyahat ettikleri destinasyonlarda
yerel kiiltiirii tanima istegi dogrultusunda 6zellikle yerel yiyecekleri deneyimlemeye daha
fazla 6nem verdikleri ifade edilmektedir. Bu durum, iigiincii yas turistleri gastronomi
turizmi acisindan 6nemli bir pazar segmenti haline getirmektedir. Bununla birlikte bazi
arastirmalar, ilerleyen yasla birlikte tat ve koku alma duyularinda meydana gelen
hassasiyet kaybinin, bu turistlerin yabanct mutfaklari denemek yerine daha tanidik
yiyecekleri tercih etmelerine neden olabilecegini de ortaya koymaktadir (Williams ve
Soutar, 2005: 494; Liick ve Schneider, 2020: 168).

Uciincii yas pazarinin hem turizm sektdrii hem de akademik calismalar agisindan giderek
artan Onemi, bu grubun gastronomik tiikketim egilimlerinin, ihtiyaglarinin ve

beklentilerinin  daha ayrintitlh  bicimde incelenmesini  gerekli  kilmaktadir.
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Bu dogrultuda gergeklestirilen arastirmalar, s6z konusu pazar segmentinin daha iyi
anlasilmasina ve turizm igletmelerinin bu pazara daha etkili stratejilerle ulagsmasina katk1
saglayacaktir. Bu baglamda, bu c¢alismanin temel amaci {igilincii yas pazarinin
gastronomik 6zelliklerini ortaya koyarak s6z konusu pazarin énemine dikkat cekmek ve
ilgili literatiire katki saglamaktir.

2. Arastirma Yontemi ve Metodoloji

Bu ¢alisma, tligiincii yas pazarmin gastronomi turizmi igerisindeki yerini ve dnemini
ortaya koymayi amaclayan nitel bir arastirma olup, kuramsal bir inceleme yaklasimi
tizerine kurgulanmistir. Aragtirma kapsaminda konuya iligkin literatiir, sistematik bir
bakis acgistyla ele alinmig ve mevcut bilgi birikimi biitlinciil bi¢imde degerlendirilmistir.
Nitel yontemin tercih edilmesinde, arastirma konusunun nicel verilerle tam olarak
aciklanamayacak diizeyde kavramsal, davranigsal ve yorumlayici boyutlar icermesi etkili
olmustur.

Arastirmada sistematik literatiir taramasi yaklasimi benimsenmis ve siire¢ belirli asamalar
cercevesinde yiritiilmiistir. Bu dogrultuda literatiir taramasi, 2000-2025 yillar
arasindaki ¢aligmalar1 kapsayacak sekilde sinirlandirilmis ancak konuya iliskin 2010-
2025 yillart arasindaki giincel yayinlara oncelik verilmistir. Veri toplama siirecinde,
ulusal ve uluslararasi alanda yaygin olarak kullanilan akademik veri tabanlarindan
yararlanilmig; bu kapsamda Scopus, Web of Science, Google Scholar ve TR Dizin
lizerinden taramalar gerceklestirilmistir.

2 (13

Tarama siirecinde Ingilizce literatiire ulasmak amaciyla “third age tourism”, “senior
tourism”, “gastronomy tourism”, “aging population” ve “food consumption behavior”
anahtar kelimeleri kullanilmistir. Tiirk¢e kaynaklara erisimde ise “li¢iincii yas turizmi”,
“yash turizmi”, “gastronomi turizmi” ve “yeme-igme davranisi” ifadelerinden
yararlanilmistir. Anahtar kelimeler farkli kombinasyonlar halinde kullanilarak literatiiriin
miimkiin oldugunca kapsamli bigimde taranmasi saglanmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenecek caligmalar belirlenirken belirli dahil etme ve dislama
Olciitleri esas alinmigtir. Dahil etme 6lg¢iitleri; konuyla dogrudan iliskili olma, hakemli
dergilerde yayimlanmig bulunma, tam metne erisilebilirlik ve belirlenen tarih araliginda
yayimlanmig olma seklinde belirlenmistir. Buna karsilik, konu ile sinirli diizeyde iliskili

olan, akademik niteligi zayif olan, tekrar eden ya da tam metnine ulagilamayan ¢alismalar

degerlendirme dis1 birakilmistir.
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Gergeklestirilen tarama sonucunda toplam 68 yayina ulasilmis, 6n inceleme asamasinda
tekrar eden ve kapsamla oOrtiismeyen caligmalar elenmistir. Bu siirecin ardindan nihai
olarak 45 ¢alisma analiz kapsamina dahil edilmistir. S6z konusu asamalar, arastirmanin
seffafligin1 artirmak ve siirecin izlenebilirligini saglamak amaciyla sistematik bir sekilde
yiirtitiilmiistiir.

Elde edilen veriler, nitel veri analiz yontemlerinden igerik analizi kullanilarak
degerlendirilmistir. Bu siiregte oncelikle ¢aligsmalar ayrintili bicimde incelenmis, ardindan
anlamli veri birimleri kodlanmis ve benzer igerikler belirli temalar altinda toplanmistir.
Analiz sonucunda, igiincii yas grubunun gastronomi turizmine yOnelik tutumlari,
motivasyonlari, beklentileri ve davranig bigimleri 6ne ¢ikan temalar olarak belirlenmistir.
Elde edilen bulgular, literatiirdeki genel egilimleri ortaya koyacak ve mevcut bosluklara
isaret edecek sekilde yorumlanmistir. Bu dogrultuda izlenen sistematik yaklasim,
literatliriin daha diizenli ve elestirel bir bakis agisiyla degerlendirilmesine olanak
saglamis; ayn1 zamanda c¢alismanin metodolojik agikligini ve bilimsel giivenirligini
gliclendirmistir.

3. Yaslanan Diinya ve Uciincii Yas Pazar1

Diinya niifusu artis gdstermeye devam ederken, ayni zamanda yas yapisinda da dnemli
bir degisim yasanmakta ve toplumlar giderek daha yasli bir demografik yapiya dogru
ilerlemektedir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin saglik alanina yansimasi, 6zellikle son
ylizyilda insan dmriiniin uzamasinda 6nemli bir rol oynamistir. Nitekim 1950-2000 yillart
arasinda diinya genelinde ortalama yasam siiresinin yaklagik 20 yil artmis olmasi bu
gelismelerin en somut gostergelerinden biridir. Oniimiizdeki yillarda da saglk
hizmetlerindeki ilerlemelere paralel olarak yasam siiresindeki artisin devam edecegi
ongoriilmektedir.

Yasam beklentisinin yiikselmesi, dogal olarak yasl niifusun toplam niifus ic¢indeki
payinin artmasina yol agmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan raporlara
gore giliniimilizde diinya genelinde 60 yas ve {izerindeki bireylerin sayis1 yaklasik 600
milyon civarindadir ve her saniye bu yas grubuna ortalama iki kisi daha eklenmektedir.
Mevcut egilimlerin devam etmesi durumunda, 6niimiizdeki on yil i¢ginde 60 yas tistii
niifusun 1 milyar1 asacagi tahmin edilmektedir. Daha uzun vadeli projeksiyonlar ise
yaklagik 35 yil igerisinde bu sayinin dort katina ¢ikarak 2 milyarin {izerine ulasabilecegini

gostermektedir. Ayrica 2050 yilina gelindiginde diinya niifusundaki her beg kisiden
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birinin 60 yas ve lizerinde olacagi ongoriilmektedir. Bu yas grubunun onemli bir
boliimiiniin, yaklasik ylizde 80’inin ise gelismekte olan iilkelerde yasayacagi ifade
edilmektedir (TURSAB, 2024).

Bireylerin davranis ve aligkanliklari; yetistikleri aile ortami, aldiklar1 egitim ve i¢inde
bulunduklar1 sosyal ¢evre gibi ¢esitli faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir. Ancak bu
aligkanliklar, zaman igerisinde toplumsal ve teknolojik degisimlerle birlikte
farklilagsmakta ve bireylerin dogduklari donemlere bagli olarak belirli 6zellikler
gostermektedir. Bu nedenle son yillarda kusak kavrami, 6zellikle pazarlama ve pazar
boliimlendirme c¢aligmalarinda, bireyleri benzer Ozelliklere sahip gruplar halinde
incelemek agisindan 6nemli bir yaklagim olarak ele alinmaktadir.

Tirk Dil Kurumu kusak kavramini, “yaklasik olarak aymi yillarda dogmus, benzer
toplumsal kosullar1 deneyimlemis ve aynmi donemin sorunlarini paylasmis bireyler
toplulugu” seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2024). Literatiirde yapilan siniflandirmalarda
ise kusaklar genellikle Sessiz Kusak, Baby Boomers, X Kusagi, Y Kusagi ve Z Kusagi
olarak kategorize edilmektedir (Schroer, 2015).

Diinya genelinde yash niifusun giderek artmasi, kusaklar arasindaki farkliliklarin daha
belirgin bigimde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durum ozellikle ileri yas
grubunun ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik farkli politika ve stratejilerin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir. Nitekim toplumlarin yaglanma siirecine girmesi, kusaklar arasindaki
sosyal ve ekonomik farkliliklar1 daha goriiniir hale getirmekte ve bu durum sosyal
yapidan ekonomik politikalara kadar birgok alanda 6nemli etkiler yaratmaktadir.
“Ugiincii yas” kavrami, sosyoloji ve gerontoloji literatiiriinde bireylerin emeklilik
sonrasinda baglayan ve aktif yaslilik donemini kapsayan yasam evresini ifade etmek
amactyla kullanilmaktadir. Bu donem, bireylerin ¢alisma yasamindan ¢ekilmis olsalar da
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetlere katilmaya devam ettikleri bir yasam asamasi
olarak degerlendirilmektedir. Literatiirde ligiincii yas, 6zellikle Sessiz Kusak ve Baby
Boomers kusaklarini kapsayan bir yasam evresi olarak ele alinmakta ve bu dénemin
bireylerin yasam kalitesi, bos zaman kullanimi1 ve tiiketim davranislar1 agisindan 6énemli
bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir.

Ucgiincii yas pazari ise genellikle 65 yas ve iizerindeki bireyleri kapsayan ve yasl niifusun
ihtiyac ve beklentilerine yonelik iirlin ve hizmetlerin sunuldugu 6nemli bir pazar segmenti

olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢aligmada “liclincii yas” kavramina iliskin yas sinirlarinin
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literatiirde farkli bicimlerde ele alindigr goriilmekle birlikte, kavramsal tutarlilig
saglamak amaciyla tek bir tanimin benimsenmesi tercih edilmistir. Bazi ¢alismalarda bu
donem 60 yas ve lizeri bireyleri kapsayacak sekilde ele alinirken, uluslararasi kuruluslar
ve turizm literatiiriinde ¢ogunlukla 65 yas ve lizeri niifusun esas alindigi dikkat
cekmektedir. Bu baglamda, World Health Organization (2015) ve United Nations (2019)
tarafindan yapilan siniflandirmalar da dikkate alinarak, ¢calismada “ligiincii yas” kavrami
65 yas ve lizeri bireyleri ifade edecek sekilde kullanilmistir. Bu tercih, hem demografik
siniflandirmalarla uyumlu olmasi hem de turizm literatiiriinde yaygin kabul gérmesi
nedeniyle benimsenmistir. Diinya genelinde niifusun giderek yaslanmasi ve ortalama
yasam siiresinin artmasi, bu pazarin ekonomik ve sosyal a¢idan onemini artirmistir. Bu
gelismelere paralel olarak saglik hizmetleri, bakim hizmetleri, turizm, finans ve teknoloji
gibi bircok sektorde ileri yas grubunun ihtiyaglarina uygun iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesi hiz kazanmistir (Sie, Patterson ve Pegg, 2016). Tiirkiye’de de yaslh niifus
oranindaki artisin benzer sekilde turizm, saglik ve hizmet sektorlerinde yeni pazar
firsatlar1 olusturdugu ifade edilmektedir (Aydin ve Sayin, 2021:51).

Ugiincii yas pazarinm diger tiiketici gruplaridan ayrilan en énemli dzelliklerinden biri,
bu yas grubundaki bireylerin ¢ogunlukla daha fazla bos zamana sahip olmalaridir.
Emeklilik sonrast donemde bireylerin bos zamanlarinin artmast ve gecmiste
biriktirdikleri tasarruflar veya emeklilik gelirleri sayesinde belirli bir satin alma giiciine
sahip olmalari, bu pazar segmentinin isletmeler agisindan dikkat ¢ekici bir tiiketici grubu
olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir. Ayrica giinlimiizde yasl bireylerin ge¢mis
donemlere kiyasla daha saglikli, aktif ve seyahat etmeye daha istekli olduklari, bu nedenle
Ozellikle turizm ve rekreasyon faaliyetlerine olan talebin giderek arttigi belirtilmektedir
(Nimrod ve Rotem, 2012:388).

3.1. Gastronomi Turizmi ve Uciincii Yas Pazarimin Gastronomik Ozellikleri

Turizm ile gastronomi arasindaki iligki en temel diizeyde turistlerin seyahat sirasinda
beslenme ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yiyecek ve icecek tiiketimiyle baslamaktadir.
Seyahat eden bireyler, konakladiklar1 destinasyonlarda veya yakin ¢evrede bulunan
restoran, kafe ve diger yiyecek-igecek isletmelerinden yararlanarak bu fizyolojik
ihtiyaglarini karsilamaktadir. Ancak zamanla yiyecek ve igecek tiiketimi yalnizca temel
bir ihtiya¢c olmanin 6tesine ge¢mis ve turizm deneyiminin 6nemli bir pargasi haline

gelmistir. Glinlimiizde destinasyonlarin mutfak kiiltiirli, turistlerin seyahat kararlarini
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etkileyen onemli unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Hjalager ve Richards,
2002:226; Kivela ve Crotts, 2006:33; Akdag, Akgiindiiz ve Giiler, 2015:21).

Turizm ve gastronomi arasindaki iliskinin ikinci boyutunu ise literatiirde “mutfak
turizmi” ya da “gastronomi turizmi” olarak adlandirilan seyahat tiirli olusturmaktadir. Bu
turizm tiirtinde turistler, yalnizca beslenme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla degil, ayni
zamanda belirli bir bélgenin mutfak kiiltliriini tanimak, yoresel lezzetleri deneyimlemek
ve geleneksel yemek hazirlama siiregleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla seyahat
etmektedir. Yerel yemeklerin tadimi, gastronomi festivalleri, yemek atdlyeleri ve yerel
tiretim stireclerinin gézlemlenmesi gibi etkinlikler bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Bu nedenle gastronomi turizmi, destinasyonlarin kiiltiirel kimliginin tanitilmasinda ve
turizm deneyiminin zenginlestirilmesinde énemli bir unsur olarak goriilmektedir (Ellis,
Park, Kim ve Yeoman, 2018:58; Okumus, Okumus ve McKercher, 2007:54; Caliskan,
2013:41).

Turizm ve gastronomi arasindaki iligskinin tigiincii boyutu ise daha ¢ok profesyonel bilgi
ve teknik deneyimin 6n plana c¢iktig1 faaliyetleri kapsamaktadir. Bu tiir etkinlikler,
gastronomi alaninda uzmanlasmis turistlerin katildigi artizan iiriin tadimlari, yerel {iretim
tesislerine gerceklestirilen teknik geziler, gastronomi uzmanlari tarafindan diizenlenen
egitim programlar1 ve aragtirma faaliyetlerini igermektedir. Bu faaliyetler hem gastronomi
bilgisinin gelistirilmesine katki saglamakta hem de gastronomi temelli turizm
deneyimlerinin c¢esitlenmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda destinasyonlarin
gastronomi mirasinin korunmasi ve tanitilmasi agisindan da énemli bir rol tistlenmektedir
(Hjalager ve Richards, 2002:227; Stone, Migacz ve Wolf, 2019:150; Sengiil ve Tiirkay,
2018:431).

Gegmis donemlerde yiyecek ve icecek unsurlari turizm {irlinliniin yalnizca tamamlayici
bir parcasi olarak degerlendirilirken, glinlimiizde bir¢cok destinasyon i¢in onemli bir
cekim unsuru haline gelmistir. Ozellikle yerel mutfak kiiltiirii, bir bolgenin turistik agidan
one ¢ikmasinda ve ziyaretciler tarafindan tercih edilmesinde etkili olan faktorlerden biri
olarak goriilmektedir (Okumus, Okumus ve McKercher, 2007: 256). Nitekim yapilan
caligmalar, destinasyonlarin sahip oldugu mutfak kiiltiiriiniin turistlerin seyahat
deneyimlerini zenginlestirdigini ve tatil memnuniyeti iizerinde 6nemli bir rol oynadigini

ortaya koymaktadir (Aslan, Giineren ve Coban, 2014: 8).
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Gastronomi turizmi ise farkli ve 0zgiin lezzetleri deneyimlemek, yiyecek iiretim
stireglerini yerinde gozlemlemek ve taninmis seflerin hazirladigi yemekleri tatmak
amaciyla gerceklestirilen seyahatleri kapsamaktadir. Bu kapsamda restoran ziyaretleri,
gastronomi festivalleri, yerel iiretim alanlarina diizenlenen geziler ve tematik gastronomi
destinasyonlar1 bu turizm tiirliniin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Gastronomi
alaninda diizenlenen festival, fuar ve sempozyumlar sayesinde bu alan uluslararasi bir
nitelik kazanmakta ve turizm sektoriindeki onemi giderek artmaktadir. Arastirmalar,
gastronomik degerlerin turistlerin destinasyon sec¢iminde etkili oldugunu ve ayni
zamanda destinasyonlarin sadik ziyaretgi kitlesi olusturmasinda dnemli bir rol oynadigini
gostermektedir (Harrington ve Ottenbacher, 2010: 23; Karim ve Chi, 2010: 540; Lin,
Pearson ve Liping, 2011: 34).

Diinya niifusunda giderek artan paya sahip olan ii¢iincii yas pazari, gastronomi turizmi
acisindan da 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Bu durum, yagh bireylerin saglik ve
yasam kalitesine verdikleri 6nemin artmastyla birlikte, gastronomi deneyimlerine yonelik
taleplerinin yiikselmesiyle dogrudan baglantilidir. Yapilan aragtirmalar, yasli turistlerin
seyahatleri sirasinda yerel mutfaklar1 deneyimleme egilimlerinin, hem bulunduklari
bolgenin kiiltiirel degerlerini tanimalar1 hem de saglikli beslenme aliskanliklarini
stirdiirmeleri acisindan giiclii bir motivasyon kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir
(Cohen ve Avieli, 2004: 769).

Kusaklar, i¢inde yetistikleri sosyal ve kiiltiirel ortamin etkisiyle sekillenen farkli kolektif
ozelliklere sahiptir. Bu ortak deneyimler ve yasam sec¢imleri, her neslin tiikketim ve satin
alma davranislarini dogrudan etkilemektedir (Parment, 2013: 191). Bu nedenle, kusaklara
gore bireylerin yiyecek tercihleri, beslenme aliskanliklar1 ve yeme davraniglarinmi
anlamak, pazarlama ve gastronomi arastirmalar1 acisindan 6nemli bir gereklilik haline
gelmektedir (Sarikaya, Demirci ve Erol, 2021: 332). Ozellikle iiciincii yas olarak
adlandirilan Sessiz Kusak ve Baby Boomers kusaklari, yeme igme aligkanliklart ve
gastronomik tutumlar agisindan birbirinden belirgin bigimde farklilik géstermektedir.
1925 ile 1945 yillar1 arasinda dogan bireyler, literatiirde genellikle “Sessiz Kusak™ veya
“Gelenekselci Kusak” olarak adlandirilmaktadir. Bu kusak, 1. ve II. Diinya Savaslari
sirasinda dogan ve bu savaslarin etkisiyle sekillenen bireyleri kapsadigindan, bazen
“Savas Kusag1” olarak da tanimlanmaktadir (Sar1 ve Harta, 2018: 970). Kusagin yetistigi

donemde karsilasilan ekonomik zorluklar, toplumsal sikintilar ve sinirli yasam
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standartlar1, bireylerin beslenme aligkanliklarini ve yiyecek tercihlerini dogrudan
etkilemistir.

Sessiz Kusak, giinlimiizdeki kusaklar arasinda en yash grup olarak kabul edilir ve
beslenme aligkanliklar1 diger kusaklardan belirgin sekilde farklilik gostermektedir. Bu
kusaga mensup bireyler, iirlinleri secerken genellikle anlasilir ve okunmasi kolay gida
etiketlerine sahip olanlari tercih ederler. Tazelik ve iiriin kalitesi onlar i¢in lezzetten daha
onceliklidir. Bunun yani sira, pratiklik de onemli bir faktordiir; kolay hazirlanabilen
yiyecekler veya disaridan paket servis seklinde alinabilen yemekler, bu kusak i¢in biiyiik
bir kolaylik saglar. Sessiz Kusak genellikle tek veya c¢ift porsiyonlu, acilmasi ve
tilkketilmesi kolay gida segeneklerini tercih etmektedir. Ekonomik ve erisilebilir {irtinler,
bu kusagin satin alma kararlarinda belirleyici bir rol oynar. Ayrica, yemek hazirlama
stirecinde bagimsizliklarini korumak ve gerekli malzemeleri kendi baslarina temin etmek
onlar i¢in 6nemlidir (Fernando, 2016: 3; Sar1 ve Harta, 2018: 972; Yildiz, 2021: 45).

Bu kusak, kirsal bolgelerde biiyliyen ve cogunlukla gelencksel gidalarla beslenen
bireylerden olugmaktadir. Yoresel yemeklere ve yerel iirlinlere giigli bir baglhilik
gostermektedirler. i¢inde bulunduklar1 dénemin kosullari nedeniyle tarim, hayvancilik ve
yiyeceklerin mevsimselligi konularinda o6nemli bilgiye sahiptirler. Giiniimiizde
kaybolmaya yliz tutmus tatlara karsi derin bir 6zlem duymakta ve genclik yillarina ait
gidalar1 tiiketmekten biiylik keyif almaktadirlar. Ayrica, ekonomik zorluklarin yogun
oldugu bir donemde biiylimeleri ve ¢ocuk yasta calismak zorunda kalmalari, bu kusagin
gidalar1 diger nesillere kiyasla daha degerli ve anlamli gormesine neden olmustur
(Joesalu, 2016: 560)

Baby Boomers kusagi, 1946 ile 1964 yillar1 arasinda dogmus bireyleri kapsamaktadir. Bu
kusaga verilen isim, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yasanan niifus artist nedeniyle
diinyaya gelen yaklasik 1 milyarlik bebek kitlesinden kaynaklanmaktadir. Giintimiizde ise
bu kusak, 58 ile 76 yaslar arasinda yer alan bireyleri igcermektedir (Eisner, 2005: 11;
Keles, 2011: 131).

Baby Boomer Kusagi, dnceki yillara kiyasla bu dénemde dogan fazladan yaklasik 17
milyon bebek nedeniyle bu adla anilmaktadir. Bu kusak, savas sonrasi ekonomik
biiylimenin ve refahin arttig1 bir donemde yetismistir (Giirsoy, Chi ve Karadag, 2013: 44).
Gegmiste {liriin ve hizmetlere kolay erigimin smirli olmasi, onlarda bir tiir 6zlem ve

deneyim arayisina yol agmis; bu nedenle harcama yapmaya ve sosyal etkinliklere
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katilmaya egilimli bir profil gelistirmislerdir. Kanaatkar, duygusal ve otoriteye baglh
bireyler olarak tanimlanan Baby Boomer’lar, teknolojiyi gerektiginde kullanabilmelerine
ragmen geleneksel degerlere de siki sikiya baghdir (Arslan ve Staub, 2015: 12). Saglik
bilincinin yliksek olmasi nedeniyle, bu kusaktaki bireylerin %42’si yemeklerini evde
tilketmeyi tercih etmektedir (Taylor ve DiPietro, 2017:12). Ayrica yemek ve hizmet
standartlar1 konusunda titiz davranan Baby Boomer ’lar, kilo kontroliinii saglamak ve daha
saglikli beslenmek amaciyla dogal ve organik iirlinleri tercih etmektedir (Williams ve
Page, 2011: 4).

Bebek Patlamasi kusagina mensup bireyler, kilo kontroliinii etkili bir bicimde saglamak
ve siirdiirmek amaciyla besin se¢imlerinde dikkatli davranmaktadir. Bu dogrultuda, trans
yag igermeyen, diisiik sekerli veya sekersiz ve yliksek lifli gidalar tercih etmektedirler.
Ayrica organik ve katki maddesi igermeyen liriinlerin yaglanmay1 geciktirdigine inanarak
bu tiir gidalara yonelik talep gostermektedirler. Yiiksek satin alma giicleri sayesinde,
tercih ettikleri tiriinler beklentilerini karsiliyorsa ve iyi bir deger sunuyorsa, satin almakta
tereddiit etmezler. Disarida yemek yeme durumunda ise genellikle tam hizmet sunan
bagimsiz igletmeleri tercih etmektedirler (Fernando, 2016: 5).

Bu kusak, giinde genellikle {i¢ ana 6giin tiiketmekte; ancak ara Ogilinlere fazla 6nem
vermemektedir. Ogle 6giiniinii atlama egilimi gosterebilirlerken, aksam yemeklerini
diizenli olarak yemeye 6zen gostermektedirler. Ogiin atlamalarinin baslica nedenleri,
yemekleri begenmeme, ekonomik kisitlar ve diger pratik nedenlerdir. Yemek yeme siiresi
acisindan, 16 ila 30 dakika arasinda degisen bu kusak, yemeklerini dikkatli ve yavas bir
sekilde tiikketme egilimindedir. Disarida yemek yeme tercihi genellikle aksam 6giliniine
yogunlasmakta, kahvalt1 icin kahvalt1 salonlar1 veya corbacilar, 6gle yemegi icin esnaf
lokantalar1, aksam yemegi i¢in ise et restoranlari tercih edilmektedir (Hardy, Coates ve
Williams, 2018: 170; Fernando, 2016: 4).

Saglikli yagam bilinci dogrultusunda, sabah kahvaltilarinda zeytin, peynir, bal, tereyagi
ve yumurta gibi besinleri tiiketirler; icecek olarak ise demleme cay, su ve siitii tercih
ederler. Ogle ve aksam yemeklerinde gorba, et yemekleri, salata, kofte, kuru baklagil
yemekleri, ekmek ve pide cesitleri, makarna, zeytinyagli yemekler ve tursu sikga
tiiketilmektedir. Deniz {irlinleri ile dana ve domuz etini 6zellikle barbekii yontemiyle
yemekten hoslanirlar. Ara 6giinlerde ise siit {iriinleri, taze meyve ve kuru yemisler

oncelikli tercihlerini olustururken; icecek olarak ¢ay, su, siit ve ayran tiilketmektedirler.

JRTR



81

Journal of Recreation and Tourism Research /JRTR 2026, 13(1), 71-91

Bu kusagin beslenme aligkanliklari, hem saglik bilinci hem de sosyal yasam aligkanliklar
ile dogrudan baglantilidir.

Baby Boomer kusagi, Onceki nesillerle karsilastirildiginda daha talepkar tiiketim
aligkanliklar1 ve yasam tarzi tercihleri gostermesi nedeniyle kusaklar arasi doniisiimde
onemli bir kirilma noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu kusak, sosyal, ekonomik ve
politik konulara yonelik aktif tutumlar ile dikkat ¢ekmekte; ayni zamanda kendilerini
dinamik ve iiretken bir yasam bi¢iminin pargasi olarak gormektedir. Yasam kalitesine
onem veren ve deneyim odakli bir tiiketim anlayisina sahip olan Baby Boomer bireyleri,
seyahat etmeyi ve yeni kiiltlirlerle tanismay1 yasamlarinin énemli bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle s6z konusu kusak, turizm ve 6zellikle deneyim temelli
turizm tiirleri agisindan 6nemli bir pazar segmenti olarak kabul edilmektedir (Williams
ve Page, 2011:13).

Yeme i¢me kiiltiirli agisindan degerlendirildiginde ise Baby Boomer kusagi i¢in disarida
yemek yeme davranisi yalnizca fizyolojik bir ihtiyacin karsilanmasi anlamina
gelmemektedir. Bu faaliyet aymi zamanda sosyal iliskileri giliclendiren, aile ve
arkadaslarla gecirilen zamani artiran ve bireylerin yasam kalitesini yiikselten bir deneyim
olarak goriilmektedir (Hardy, Coates ve Williams, 2018: 171; Taylor ve DiPietro,
2017:11). Egitim seviyesinin artmast ve buna bagli olarak daha yiiksek gelir diizeyine
sahip olmalari, bu kusagin tiiketim tercihlerinde kalite, saglik ve prestij unsurlarinin 6n
plana ¢ikmasina neden olmustur. Bu baglamda et tiiketimi, yalnizca beslenme ihtiyacini
karsilayan bir gida olarak degil; ayn1 zamanda yasam standardini yansitan ve sosyal statii
gostergesi olarak algilanan bir tiikketim unsuru olarak degerlendirilmektedir (Giirsoy, Chi
ve Karadag, 2013:43; Verbeke, Pérez-Cueto ve de Barcellos, 2010:286).

3.2. Gastronomi Turizmi ve Uciincii Yas Pazarmin Onemi

Yerel mutfak kiiltiirlerinin tanitilmasi ve deneyimlenmesi acisindan gastronomi turizmi,
giiniimiizde turizm sektoriiniin 6nemli bilesenlerinden biri haline gelmistir. Gastronomi
odakli seyahatler yalnizca farkli yemeklerin tadilmasiyla smirli kalmamakta; ayni
zamanda destinasyonlarin kiiltiirel kimliginin, tarihsel birikiminin ve yerel yasam tarzinin
ziyaretcilere aktarilmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu nedenle gastronomi,
destinasyonlarin rekabet giiciinii artiran ve turistlerin seyahat kararlarin1 etkileyen temel
unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir (Okumus, Okumus ve McKercher,

2007:257).
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Son yillarda gastronomi turizminin gelisiminde dikkat ¢eken unsurlardan biri de “liglincii
yas” olarak adlandirilan ileri yag turist grubunun artan etkisidir. Diinya genelinde yasam
siiresinin uzamasi, saglik kosullarinin iyilesmesi ve emeklilik sonrast bos zamanin
artmasi, yash bireylerin turizm faaliyetlerine daha fazla katilim gdstermesine olanak
saglamistir. Bu durum, gastronomi turizmi agisindan yeni ve giiglii bir pazar segmentinin
ortaya cikmasmna yol agmistir. Ozellikle iigiincii yas turistleri, seyahat ettikleri
destinasyonlarda yerel mutfaklari tanima, geleneksel yemekleri deneyimleme ve otantik
gastronomik kiiltiirlerle etkilesim kurma konusunda yiiksek bir motivasyon
gostermektedir (Cohen ve Avieli, 2004: 755).

Gastronomi turizmi ayni1 zamanda yerel kiiltiirliin korunmasi, bdlgesel kimligin
gliclendirilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinmanin desteklenmesi agisindan da 6nemli bir arag
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda ii¢lincii yas pazari, gastronomi turizmi i¢erisinde
giderek daha goriiniir ve etkili bir ziyaretgi segmenti haline gelmistir. Saglikli yasam
bilincinin artmasi, kaliteli ve dogal gidalara yonelim ile birlikte yeni deneyimler yasama
istegi, ileri yas turistlerin gastronomik faaliyetlere olan ilgisini artirmaktadir (Kivela ve
Crotts, 2006:374; Hjalager ve Richards, 2002:230; Kilic ve Bayrake1, 2018:458). Bu
nedenle gastronomi turizmi planlamasinda ii¢lincli yas grubunun beklenti ve tiiketim
egilimlerinin dikkate alinmasi, destinasyonlarin siirdiiriilebilir turizm stratejileri
acisindan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Literatiirde yer alan calismalar, ileri yas grubundaki turistlerin gastronomi temelli
deneyimlere yonelik ilgisinin giderek arttigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Hall ve
Sharples (2008), yash turistlerin seyahatleri sirasinda yerel mutfaklari1 tanima ve farkli
gastronomik deneyimler yasama konusunda giiclii bir motivasyona sahip olduklarin
ifade etmektedir. Bu egilim yalnizca turistlerin seyahat deneyimlerini zenginlestirmekle
kalmamakta, aym1 zamanda destinasyonlar i¢in Onemli ekonomik firsatlar da
yaratmaktadir. Ayrica bu tiir gastronomik deneyimler, ziyaretgilerin yerel kiiltiirle daha
derin bir etkilesim kurmasina da olanak saglamaktadir (Hall ve Sharples, 2008).

Benzer sekilde McKercher ve du Cros (2002), yaslh turistlerin seyahatlerinde kiiltiirel
unsurlara daha fazla 6nem verdigini ve bu baglamda gastronomik deneyimlerin
destinasyon deneyiminin Onemli bir parcast haline geldigini vurgulamaktadir.

Aragtirmacilar, yerel mutfaklarin kesfedilmesinin ileri yas turistleri i¢in kiiltiirel 6grenme
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stirecinin bir pargasi oldugunu ve bu durumun gastronomi turizmine olan ilgiyi artirdigini
belirtmektedir (McKercher ve du Cros, 2002).

Gastronomi deneyimlerinin turist memnuniyeti iizerindeki etkisini inceleyen caligmalar
da bu gortisleri desteklemektedir. Kivela ve Crotts (2006), gastronomik deneyimlerden
elde edilen tatmin diizeyinin turistlerin seyahat motivasyonlar1 tizerinde dogrudan etkili
oldugunu ortaya koymustur (Kivela ve Crotts, 2006: 37). Bununla birlikte Williams ve
Soutar (2005) tarafindan gercgeklestirilen arastirma, yash turistlerin gastronomi temelli
deneyimlere yonelik arayislariin giderek gii¢lendigini ve bu deneyimlerin kalitesinin
genel seyahat memnuniyetini énemli 6l¢iide etkiledigini gdstermektedir. Arastirmacilar,
ozellikle yerel mutfaklarin kesfedilmesi ve 0Ozgin yemek kiiltiirlerinin
deneyimlenmesinin tigiincii yas grubundaki turistler i¢in seyahat deneyiminin énemli bir
boyutunu olusturdugunu vurgulamaktadir (Williams ve Soutar, 2005: 496).

Literatiirde yer alan bazi ¢caligmalar, ti¢lincii yas pazarinin gastronomi turizmi tizerindeki
etkisini 0zellikle sosyal etkilesim ve deneyim paylagimi baglaminda ele almaktadir. Bu
kapsamda Liick ve Schneider (2020), ileri yas turistlerin seyahatleri sirasinda
gastronomik deneyimleri yalnizca bireysel bir tiikketim faaliyeti olarak gérmediklerini;
ayn1 zamanda sosyal etkilesim kurma ve deneyimlerini baskalariyla paylasma firsati
olarak degerlendirdiklerini belirtmektedir. Arastirmacilar, bu durumun gastronomik
destinasyonlarin tanitimi ve pazarlanmasi agisindan énemli bir avantaj olusturdugunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla, yasl turistlerin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
hizmetlerin gelistirilmesi, destinasyonlarin rekabet giiciinii artiran 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Liick ve Schneider, 2020: 169).

Gastronomi turizmi alaninda kusaklar aras1 farkliliklar1 inceleyen ¢alismalar da bu pazar
segmentinin 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Dogan, Giingor ve Glingdr
(2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Baby Boomer, X ve Y kusagina mensup
turistlerin konaklama isletmelerinde sunulan yiyecek ve igecek hizmetlerine ydnelik
degerlendirmeleri karsilagtirilmistir. Arastirma bulgulari, Baby Boomer kusagina mensup
turistlerin yiyecek ve icecek cesitliligi, lezzet, kalite ve sunulan hizmet diizeyi agisindan
diger kusaklara kiyasla daha yiikksek memnuniyet diizeyine sahip olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, ileri yas grubundaki turistlerin gastronomik hizmetlere yonelik
alg1 ve beklentilerinin kusaklar arasi1 farkliliklar agisindan 6nemli bir aragtirma alani

olusturdugunu gostermektedir (Dogan, Gilingér ve Glingor, 2018: 621).
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Literatiirde gastronomi turizmi ve yeme-igme davraniglarinin yas ve kusak farkliliklar
agisindan ele alindif1 ¢esitli calismalar bulunmaktadir. Ornegin Balderas, Patterson ve
Leeson (2021) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, ileri yas grubundaki turistlerin
seyahatleri sirasinda yiyecek ve icecek faaliyetlerine geng turistlere kiyasla daha fazla ilgi
gosterdikleri belirlenmistir. Bu bulgu, gastronomi deneyimlerinin 6zellikle yash turistler
icin seyahat deneyiminin énemli bir par¢asi oldugunu ortaya koymaktadir (Balderas,
Patterson ve Leeson, 2021: 197).

Kusaklar aras1 yeme-igme tutumlarini inceleyen bir diger caligmada ise Kamenidou,
Stavrianea ve Bara (2020), Z kusag1, Y kusagi, X kusagi, Baby Boomer ve Sessiz kusak
bireylerinin gida tercihlerini karsilagtirmislardir. Arastirma sonuglari, 6zellikle organik
tirlinlere yonelik tutumun tiim kusaklarda genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir.
Bu durum, saglikli ve dogal gidalara yonelimin yalnizca belirli bir yas grubuna 6zgii
olmadigini, farkli kusaklar arasinda da yaygin bir egilim haline geldigini ortaya
koymaktadir (Kamenidou, Stavrianea ve Bara, 2020: 2299).

Gastronomik unsurlarin turizm pazarlamasindaki roliinii inceleyen Kim, Choe ve Lee
(2018) ise destinasyon tanitiminda kullanilan gastronomi temali gorsel ve igeriklerin
potansiyel turistlerin seyahat kararlar1 {izerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir.
Arastirma sonuglari, s6z konusu etkinin kusaklar arasinda farklilik gosterdigini ve
Ozellikle Baby Boomer kusagi iizerinde daha giiclii bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Kim, Choe ve Lee, 2018: 380).

Kusaklar arasi turizm deneyimlerini karsilastiran Lehto ve arkadaslarinin (2008)
calismasi da benzer bigimde 6nemli bulgular sunmaktadir. Aragtirmada Sessiz Kusak ile
Baby Boomer turistlerin seyahat tercihleri incelenmis ve Baby Boomer kusaginin
aileleriyle kaliteli zaman gecirebilecekleri tatilleri, evden uzakta gerceklestirilen
seyahatleri, kumarhane ziyaretlerini ve Ozellikle sarap ile gastronomi deneyimlerini
Sessiz Kusak bireylerine kiyasla daha fazla tercih ettikleri belirlenmistir (Lehto, Jang,
Achana ve O’Leary, 2008: 244). Bu sonuglar, Baby Boomer kusaginin deneyim odakli
turizm faaliyetlerine daha giiclii bir ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Literatiirde yer alan bu caligmalar, gastronomi turizminin {i¢iincii yas grubundaki
turistlerin beklenti ve ihtiyaglarina nasil yanit verebilecegini anlamak agisindan 6nemli
bilgiler sunmaktadir. Ayn1 zamanda s6z konusu aragtirmalar, destinasyonlarin sundugu

gastronomik iirlin ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi gerektigine de isaret etmektedir.
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Ozellikle yasli turistlerin deneyim odakli seyahat egilimleri, yerel mutfaklarin tanitilmasi
ve gastronomik faaliyetlerin gelistirilmesi agisindan destinasyonlara yeni firsatlar
sunmaktadir.

Bu baglamda figiincii yas pazari, gastronomi turizmi agisindan hem ekonomik hem de
kiiltiirel agidan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yagh turistlerin artan seyahat egilimleri ve
gastronomik deneyimlere olan ilgileri dikkate alindiginda, bu segmentin beklenti ve
tercihlerini gozeten turizm stratejilerinin gelistirilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Dolayistyla gastronomi turizmi planlamasinda {igiincli yas pazarina yonelik
uygulamalarin ve hizmetlerin gelistirilmesi, destinasyonlarin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmesine katki saglayabilecek 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Uciincii yas pazari, gastronomi turizmi acisindan hem toplumsal hem de ekonomik
boyutlariyla giderek daha fazla énem kazanan bir alan olarak dne ¢ikmaktadir. Ozellikle
65 yas ve lzerindeki bireylerin seyahat etme, farkhi kiiltiirleri tanima ve yeni
gastronomik deneyimler yasama isteginin artmasi, turizm sektdriinde yeni firsatlarin
ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir. Bu nedenle {igiincii yas grubunun 6zelliklerini ve
gastronomi turizmine yoOnelik egilimlerini incelemek, turizm sektoriiniin gelecegini
anlamak acgisindan Oonemli bir konu haline gelmistir.
Ileri yas grubundaki bireylerin gastronomi turizmine olan ilgisi biiyiik olgiide saglik
bilincinin artmasi ve yasam kalitesini koruma istegi ile iligkilidir. Bu bireyler,
seyahatleri sirasinda yalmizca yeni yerler géormekle kalmayip ayni zamanda saglikli
beslenme aligkanliklar1 gelistirmek, yerel mutfak kiiltiirlerini tanimak ve farkh
gastronomik deneyimler yasamak istemektedir. Gastronomi turizmi bu acidan
degerlendirildiginde, yash bireylerin hem fiziksel hem de sosyal agidan aktif
kalmalarina katki saglayan &nemli bir deneyim alam sunmaktadir. Ozellikle saglikli
beslenme temelli gastronomik etkinlikler ve turlar, yash bireylerin beslenme
farkindaligini artirirken ayni zamanda sosyal etkilesim kurmalarina da olanak
tanimaktadir.

Gastronomi turizminin bir diger 6énemli yonii ise yerel ekonomilere sagladigi katkidir.
Ucgiincii yas grubuna mensup turistlerin seyahat sirasinda yaptiklar1 harcamalar, 6zellikle
yiyecek ve icecek sektorii acisindan 6nemli bir ekonomik hareketlilik yaratmaktadir.
Destinasyonlarda faaliyet gosteren restoranlarin ve gastronomi igletmelerinin pazarlama

stratejilerini bu gruba yonelik olarak gelistirmeleri, siirdiiriilebilir bir biiyiime agisindan
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Oonemli avantajlar saglayabilmektedir. Bununla birlikte yerel gida treticileri ve kii¢iik
Olcekli iireticiler i¢in de yeni pazar olanaklar1 olugsmakta ve boylece gastronomi turizmi
bolgesel ekonomik kalkinmaya katki sunmaktadir.

Demografik yapida yasanan degisim ve yaslh niifusun artisi, gastronomi turizmi alaninda
yeni hizmet ve is firsatlarinin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamaktadir. Ozellikle yasl
turistlere yonelik gastronomi temali turlar, yemek yapim atdlyeleri ve kiiltiirel etkinlikler
turizm isletmeleri i¢in 6nemli bir {iriin ¢esitlendirme stratejisi haline gelmistir. Bu tiir
faaliyetlerin planlanmasi siirecinde ise yash bireylerin fiziksel ve psikolojik ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Kolay erisilebilir mekanlar, saglikli ve dengeli
besin segenekleri ile sosyal etkilesimi destekleyen ortamlar, bu grubun turizm deneyimini
olumlu yonde etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ote yandan iigiincii yas pazarmin gastronomi turizmine katkisi yalnizca ekonomik
boyutla sinirli degildir. Bu pazar segmenti ayn1 zamanda yerel kiiltiirel mirasin korunmasi
ve gelecek nesillere aktarilmasi agisindan da 6nemli bir role sahiptir. Yash bireyler,
geleneksel yemek kiiltiirlerinin yasatilmasi ve paylasilmasi konusunda 6nemli bilgi ve
deneyimlere sahiptir. Bu nedenle gastronomi turizmi kapsaminda diizenlenen yemek
yapim atdlyeleri, yerel mutfak tanitimlar1 ve kiiltiirel etkinlikler, hem geleneksel mutfak
kiiltiiriiniin korunmasina hem de bu kiiltiire] mirasin yeni kusaklara aktarilmasina katki
saglamaktadir. Bu yOniiyle gastronomi turizmi, kiiltiirel siirdiiriilebilirligi destekleyen
onemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak {iglincli yas pazarinin gastronomi turizmi {izerindeki etkisi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel boyutlartyla énemli bir potansiyel ortaya koymaktadir. ileri yas
grubundaki bireyler yalnizca turizm faaliyetlerine katilan bir tiiketici kitlesi olarak degil,
aynit zamanda yerel gastronomi kiiltiirlinlin yasatilmas1 ve paylasilmasi agisindan da
onemli bir role sahiptir. Seyahatleri sirasinda yerel mutfaklar1 tanimaya ve 06zgiin
gastronomik deneyimler yasamaya yonelik ilgileri, hem bireysel yasam kalitesinin
artmasina katki saglamakta hem de destinasyonlarin kiiltiirel degerlerinin goriiniir hale
gelmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle turizm sektdriiniin, yaslt bireylerin beklenti
ve ihtiyaclarini dikkate alan stratejiler gelistirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Boyle bir
yaklagim, hem turistlerin daha tatmin edici deneyimler yasamasini saglayacak hem de

yerel ekonomilerin giiglenmesine katkida bulunacaktir.
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Bu ¢alisma, ii¢iincii yas pazarinin gastronomi turizmi baglamindaki yerini biitiinciil bir
bakis acisiyla ele alarak literatiire kuramsal katki sunmaktadir. Ozellikle {iciincii yas
bireylerin gastronomi turizmine yonelik motivasyonlari, beklentileri ve tiikketim
davraniglarinin sistematik bicimde ortaya konulmasi, ilgili alan yazindaki kavramsal
bosluklarin giderilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte ¢alisma, uygulayicilar
acisindan da ¢esitli ¢ikarimlar sunmaktadir. Turizm isletmeleri ve destinasyon yoneticileri
acisindan, yasl turistlerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun gastronomik deneyimlerin
tasarlanmasi, erisilebilirlik, saglik odakli beslenme ve yerel mutfak unsurlarinin 6n plana
cikarilmasi rekabet avantaj1 saglayabilir. Ayrica politika yapicilar agisindan {igiincii yas
turizmine yonelik tesvik edici stratejilerin  gelistirilmesi, siirdiiriilebilir turizm
politikalarinin olusturulmasina katkida bulunabilir. Bu yoniiyle ¢alisma, hem teorik hem
de pratik acidan alan yazina degerli bir ¢erceve sunmaktadir.

Akademik ac¢idan degerlendirildiginde, {i¢iincii yas grubunun gastronomi turizmi ile olan
iligkisini daha kapsamli bigimde inceleyen aragtirmalarin artirilmasi 6nem tagimaktadir.
Bu alanda gergeklestirilecek disiplinler arasi calismalar, yash turistlerin gastronomik
deneyimlere yonelik motivasyonlarini, beklentilerini ve tiiketim davranislarin1 daha iyi
anlamaya katki saglayabilir. Ayrica {iniversitelerde gastronomi turizmi, yaslilik
calismalar1 ve turizm pazarlamasi gibi alanlar bir araya getiren egitim programlarinin
gelistirilmesi de onemli bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu tiir egitimler sayesinde
hem turizm alaninda egitim goren dgrencilerin hem de sektorde ¢alisan profesyonellerin
liciincli yas pazarna yonelik farkindaliklarmin artirilmast miimkiin olacaktir. Bunun
yaninda yagl bireylerin turizm faaliyetlerine katiliminmi tesvik edecek yenilikgi
gastronomi deneyimleri {izerine aragtirma ve proje ¢alismalariin yapilmasi da literatiire
ve sektore katki saglayabilecek 6nemli bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Sektorel acidan bakildiginda ise turizm isletmelerinin ve destinasyon yoneticilerinin
liclincli yas pazarmmin beklentilerini dikkate alan hizmet ve iirlinler gelistirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle gastronomi odakli turizm fiiriinlerinin tasarlanmasinda
erisilebilirlik, konfor ve saglik gibi unsurlarin 6n planda tutulmasi yash turistlerin
deneyimlerini olumlu yonde etkileyebilir. Bu baglamda yerel restoranlar, ¢iftlikler, sarap
tireticileri ve yoresel trilin ireticileri ile is birlikleri gelistirilerek ziyaretgilere otantik
gastronomi deneyimleri sunulabilir. Ayrica gastronomi temali etkinlikler, tadim

organizasyonlar1 ve yerel mutfak atolyeleri gibi faaliyetler hem turistlerin destinasyonla
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daha gii¢lii bir bag kurmasina hem de yerel iirlinlerin tanitilmasina katki saglayabilir.
Bununla birlikte turizm igletmelerinin fiziksel mekan diizenlemeleri, meniilerin
anlagilabilirligi ve hizmet siireclerinin erisilebilirligi gibi konularda yasli bireylerin
ihtiyaglari1  dikkate almasi Onem tagimaktadir. Pazarlama acisindan ise dijital
platformlar, sosyal medya ve destinasyon etkinlikleri araciligiyla bu yas grubuna yonelik
ozel iceriklerin gelistirilmesi destinasyonlarin rekabet giiclinii artirabilir. Ayrica yash
turistlerin saglik ve giivenlik konularindaki hassasiyetleri géz oniinde bulundurularak
gida giivenligi, ozel diyetler ve alerjenler konusunda isletme personeline yonelik
egitimlerin verilmesi de hizmet kalitesinin yiikselmesine katki saglayacaktir. Bu tiir
biitlinclil  yaklasimlar, ticlincii yas pazarinin gastronomi turizmi igerisindeki

potansiyelinin daha etkin bicimde degerlendirilmesine olanak taniyacaktir.
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